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PROJEKTMENEDZSMENT szakirany

Ismertesse a szdmvitel céljat, targyat, funkcidjit, a szamviteli rendszer miikodését
meghatdroz6 szabdlyokat! Mutassa be a szamviteli beszamoldk rendszerét, készitésiik
feltételeit, részeit, azok tartalmdt, a szamviteli torvényben alkalmazott iddszakokat,
idépontokat, a beszamol6 konyvvizsgalatét, nyilvanossagra hozatalat!

Hatdrozza meg a vagyon megjelenitését, csoportositisit a szdmviteli beszamoldban!
Mutassa be az egyes csoportok, fOcsoportok tartalmdt, besoroldsi szabdlyait,
kapcsolatukat a szamviteli alapelvekkel! Mutassa be az eredmény-kimutatds tipusait,
felépitését, az eredménykategdridk tartalmat, a bevételek, a koltségek, raforditdsok
tartalmét!

Ismertesse a projekt fogalmét, szerepét a gazdasigi szerepld fejlodésében! Mutassa be a
projekt egyediségének kovetkezményeit, a projekt céljat, €s sikerkritériumait! Hatdrozza
meg a ,JO” projekt ismérveit: sziikségesség, megvaldsithatosdg, fenntarthatdsag.
Ismertesse a projektciklus elemeit és Osszekapcsoloddsukat. Mutassa be a SWOT

analizist és egyéb, problémafeltaro és elemzd technikékat!

Ismertesse a projekt id0-, tartalmi €s szocidlis sik elemzési lehetoségeit! Mutassa be a
stakeholder analizist és jelentdségét! Ismertesse a projekt szervezetének tradiciondlis és
matrix tipusu kialakitasét, azok jellemzdit, a sziikséges szerepeket a projektszervezetben!
Hatdrozza meg az id6, tevékenység és pénziigyi tervezés modszertani eszkozeit é€s
haszndlatukat! Jellemezze a logikai keretmatrix felépitését és hasznélatat! Mutassa be a
projektfinanszirozas médjait!

Mutassa be az iratkezelés folyamatat (kiemelten: kiildemények &tvétele, érkeztetése;
kiildemények bontdsa; a szigndlds; iratok iktatdsa; ligyintézés; irattarozds; selejtezés;
levéltari atadds), a folyamat egyes elemeinek tartalmat, megoldasi modjait! Hasonlitsa
0ssze a hagyomanyos iratkezelést és az elektronikus dokumentumkezelést!

Mutassa be a vezetdi szerepeket! Ismertesse a vezetés funkciéit (Fayol szerint)! Mit jelent
a leadership? Hasonlitson 0ssze legalabb két leadership elméletet! Mi jellemzi napjaink
leadership-modelljeit? Melyek a hatékony kontroll jellemz6i?

Mit jelent a szervezés? Mi sziikséges a szervezeti felépités meghatdrozasiahoz? Milyen
elvek szerint csoportosithatjuk a munkamegosztds tipusait? Mit jelent a
hataskormegosztés €és a koordindcié? Mutassa be €s jellemezze az egy- €s tobbdimenzids,
illetve egy- és tobbvonalas szervezeti formakat!

Mutassa be a kiils6 €s belsd finanszirozasi alternativdkat! Melyek a sajat- és az idegen
tokefinanszirozds koltségei? Hatdrozza meg a vallalati hitelek tipusait, ismertesse a
vallalati hitelezés folyamatat! Mutassa be a hitelezés sordn alkalmazott biztositékokat.
Milyen sajatossdgai és problémdi vannak a KKV hitelezésnek? Mi a
garanciaintézmények szerepe a KKV-k hitelezésében?

Rendszerezze a magantdke tipusait! Milyen eltérések vannak a kockézati tke és az iizleti
angyal kozott? Melyek a kockézati tdke jellemzo6i? Hatarozza meg a kockézatitOke-
befektetésekbdl torténd kiszallas modjait!
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Ismertesse a vezetdi informécids rendszer szerepét, szervezésének kovetelményeit, a
mikodését meghataroz6 alapelveket (Teljesség, Fontossag, Valddisag, Idéazonossag,
Egyértelmii elrendezés, Rugalmassag, Ellendrizhetdség, Igazolhatdésdg, Biztonsag,
Fiiggetlenség, Integritds, Gazdasagossag) gyakorlati példdkkal! Jellemezze az
informaciot, mint er6forrast!

Mutassa be az adatkezelés szerepét, jelentoségét a gazdasigi rendszerekben (gazdasagi
rendszer, adat, informécid, elektronikus adatfeldolgozas, kédok, kédrendszerek)! A tétel
kidolgozasdnal mondjon gyakorlati példédkat is!

Ismertesse a controlling fogalmat, feladatait, a kontrolling alrendszereket és eszk6zok
miukodését! Jellemezze a controlling szemléletmoédot, a controlling szervezet kiépitését!
Melyek a controlling szervezetre haté tényezOk? Hogyan illeszkedik a szervezet a
vallalati hierarchiaba?

Mi a vallalati stratégia? Ismertesse a vallalat kiilsd kornyezetének szintjeit és elemzési
technikait! Ezek koziil mutassa be részletesen is a PESTEL-modellt és elkészitésének
1épéseit, valamint az 6ttényezds elemzést!

Mutassa be az lzleti tervek fobb tipusait és felhasznélési teriileteit! Elméletileg mi
mindent tartalmazhat egy vallalat iizleti terve? Példdk segitségével ismertesse, hogy mitol
fiigg az, hogy ténylegesen mit tartalmaz az iizleti terv!

Milyen tényezdk hatdrozzdk meg az értékesitési arat? Hogyan szamitjuk ki a fedezeti
pontot €s mi a jelentOsége a fedezeti pontnak az iizleti tervezésben? Mi az arrés és hogyan
szamithat6? Mi a teendd a koltségek emelkedése esetén?

Mutassa be a tdrsas vallalkozdsok lényegét, tipusait, az alapitds tokesziikségletét, az
alapitdshoz sziikséges okirat tartalmanak fobb pontjait! Mely tdrsasagi formandl milyen
felel0sségi szabdlyok érvényesek? Hogyan zajlik az alapitds folyamata? Mit jelent a
kényszervéllalkozds fogalma és milyen kozos jellemzokkel {rhatok le a
kényszervallalkozasok?

Az egyes nemzetgazdasagi dgak controlling sajatossdgainak ismertetése. (Kereskedelmi
dgazat vallalatainak controlling sajitossdgai (beszerzés, készlet, értékesités controlling).
Epitéipari dgazatban miikodS véllalatok controlling sajitossdgai (projekttervezés,
folyamatmenedzsment, koltségkalkuldcié kontrollingja, a projekt kisebb egységekre
bontdsa, az épitdipar specidlis mutatészamrendszere és teljesitmény elszamoldsa). Az
ipari termelés kontrollingja (a termelési folyamatok megtervezése, a termelési
teljesitmény és a koltségek monitoringja). Szallitas és logisztika kontrollingja (a széllitas,
mint funkciondlis teriilet sajatossdgai, sz4llitds és logisztika tervezése).

A projekt kontrolling feladata és eszkoztara. A projekt korrekcidja. A projekt értékelése,
eredmények szamszeriisitése. A projekt kontrolling bevezetésének gyakorlati
tapasztalatai.

A marketing szerepe és fontossdga. A marketing részei és folyamata. A marketing célok
kitizése €s a marketingstratégia megtervezése. A marketingkornyezet vizsgalata. A
fogyasztéi magatartds elemzése. Célpiac-vélasztds és poziciondlds. A marketingajanlat
(termék, szolgéltatds) megtervezése. Markaépités. Arképzés. Az értékesités helyének
kivalasztasa, a disztribicids csatorna megtervezése. Marketingkommunikéacid.

Mutassa be a kereskedelem nemzetgazdasagi szerepét, kialakuldsat. Mutassa be a
kereskedelmi iizletek {6 tipusait, a kereskedelmi, aruforgalmi folyamatot.



