ZAROVIZSGA TEMAKOROK
GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT ALAPKEPZESI SZAK
”A”

1. A tokéletes verseny €s a monopdlium Osszehasonlitdsa a szereplok szama, a
termék jellege €s a verseny jellege alapjdn. Profitmaximalizdlas, fedezeti
pont, iizembezarasi pont. A termelési tényez0k piaca (munka-, toke-, termé-
szeti tényez0k).

2. Az izleti vallalkozas-véllalat és érintettjei, a véllalati célok. A vallalkozdsok
¢és az egyes érintett szerepek kapcsolata. A gazdasagi tarsasdgok tipusai, 1ét-
rehozdsuk, szervezetiik, felel0sségi szabdlyaik. A cégbejegyzési eljaras.

3. A vallalati stratégia tartalma, szintjei €s azok jellemzése, a stratégia megko-
zelitései, a stratégiai menedzsment folyamata.

4. Az innovéci6 tartalma, tipusai, innovacids stratégidk jellemzése, az innova-
ci6 folyamata. Szervezeti €s a technolégiai innovacid. A termékinnovacio.

5. Az értékteremtd folyamatok és azok elemei. VevO szerepe az értékteremtés-
ben. A kereslet menedzsmentje, elorejelzése.

6. A fogyasztdi és szervezeti piac jellemz0i, a piaci informacidszerzés, a piac-
kutatds modszerei.

7. A marketingtevékenység eszkozrendszere, a 4P (Product, Price, Place,
Promotion) jellemzoi.

8. A marketingmenedzsment €s - tervezés folyamata, szerepe, jelentdsége a val-
lalatok miikddésében. A piaci helyzetelemzés, a SWOT analizis. A marke-
tingterv felépitése, a marketingstratégia és a cselekvési program tartalma.

9. Az emberi er6forrds-gazdalkodds tartalma, stratégidja, tevékenységei. A mo-
tivacio, a motivacio tartalom- és folyamatelméletei.

10. A logisztikai rendszer €s szerkezete, logisztikai stratégia, készletgazdilkodas,
anyagi folyamatok lebonyolitasa, az ellatasi lancok.

11. A bankrendszer felépitése, miikodési mechanizmusa. A fizetési forgalom bo-
nyolitdsanak formai. A hitelezés folyamata. Specidlis hitelezési formak (val-
to, lizing, garancia).

12. A beruhézas fogalma, célja és éltaldnos jellemz06i. A beruhdzasi dontések fo-
lyamata, a dontések kritériumai (beruhdzas-gazdasdgossagi szamitisok).

13. Az értékpapir fogalma. A kotvény €s a részvény Osszehasonlitdsa (fogalom,
lejarat, kockdzat, hozam). Egyéb értékpapirok jellemzése. A tdézsde fogalma,
tigylettipusai, fontosabb tdzsdei kifejezések.

14. A kotvények, részvények €s szarmazékos (derivativ) iigyletek értékelésének
modszerei. (A kotvények arfolyama, hozama és kamatlab-érzékenysége. Az
osztalékértékelési modell. A mérlegen alapuld értékelési modszerek. Szabad
pénzaramlis.)

15. A portfoliéelemzés. A hatékony portfolidk tétele, az optimalis portfolié kiva-
lasztdsa. A tOkepiaci eszkozok drazdsanak modellje.

16. A forgdtoke menedzsment: a rovid tdvu pénziigyi dontések jellemzoi, a for-
g6toke korforgdsa, a forgotdke nagysagara hatd tényezok, befektetés a forgo-
eszkozokbe, a forgéeszkozok finanszirozasa.



17. A vallalkozasok likviditdsdnak fogalma, értelmezése. Intézkedések és koltsé-
gek a likviditas hidnya €s a tilzottan j6 likviditas esetén.

18. A szamvitel alrendszerei: a beszamoldk (formai, részei, készitésiik feltételei,
idOpontja), a konyvvezetés (fogalma, formai). A szamviteli politika.

19. A vezet6i informdcids rendszer szerepe, szervezésének kovetelményei, mi-
kodését meghatarozo alapelvek. Az informécid, mint er6forrds. Az adatkeze-
1és szerepe, jelentOsége a gazdasagi rendszerekben (Gazdaséigi rendszer, adat,
informécid, elektronikus adatfeldolgozas, kodok, kédrendszerek).

20. A kontrolling alrendszerek és eszkozok miikodése. Idobeli dimenzidik a
kontrollingban. Teljesitménytervezés. Balanced Scorecard, mint kiegyensu-
lyozott mutatészamrendszer.

21. A tervezés altaldnos folyamata. Stratégiai-, taktikai-, és operativ tervezés. A
tervezést befolydsolé mikro-, és makrokornyezeti hatasok. Az iizleti terv fel-
épitése, fOobb tartalmi jegyei.

22. A vallalat mint gazdasagi rendszer és a cégmindsitési modell elvi felépitése.
A vallalatok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének megitélése. A t6-
keattétel, a jovedelmezdség €s likviditas kapcsolata a véllalati mikoddésben.

23. A vdllalati szervezet, a szervezetek alapveto strukturalis jellemz0i, szervezeti
formdk és jellemzoik.

24.Hatalom és szervezeti politika. A szervezeti politizdlas tipikus esetei €s esz-
kozei. Konfliktusok a szervezetben. A konfliktusok kezelése egyéni, illetve
szervezeti szinten.

25. A fizetésképtelenség jogi szabdlyozdsa. Végelszamolds, cs6d- és felszamo-
lasi eljaras. Alapelvek, fogalmak, az eljarastipusok elhatdroldsa.

Vallalkozasszervezési specializacio
B”
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1. A nemzetgazdasig szektorilis megkozelitése, az Agazati Kapcsolatok Mér-
lege (AKM).

2. A mezdgazdasdg nemzetgazdasigi szerepét meghatiaroz6 tényezok. Az aga-
zat kondmiai sajatossagai.

3. Az ipar szerepe a nemzetgazdasidgban. Az ipari termelés és az ipari noveke-
dés tényezoi, okonomiai értékelésiik. Munkamegosztasi formdak az iparban.

4. A kozlekedési rendszerek alapvetd jellemzoi. Az aruszéllitasi sziikséglet és
fobb befolydsold tényezoi. A személyszallitasi sziikséglet és fobb befolydso-
16 tényez0i.

5. Az innovicio-menedzsment feladatai. Innovacios stratégidk. Az innovacio
menedzsment fontosabb modszerei. Az innovativ szervezet. A K+F intézmé-
nyek és az innovacid. A kozvetitd intézmények.

6. Eletgorbék elmélete, életciklus politikdk az innovaciémenedzsmentben.

7. Az innovéacid finanszirozdsa. Vallalatfinanszirozasi lehetOségek. Kockazati
tOke szerepe az innovacid finanszirozasiban.



8. Innovéciodsteljesitmény mérése és novelése. Innovacids vizsgélatok hagyo-
manyos technikdi. Benchmarking az innovaciokutatasban.

9. A tudés alapu gazdasag. Tudasmenedzsment fogalma €s modelljei. Vallalati
tudasmenedzsment technikak.

10. Vallalkozasi formdk Magyarorszdgon. Kisvéllalkozdsok alapitdsa, (belso,
kiils6) finanszirozasa. A véllalkozast érintd mikro-, és makrokornyezeti hata-
sok.

11.Mikro-, kis- és kozépvillalkozdsok vezetési, menedzselési sajatossagai. Kis-
véllalkozasoknal is eléforduld vélsag jelei, okai, vélsagszintek a valsag keze-
1ésének folyamatan beliil.

12. Az ingatlan fogalma, jelentOsége, tulajdoni szerkezete. Az ingatlanokkal
kapcsolatos tulajdonszerzés, hasznélat. Az ingatlan-nyilvantartds rendszere.

13. Az ingatlanérték kiilonb6z6 formai és a kiillonb6z6 ingatlanokhoz kapcsol6do
értékelési modok.

14. A 1étesitménygazdalkodas feladatai €s teriiletei. Az ingatlan tizemeltetés fobb
teriiletei.

15. A QFD modell jelentése: a mindségi funkcidk lebontdsa. A piaci igény fel-
mérésének részletesebb megkozelitése, a pontosabb kimenet megfogalmaza-
sa. A vevo 4ltal tdmasztott igények fontossagi sorrendje. A felmérés eszko-
zel, a vevoi igények sulyozasa, strukturdldsa. A termék jellemzoi és vevoi
igények kozotti korrelacios értékelés.

16. A piaci igénykielégitési folyamat fontosabb feltételei. A mitkodoképes piac-
gazdasag fontosabb pillérei. A piaci igénykielégités fobb 1épései.

17. A piaci érték és meghatarozo jellemzdi. A termék vagy szolgéltatds piaci ér-
téke, minosége és ara kozotti 0sszefiiggés. Milyen kondiciokkal, motivacidk-
kal lehet befolydsolni a piaci érték nagysagat?

18.Az ISO 9001-2000 szabvanyrendszer alapelvei. Az ISO 9001-be épitett
TQM szerepe és jelentdsége.

19. Projektmenedzsment. A projekt mint a létesitménymegvaldsitas folyamata.
A projektciklus szakaszai és jellemzése. Interdependencidk.

20. A szerzodésstratégia elemei a projektmenedzsmentben. Szerzddéstipusok a
koltségkockdzatok és a feleldsség megosztasa alapjan.

21.Elomindsités, versenyeztetés, ajanlat €s elfogaddsa a projektmenedzsment-
ben.

22.Kornyezeti véltozasok, szervezeti véltoztatisok fajtdi, szervezeti alkalmaz-
kodas és stratégiai célok kapcsolata a valtozasokkal.

23. A sikeres szervezet idOben véltozé jellemzoi, a stratégiai kompetencidk sze-
repe a vezetoi sikerben.

24. A stratégiai terv felépitése, szervezeti kiildetésnyilatkozat, makro- é&s
mikroszintli kérnyezeti elemzés.



