ZAROVIZSGA TEMAKOROK
GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT ALAPKEPZESI SZAK
”A”

1. A tokéletes verseny és a monopdlium Osszehasonlitdsa a szereplok szama, a termék
jellege és a verseny jellege alapjan. Profitmaximalizalds, fedezeti pont,
lizembezardsi pont. A termelési tényezOk piaca (munka-, toke-, természeti
tényezok).

2. Az iizleti vallalkozés-vallalat és érintettjei, a vallalati célok. A vallalkozdsok és az
egyes érintett szerepek kapcsolata. A gazdasigi tarsasdgok tipusai, létrehozésuk,
szervezetiik, felelosségi szabdlyaik. A cégbejegyzési eljaras.

3. A villalati stratégia tartalma, szintjei és azok jellemzése, a stratégia megkozelitései,
a stratégiai menedzsment folyamata.

4. Az innovacié tartalma, tipusai, innovécids stratégidk jellemzése, az innovacio
folyamata. Szervezeti €s a technoldgiai innovicio. A termékinnovécio.

5. Az értékteremtd folyamatok és azok elemei. Vevd szerepe az értékteremtésben. A
kereslet menedzsmentje, elorejelzése.

6. A fogyaszt6i és szervezeti piac jellemz6i, a piaci informécidszerzés, a piackutatds
modszerei.

7. A marketingtevékenység eszkozrendszere, a 4P (Product, Price, Place, Promotion)
jellemzoi.

8. A marketingmenedzsment és - tervezés folyamata, szerepe, jelentdsége a vallalatok
mikodésében. A piaci helyzetelemzés, a SWOT analizis. A marketingterv
felépitése, a marketingstratégia €s a cselekvési program tartalma.

9. Az emberi eréforras-gazdalkodas tartalma, stratégiaja, tevékenységei. A motivacio,
a motivacio tartalom- és folyamatelméletei.

10.A logisztikai rendszer és szerkezete, logisztikai stratégia, készletgazdalkodas,
anyagi folyamatok lebonyolitdsa, az ellatdsi lancok.

I11.A bankrendszer felépitése, miikodési mechanizmusa. A fizetési forgalom
bonyolitdsanak formdi. A hitelezés folyamata. Specidlis hitelezési formak (valto,
lizing, garancia).

12.A beruhazas fogalma, célja és altalanos jellemzG6i. A beruhdzasi dontések folyamata,
a dontések kritériumai (beruhdzés-gazdasdgossagi szamitasok).

13.Az értékpapir fogalma. A kotvény és a részvény Osszehasonlitdsa (fogalom, lejérat,
kockézat, hozam). Egyéb értékpapirok jellemzése. A tézsde fogalma, iigylettipusai,
fontosabb tdzsdei kifejezések.

14.A kotvények, részvények és szarmazékos (derivativ) tigyletek értékelésének
modszerei. (A kotvények arfolyama, hozama és kamatlab-érzékenysége. Az
osztalékértékelési modell. A mérlegen alapuld értékelési modszerek. Szabad
pénzéaramlas.)

15.A portfolidelemzés. A hatékony portfoliok tétele, az optimalis portfolid
kivédlasztasa. A tOkepiaci eszkdzok drazasdnak modellje.

16.A forgétoke menedzsment: a rovid tavia pénziigyi dontések jellemzdi, a forgotoke
korforgédsa, a forg6tOke nagysagara hatd tényezOk, befektetés a forgdeszkdzokbe, a
forgdeszkozok finanszirozasa.

17.A vallalkozasok likviditdsanak fogalma, értelmezése. Intézkedések és koltségek a
likviditds hidnya és a tulzottan j6 likviditas esetén.



18. A szamvitel alrendszerei: a beszdmoldok (formdi, részei, készitésiik feltételei,
1dépontja), a konyvvezetés (fogalma, formai). A szamviteli politika.

19.A vezetdi informacios rendszer szerepe, szervezésének kovetelményei, miikodését
meghataroz6 alapelvek. Az informécid, mint er6forrds. Az adatkezelés szerepe,
jelent6sége a gazdasdgi rendszerekben (Gazdasiagi rendszer, adat, informaicid,
elektronikus adatfeldolgozas, kodok, kddrendszerek).

20.A kontrolling alrendszerek és eszkozok milkodése. Idébeli dimenzidik a
kontrollingban. Teljesitménytervezés. Balanced Scorecard, mint kiegyensulyozott
mutatészdmrendszer.

21.A tervezés altalanos folyamata. Stratégiai-, taktikai-, és operativ tervezés. A
tervezést befolydsol6 mikro-, és makrokornyezeti hatdsok. Az iizleti terv felépitése,
fobb tartalmi jegyei.

22.A véllalat mint gazdasigi rendszer és a cégmindsitési modell elvi felépitése. A
vallalatok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének megitélése. A tdkeattétel, a
jovedelmezdség €s likviditas kapcsolata a véllalati miikodésben.

23.A vallalati szervezet, a szervezetek alapvetd strukturdlis jellemz6i, szervezeti
formak és jellemzdik.

24 .Hatalom és szervezeti politika. A szervezeti politizdlas tipikus esetei €s eszkozei.
Konfliktusok a szervezetben. A konfliktusok kezelése egyéni, illetve szervezeti
szinten.

25. A fizetésképtelenség jogi szabdlyozdsa. Végelszamolds, cs6d- és felszamoldsi
eljaras. Alapelvek, fogalmak, az eljarastipusok elhatdrolésa.

Logisztika szakirany
,,B,’

. Ertékteremtés és versenyel6nyok az elektronikus gazdasdgban. Az e-gazdasig
evolucios 1€pcsoi és a tartdsan fenntarthatd versenyeldnyok.

. Az e-kereskedelem helye az e-iizleten beliil. Elektronikus piacterek, piactér tipusok
és jellemzoik.

. Az elektronikus alkalmazasok evolucidja az integracié szempontjdbol. Az integralt

alkalmazas-architektira elemei €s rovid jellemzésiik.

Az EU kozlekedéspolitikdja, Magyarorszdg kozlekedéspolitikai célkitiizései.

. A belfoldi és a nemzetkdzi kozuti aruszallitds, arufuvarozds jellemzoi (elOnyei,
héatrdnyai), jogi szabélyozdsa.

. A vasuti, vizi, 1égi, valamint a kombindlt aruszallitas és arufuvarozds jellemz6i, jogi
szabdlyozasa.

. Az ellatdsi logisztika (beszerzés) fogalma, célja és feladata. Az ellatdsi lanc fobb
jellemzoi. A logisztika és az ellatdsi lanc menedzsment értelmezése az elldtasi lanc
fobb jellemzoi.

. A beszerzési stratégia vallalati jelentdsége (véllalaton beliili operativ és stratégiai
megitélése). Jellegzetes beszerzési rendszerek. Beszerzési elvek, moddszerek, a
beszerzés tervezése (utak, hataridd, mennyiség és koltség).

. A Dbeszillitéi menedzsment. A beszerzési piac kutatdsa, informéaciogylijtése, a
beszallitok keresése, potencidlis beszallitok értékelésének modszerei, a beszallitokkal
valo kapcsolattartds modelljei (alapmodellek, a Kraljic-maétrix).



10. Az ellatas korszeri megoldasai (JIT, MPR rendszerek, CrossDocking). Gyéartani
vagy venni (Make or Buy) dontések. A Buy dontések konzekvencidi, a kiszervezés
szintjei. A bOvitett ellatdsi lanc modell. Bizonytalansigok az elldtdsi lancban
(ostorcsapds effektus okai, mérséklésének lehetdségei).

11. A készletgazdalkodas logisztikai Osszefiiggései, a készletgazdalkodas fogalma, a
készletek csoportositisa, a készletezés koltségei. Az ABC analizis 1ényege,
kapcsoldddsa a készletgazdalkodashoz.

12. A készletez€si mechanizmusok miikodése, készletezési modellek. Az optimalis
rendelési tétel €s az djrarendelési pont (ROP) meghatarozasa. A készletgazdalkodds
mutatoi.

13. A raktdrak helye és szerepe a logisztikai rendszerekben, csoportositasuk, raktari
struktarak. A raktarozas, folyamatai, eszkozei €s 1étesitményei.

14.Raktarozasi rendszerek, taroldsi, anyagmozgatdsi rendszerek. Raktarak és tarolok
telepitése, méretezésének alapelvei. A raktdrak helyének és geometriai méretének
meghatdrozasa. Ertékel$ mutatészamok.

15. Az ellatasi-elosztasi rendszerek altaldnos jellemzdi. Az elldtasi-elosztasi rendszerek
kapcsolatai, f0bb modelljei. Az ellatasi logisztika feladatai, az elosztdsi logisztika
feladatai.

16. Hagyomanyos elosztasi rendszerek. Az ért€kesitési és elosztasi csatornak kapcsolata.
Az elosztasi rendszerek (csatorndk) osszetevOi. Az eloszté kdzpontok.

17.Az integrélt elosztasi rendszerek. A vertikdlis marketingrendszer (VMR) és az
integrélt elosztdsi rendszerek kapcsolata. Az ellatdsi lanc, szervezett termékpdlya
koncepci6 kialakitdsanal figyelembe veendo tényezdk, a legrovidebb ut, legrovidebb
atfutdsi 1do. Integralt készletezési €s raktarozasi-szallitasi rendszerek kialakitdsa és
miikodtetése. ECR technika 1ényege, miikodtetése.

18. A vérosi aruellatds, a city-logisztika. Vérosi daruellatds, aruszdllitds sajatossagai,
problémai. A city-logisztikai koncepciok és projektek. A varoskdzpontok aruellatisa.

19. A vdmaru nyilatkozat adasdnak dltalanos rendelkezései! Az ugyfél A4ltal
alkalmazhat6 képviseld és az 4arunyilatkozat adds moddjai az eljards sordn. A
csatoland6 okmanyok és az arunyilatkozat mddositasara illetve érvénytelenitésére
vonatkoz6 rendelkezések!

20. A szarmazdsi szabdlyok és csoportositisuk (nem preferencidlis €s preferencialis
szarmazdsi szabdlyok). A vamérték kimunkdldsanak 4ltalanos szabdlyai. A
vamértéket novelo és csokkentd tényezok!

21. A szabadforgalomba bocsdtds vameljards lényege. A vamtartozds keletkezésének
modjai, kiszabasa, kozlése, esedékessége és megfizetése. A vameljards sordn
kiszabhat6 nem kozosségi adok €s dijak.

22. A Kombindlt Némenklatira jellemzoi, szerkezeti felépitése és alkalmazhatésdga a
kiilkereskedelemben. A TARIC rendszer elemei, meniirendszere, valamint a TARIC
kiegészitd kodok €s a rendszerben megtaldlhato intézkedések szerepe.



