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1. Az inflaci6 okai, kovetkezményei, karos hatdsai. Az inflacio
leszoritdsdnak eszkozei és problémai.

2. A munkanélkiiliség okai, gazdasagi koltségei, csokkentésének eszkozei.

A koltségvetési deficit €s az dllamaddssdg. A koltségvetési deficit tipusai,

kapcsolata a gazdasag konjunkturdlis ingadozasival. Az &llamaddssag

keletkezése és dinamikéja.

4. A tokéletes verseny és a monopdlium Osszehasonlitdsa a szereplok szdma,

a termék jellege €s a verseny jellege alapjan. Profitmaximalizélas, fedezeti

pont, iizembezdrasi pont.

A termelési tényezOk piaca (munka-, toke-, természeti tényezok).

6. Az ICC (jovedelem-fogyasztas), az Engel, valamint a PCC (ar-fogyasztas)
gorbe és ezek kozgazdasigi jelentOsége.

7. Az izleti véllalkozas érintettjei, a vallalati célok, a vallalkozdsok €és az
egyes érintett szerepek kapcsolata.

8. Az innov4acid tartalma, tipusai, innovacids stratégidk jellemzése, az
innovécio folyamata.
9. A logisztikai rendszer és  szerkezete, logisztikai  stratégia,
készletgazdalkodas, anyagi folyamatok lebonyolitasa, az ellatasi lancok.
10. Termelés €s szolgéaltatds tipusai, termelési stratégia, termeléstervezés €s
végrehajtds, az ,,éppen idében elv”./just in time/

11.A vallalati stratégia tartalma, szintjei €s azok jellemzése, a stratégia
megkozelitései, a stratégiai menedzsment folyamata.

12. A fogyaszt6i és szervezeti piac jellemz0i, a piaci informacidszerzés, a
piackutatds modszerei.

13. A marketingtevékenység eszkozrendszere, a 4P (Product, Price, Place,
Promotion) jellemzdi.

14.A pénz id6értékének értelmezése (jelenérték, jovoérték, annuitds,
orokjaradék).

15. A fontosabb pénziigyi szolgaltatasok: fizetési forgalom bonyolitdsanak
formdi, a bankszamla tipusok, valtd, lizing.

16. A bankrendszer felépitése, miikodési mechanizmusa. A hitelek fajtai,
hitelezési alapfogalmak, a hitelezés folyamata.

17.Az értékpapir fogalma. A kotvény és a részvény oOsszehasonlitdsa
(fogalom, lejdrat, kockdzat, hozam). Egyéb értékpapirok jellemzése. A
tozsde fogalma, iligylettipusai, fontosabb t0zsdei kifejezések.

18. A vallalkozasok likviditdsdnak fogalma, értelmezése. Intézkedések és
koltségek a likviditds hidnya és a tdlzottan j6 likviditas esetén.

19. A beruhdzas fogalma, célja €s altalanos jellemzdi. A beruhdzési dontések
folyamata, a dontések kritériumai (beruhdzas-gazdasagossagi szamitasok).
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20. A kotvények és részvények értékelésének altalanos kérdései. A kotvények
arfolyama, hozama és kamatlab-érzékenysége. Az elsObbségi részvények
€s a torzsrészvények értékelése (osztalékértékelési modell).

21. A portfolidelemzés. A hatékony portfoliok tétele, az optimdlis portfolid
kivalasztdsa, a kockdzatos és a kockdzatmentes eszkozok kombinacidja.
22. A forgétoke menedzsment: a rovid tdvd pénziigyi dontések jellemzdi, a
forgotdke korforgésa, a forgétdke nagysagara hat6 tényezok, befektetés a

forgdeszkozokbe, a forgdeszkozok finanszirozasa.

23.Szocializ4cio, a viselkedés strukturdja, empétia, konformizmus,
itéletalkotdsi hibak.

24.Motivacios elméletek: Maslow, McLelland és Skinner.

25.Szervezeti kultura, konfliktuskezelés, ellenvetések kezelése a szervezetben
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. A hagyomdnyos bérrendszer, a teljesitményalapu bérezés, és a
kompetencia alapu bérrendszer bemutatasa

2. Az 0sztonzési rendszer tervezése, a tervezés alapvetd szempontja. A

motivacio.

Erdekek és hatalmi viszonyok a szervezetben

4. Hatarozza meg az etika alapfogalmait: etika, erkolcs, morél, norma, erény,

blin, erkolcsi érték, az ember, mint erkolesi 1ény, a cselekedet erkdlcsi

tartalma, erkolcsi dontés és értékelés, erkdlesi tudat, és gyakorlat!

Ismertesse a szervezet dontési rendszerének szocioldgiai kérdéseit!

PR célcsoportok, PR eszkdzok, kiilsd és belso PR jellemzoi.
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7. A személyiigyi tevékenység tartalma, fejlddése és moduljai. Milyen
alapvetd kovetelményeknek, elvarasoknak kell eleget tenniilk a
személyligyi nyilvantartasoknak?

8. A munkaerdpiac szerepldi, mutatdszamai, a munkaerd-piaci keresletet és a
kinélatot befolyasold tényezOk. A magyarorszagi foglalkoztatas jellemz0i.
A hatékony foglalkoztatds fobb jellemzoi.

9. A munkaviszony alanyai, a munkaviszony létesitése, palyédzat, probaido, a
munkaviszony modositisa. A munkaviszony megszliinése, és
megsziintetése, eljards a munkaviszony megsziinése, illetve megsziintetése
esetén.

10. A munkavégzés szabdlyai. A munkaid0, €s a pihen6id6 szabdlyozasa

11. A tarsadalombiztositds fedezeti rendszere, ezen belill a jarulékok fajtai,
mértéke (tdrsadalombiztositasi jarulék, korkedvezmény-biztositasi jarulék,
nyugdijjarulék, egészségbiztositasi jarulék, tappénz-hozzdjirulas). A
tarsadalombiztositds pénzbeli ellatdsai, kiilonos tekintettel a tappénz,
baleseti tdppénzre vald jogosultsag szabdlyaira.



12.Vazolja a szocidlpszichol6gia hirom atfogd témdjanak (a tarsas
megismerés; tarsas kapcsolatok; tarsas befolydsolds) elvi kérdéseit,
kiilonos tekintettel azok szervezeti életben (HR. munkdban) vald
felhasznélhatésdgara

13. A pszichologiai alkalmassdg elvének és a kompetencia szemléletnek a
lényege
Ezek szerepe, fontossaga néhdny HR funkci6 esetében

14.Mi jellemzi az ember pszichés ,miukodését”? Ismertesse az emberi
megnyilvanulasokat szabdlyoz6 mikodtetd ,,alrendszereket” és azok
Osszefiiggéseit

15. Hatdrozza meg a hairomdimenziés modell (kompetenciarendszer) részeit!

16. Munkavédelmi  szabdlyozds rendszere, munkahelyi  mikroklima,
munkahelyek vilagitasa

17. A kontrolling szervezet helye a vallalkozasok felépitésében, kontrolling
alrendszerek. A humdan kontrolling tevékenység jellemz6i. A
teljesitménytervezés emberi er6forrds aspektusai. Jellemezze a BSC, mint
kiegyensulyozott mutatérendszer 4 nézOpontjat. Mutassa be az
alkalmazottakkal kapcsolatos kulcsmutatdkat.

18. A szakszervezetek és munkaadodi szervezetek, tizemi tanacsok.

19. Az emberi er6forrés tervezése. Személyzetbiztositas.

20. Képzés-fejlesztés



