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ELOSZO

A Karoly Robert Foiskola kiemelt figyelmet szentel a legjobb képességekkel rendelkezo,
kutatni vagyo hallgatok tudomanyos tevékenységének tudatos elinditasara, az oktatok,
kutatok munkajanak tamogatasara.

Az intézményben, valamint a hazai és kiilfoldi partner intézményekben folyo széles korii
kutatasokhoz kapcsolodva a témavezeté oktatok, kutatok tudomdnyos eredményei
publikalasanak foruma ez, a korabban utjdara inditott folyoirat. A kutatasi eredmények
publikalasa mellett fontos eértéknek tartjuk, hogy a Fdiskola oktatoi, kutatoi
megismertessék a hallgatokat a tudomanyos munka végzésének céljaval, modjaval. Ezt
tamogatja tovabba a Fdiskolan miikédo szakkollegiumi munka, ahol a hallgatok
intézményen kiviili kutatok, szakemberek eloadasait hallgatjak, megismerkedve uj, a
tanulmanyokat kiszélesité ismeretekkel. Ez a sajatos munkakapcsolat lehetoséget ad
szamukra a tudomanyos élet megismerésére. A hallgatok rendszeresen megjelennek a
Féiskola altal szervezett tudomdnyos konferenciakon, kutatasi workshopokon és részt
vesznek azok szervezésében.

Egy—egy kutatasi témdhoz, témavezetéhoz kithetéen kialakultak tehetséggondozo
mithelyek, hozzajarulva a hallgatok tudomanyos munkdja eldsegitéséhez, megalapozva
annak a lehetésegét, hogy bekapcsolodhatnak az intézményi kutatasi-fejlesztési-
innovdcios lancba.

A Fdiskolan folyo tudomanyos kutatisok a tarsadalom-, az agrar-, a természet-, a
miiszaki és multidiszciplinaris  tudomanyok széles korét dlelik  fel. A helyi
gazdasagfejlesztés, a vallalkozasok fejlesztése, a gazdasagi halozatok menedzselése, az
agrargazdasagi termékpalyak, a zoldiilo gazdasag kihivdasai (természeti erdforrds
gazdalkodas, fenntarthato energiagazdalkodas, okomarketing, foglalkoztatas és
munkahelyteremtés) mellett kiemelt jelentoseggel bir az e-learning alapii és mesterséges
intelligencia  elemekkel tamogatott oktatasfejlesztés. A kérnyezetinformatikai
alkalmazasok, a biogaz-alapanyagok mikrobiologiai elokezelésének fejlesztése, a
korszerii tapanyag-utanpotldassal és novényvédelemmel kapcsolatos vizsgdlatok, a
precizios gazdalkodas, a hidrokulturds (talaj nélkiili) zoldséghajtatas, mind elemei a
régio természeti erdforras potencial vizsgalatanak, kihasznaldsanak.

A Foiskola Tudomdnyos Tandcsa és Tudomanyos Didkkori Tandcsa — a korabban az
Oktatasért Kozalapitvany Tehetséggondozoi Alkuratoriumanak NTP-OKA-XXII-066, ,, A4
felsooktatasi intézmények karain és tanszékein miikédo, tehetséggondozo miihelyek és a
tudomanyos diakkori tevékenyseg keretében miikédo kutatomiihelyek tamogatdsa” cimen
elnyert palyazata keretében — utnak inditott Acta Carolus Robertus tudomdnyos
kozlemények kiadasat folytatva, ezzel is teret biztositva a fenn megfogalmazott célok
teljesiiléséhez.

A szerkesztok
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HOGYAN LEHET ELMENY A MUNKAVEGZES? - ARAMLAT A
MUNKAHELYEN

BATA MILENA
BENEDEK ANDREA

Osszefoglalas

Vajon dsszeegyeztethetd-e a munka és a boldogsag? Kutatasunkban Csikszentmihalyi
Mihaly flow-elméletére és Abraham Maslow sziikségletelméletére alapozottan kerestiik
erre a kérdeésre a valaszt a munkavallalok munkahely valasztasi attitiidjeinek, sziikségleti
szintjeinek, illetve a flow — azaz dramlatéimény — munkahelyen valo megélésének
feltételeinek vizsgalataval.

E tényezok feltarasara iranyulo primer kutatisunk eredményei alapjan elmondhato,
hogy a valaszadok tobbsége elsidleges szempontként tekint a piacképes bérezésre, a néi
megkérdezettek szamara fontosabb az dsszetartozas iranti sziikséglet, mint a ferfiaknak,
a részmunkaidében foglalkoztatottak pedig kevesebbszer élnek meg daramlatélmenyt,
mint a teljes munkaidében foglalkoztatottak, ami feltehetéen a rovid munkahelyen toltott
idével van Osszefiiggésben. Habar ezt a kérdéskort nem vizsgaltuk, de eddigi
eredményeink megalapozhatjik tovabbi, a témdaval kapcsolatos kutatdsainkat.

Kulcsszavak: flow, aramlatélmény, sziikséglet, munkahelyvalasztas
JEL: M14

How can be the job an experience — Flows in the workplaces
Abstract

Is it possible to reconcile work and happiness? In our research — based on Mihaly
Csikszentmihalyi’s Flow theory and Abraham Maslow's Hierarchy of Needs — we were
looking for the answer to this question while we were examining workers job choosing
attitudes, levels of their needs and the terms of experiencing the flow at workplace.
Based on the results of our primary research to explore these factors we can say that the
primary job choosing factor is the marketable payment for most of the respondents, for
female respondents the need of love and belonging is more important than men, part-
time employees living the flow fewer than full-time employees, which may due to the
short time spent at work. Although this issue is not examined, our results could help us in
our research in the future.

Keywords: flow, positive psychology, needs, job choosing
JEL: M14



Hogyan lehet élmény a munkavégzés? — Aramlat a munkahelyen

Bevezetés

Az altalunk valasztott téma akkor valt aktualissa, amikor vallalatvezetOi szinten felszinre
keriilt az a probléma, hogy a munkavallalokat a 10-20 évvel ezel6tti vezetdi magatartas
mar nem motivalja, igy mas eszkdzokhoz kell folyamodniuk annak érdekében, hogy
alkalmazottaik motivaciojat (és ezzel egyiitt hatékonysagukat is) noveljék. Az egyén
hatékonysagat azonban nem csak a munkahelyi motivaci6, hanem a munkahely iranti
elkotelezettsége is befolyasolja (Fekete, 2011), melynek kialakulasahoz a vezetének
elengedhetetlen figyelembe vennie a munkavallalok egyéni sziikségleteit, céljait.

Fontos azonban az is, hogy a beosztottak olyan jellegii feladatokat kapjanak, melyek a
képességeikhez mérten teljesithetek, mert az igy 1étrejovo sikerélmény és elismerés
motivalja 6ket a tovabbi (akar mas jellegli) feladatok elvégzésére is, illetve mélyiti
elkotelezettségiiket.

Kutatdsunkat Abraham Maslow sziikséglethierarchidjara és Csikszentmihalyi Mihaly
flow-elméletére alapozva végeztilk, mely ma még 10j keletli a szervezetek életében,
azonban a kozeljovoben alapvetéen meg fogja hatarozni a vallalatok mindennapjait,
hiszen a munka fogalma mara felértekel6dott, igy mind a vezetéknek, mind a
beosztottaknak 0j kihivasokkal kell szembenézniiik a munkahelyiikon, példaul azzal,
hogyan motivaljak a munkaer6t a hatékonyabb munkavégzés érdekében? Milyen
feladatokat bizzanak egy-egy beosztottra, hogy azok képességeiknek megfeleléek
legyenek? Mivel tehetik elkotelezettebbé a munkavallalot? Hogyan segithetd elé a
sziikségleti szinteken vald feljebbjutds a munkahelyen? A fent emlitett két elmélet
alapjan végzett vizsgalatok ezen kérdések megvalaszolasara szolgalnak.

Anyag és médszer

A témaban végzett szekunder kutatast kdvetéen a mintavételhez egy 10 fOs standard
interjut készitettiink, mely a kérd6iv megalapozasara szolgalt, amit megszerkesztése utan
papiralapon és Google Urlapként is kitolthetévé tettiink. Az alacsony mintaelemszam
miatt (n=105) a kutatds nem reprezentativ.

A kérdbéives megkérdezést egy 10 fés standard mélyinterjis megkérdezés elézte meg,
melyre jelen publikacidban kiilon nem tériink ki.

A kérdbivben a személyes kérdéseket kovetéen a munkahelyvalasztasnal figyelembe vett
szempontokat vizsgaltuk, ahol 10 tényez6t kellett rangsorolniuk a valaszadoknak. Ez
utan kovetkezett a sziikségleti szintekre iranyuld vizsgalat, melynek soran a Maslow-féle
sziikséglethierarchia minden szintjéhez 3-3 allitast fogalmaztunk meg, melyeket 6
fokozatii Likert-skalan kellett értékelni aszerint, hogy mennyire fontosak az alany
szamara. A flow vizsgalatahoz olyan kérdéssort allitottunk ssze, mellyel csoportositani
tudtuk a valaszadokat képességeik és lehetGségeik szerint. Szintén olyan allitasokat
fogalmaztunk meg, melyeket 6 fokozata Likert-skalan kellett értékelniiik aszerint, hogy
mennyire jellemzi Oket az adott allitds. A kérddivek kiértékeléséhez az SPSS
programcsomagot, és Microsoft Office Excelt hasznaltunk.

A kutatdsi problémat az aramlatélmény munkahelyi megélésének, illetve a flow
sziikségletekkel valo kapcsolatanak részletes feltirasa jelentette. Céljaink voltak, hogy
vizsgaljuk a munkavallalok munkahelyvalasztasnal figyelembe vett szempontjait,
motivacios szintjeiket, illetve a flow munkahelyen valé megélésének feltételeit.
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Kutatasi eredmények
A minta jellemzoi

A kérdoivre 105 értékelhetd valasz érkezett, ebbol 33 volt férfi és 72 ndi valaszado.
Eletkoruk tekintetében 18 és 63 év kozottiek voltak. A vélaszadok tobb mint fele
rendelkezik fels6foku végzettséggel. Az alanyok koziil csupan 12 {6 végez fizikai
munkat, 93-an szellemi dolgozok, munkarend szerint 81 f6 egy miiszakban, 24-en pedig
részmunkaidében vagy tobb miszakban dolgoznak. A valaszadok 60%-a az allami
szektorban vagy az egyéb szolgaltatasok teriiletén dolgozik.

A munkahelyvilasztas, a sziikségletek és a flow munkahelyi megélésének vizsgdlata

A munkahelyvalasztasnal figyelembe vett szempontok vizsgalata soran eredményeink
egyértelmiien azt mutatjak, hogy a valaszadok tobbsége a ,,piacképes bérezést” jeldlte
meg elsé helyen a megadott 10 szempont rangsorolasakor, az utols6 helyen pedig a
,hincs jobb lehetoséget” (1. abra). Elmondhatd tehat, hogy a munkavallalok jelentds
része csupan a pénzszerzEs lehetéségét latja munkajaban, emellett nagy résziiknek lenne
jobb munkalehetdsége is, de valamely szempont mégis jelenlegi munkahelyiikhoz koti
Oket, ami azonban nem egyértelmiien a bérezés.

Konnyd
megkozelithetdség
- 10 ]
Megfelels Végzettségnek
csapatszellem 8 megfelelé munka
6
Csaladbarat 4 : R ¢
o Piacképes bérezés
munkahely 2
0
helvi
Vonz(? T Szakmai kihivas
kornyezet
Biztositott a szakmai —_— x
3 J6 hirnevii cég
elé6menetel
Nincs jobb
lehet&ség

1. abra: A valaszadok rangsoranak atlagos értékei munkahely valasztasi attitlidjiik
szerint
Forras: sajat szerkesztés, standard kérddives megkerdezés alapjan, n=105, 2015.
szeptember-oktober

A Maslow-féle sziikséglethierarchiara alapozott 15 allitas értékelésekor azt az eredményt
kaptuk, hogy a valaszadok szamara az elismerés és az Osszetartozas iranti sziikségletek a
legfontosabbak (2. abra). Eszerint a megkérdezettek a hierarchia elsé két szintjén
kielégitettnek mindsiilnek, de az onmegvalositas szintjét még nem érték el, melyhez
azonban minden alsobb szint kielégitése sziikséges (Rooz-Heidrich, 2013). Ez alapjan
potencidlis onmegvaldsitoknak az elismerés iranti sziikséglet szintjén 1évok mindsiilnek.
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Onmegvalésitds iranti sziikséglet

Elismerés iranti sziikséglet

Osszetartozds irdnti sziikséglet

Biztonsdg iranti szukséglet

Fiziologiai szlikségletek

3,80 4,00

4,20

4,60

4,80 5,00

2. abra: A sziikségletek fontossaga az alanyok valaszai alapjan
Forras: sajat szerkesztés, standard kérddives megkérdezés alapjan, n=105, 2015.
szeptember-oktober, Cronbach’s Alpha=0,6

A flow-val kapcsolatos vizsgalataink soran a képességek és lehetdségek 8 dimenzidja
(kdzony, unalom, nyugtalansag, szorongds, flow-élmény, éberség, relaxacio, kontroll)
koziil csak 3 dimenzid esetében mutatott megbizhatésagot a reliabilitds vizsgalat (3.
abra), igy a kovetkezOkben az Osszefliggés vizsgalatok soran ezen 3 allapotot fogjuk

figyelembe venni.

- I

2,00

3,00

4,00

5,00

3. abra: A valaszadék étlagos értékei a harom vizsgalt dimenzi6 tekintetében
Forras: sajat szerkesztés, standard kérddives megkérdezés alapjan, n=105, 2015.
szeptember-oktéber

A Maslow-elmélettel kapcsolatos osszefiiggés vizsgdlatok

A Maslow-elmélettel kapcsolatos kérdéseket a nemekkel, a végzettséggel, a beosztassal

¢és a munka jellegével egyiitt is vizsgaltuk.

12
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A nemekkel valé Osszefliggés vizsgalat alapjan elmondhatd, hogy a ndk esetében
fontosabb az Osszetartozas iranti sziikséglet (Mann Whitney, p<0,05), mely szerint a
valaszad6 ndk a munkahelyiikon is el6rébb helyezik az dsszetartozast a férfiaknal.

Ezt kovetden a végzettséggel valo Osszefliggés vizsgalat soran a fiziologiai szlikségletek
(p<0,1), a biztonsag iranti sziikséglet (p<0,05) és az dnmegvaldsitas iranti sziikséglet
(p<0,1) esetében hozott szignifikans eredményt a Kruskal Wallis teszt. Az 4. dbra jol
mutatja, hogy a valaszadok koziil azok, akik alacsonyabb végzettséggel rendelkeznek
inkabb a fiziologiai sziikségleteket, mig a magasabb végzettségiick a magasabb rendii
sziikségleteket helyezik el6térbe. Ennek oka az, hogy az alacsonyabban képzetteknek
kevés az esélyiik arra, hogy tobb labon alljanak, igy szdmukra az anyagiak és a biztonsag
els6dleges szempontnak szamitanak. A magasabban képzettek szamara azonban ezek a
szintek mar megalapozottak, nagyobb eséllyel allnak tobb labon és valdsziniileg tobbet is
keresnek.

W Fiziologiai
sziikségletek

™ Biztonsag irdnti
sziikséglet
Onmegval6sitas
irdnti sziikséglet

4, abra: A sziikségletek Osszefiiggése a végzettséggel
Forrds: sajat szerkesztés, standard kérddives megkérdezés alapjan, n=105, 2015.
szeptember-oktober

A Maslow-elmélet tovabbi osszefiiggés vizsgalata soran beigazolodott, hogy a beosztas
Osszefliggésben van a biztonsag iranti sziikséglettel, ez azonban csak tendenciaszinten,
90%-os valdszintiséggel igazolhatd, mely az alacsony mintaclemszam kdvetkezménye,
ezért ennek a kérdéskornek a tovabbi vizsgalata feltétleniil indokolt. A valaszok azonban
egyértelmiien azt mutatjak, hogy a beosztottak szamara sokkal fontosabb a biztonsag
iranti sziikséglet, mint a magasabb beosztastiaknak (5. abra). Véleményiink szerint ennek
az az oka, hogy a magasabb beosztasuak nagyobb feleldsséggel és 6nallosaggal birnak,
szabadabbak a munkahelyiikdn, azonban a munkahelyvaltas sem okozna problémat.
Jellemzéen meglépték mar a biztonsag iranti sziikséglet szintjét, szemben a
beosztottakkal, akik szamara azonban elsd a biztonsag, mivel nem feltétleniil engedhetik
meg maguknak a feletteseikhez hasonl6 6nalldésagot, hisz a megélhetésiik muilhat rajta.

13
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4,40
4,30
4,20
4,10

4,00 |
3,90 -
3,80 - .
3,70 -
3,60 -
3,50 - . r . -

beosztott csoportvezetd kbzépvezetd felsévezetd

5. dbra: A biztonsdg iranti sziikséglet osszefiiggése a beosztdssal
Forras: sajat szerkesztés, standard kérdoives megkerdezés alapjan, n=105, 2015.
szeptember-oktober

Végiil a sziikségletek munka jellegével vald Osszefiiggés vizsgalata soran a Mann
Whitney teszt az Osszetartozas iranti sziikséglettel mutatott szignifikans Osszefliggést
(p<0,05). A fizikai és szellemi dolgozok kozott kozel egy egész eltérés mutatkozott a
valaszok atlagaban, mely szerint a szellemi dolgozok szamara fontosabb az Osszetartozas
iranti sziikséglet, mint a fizikai dolgozoknak. Ez a fizikai dolgozoknal— a korabban
emlitettek alapjan — az alacsonyabb szinteken valo megrekedés miatt alakult igy, mely
jellemzden a fiziologiai sziikségletek vagy a biztonsag iranti sziikséglet, hiszen 6k
altalaban tobb miiszakban dolgoznak, igy energia és id6 hidnyaban nem képesek
meglépni az éppen kdvetkezd szintet.

45 -

35 -

2,5 -+

1,5 1

0,5 -

fizikai szellemi

6. abra: Az dsszetartozas iranti sziikséglet atlagos értékelése a fizikai és szellemi
dolgozok tekintetében
Forras: sajat szerkesztés, standard kérddives megkerdezés alapjan, n=105, 2015.
szeptember-oktéber
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A flow-elmélethez kapcsolodo kérdések dsszefiiggés vizsgdlata

A flow megélése a fiziologiai sziikségletekkel és az onmegvalositas irdnti sziikséglettel a
Spearman-féle rangkorrelacio alapjan gyenge kapcsolatot (p<0,05), mig az §sszetartozas
iranti (rho=0,437, p=0,000) és az elismerés iranti sziikkséglettel (rho=0,397, p=0,000)
kdzepesen erds pozitiv linearis egyiitt jarast mutatott. Ebbol arra kovetkeztettiink, hogy
segiti a flow allapotba keriilést a sziikségletek magas szinti kielégitettsége.

A flow-t el6szor a nemekkel Gsszefiiggésben vizsgaltuk, mely soran a Mann Whitney
teszt szignifikdnsan, 90%-o0s megbizhatosaggal igazolta, hogy a férfiak kzonyosebbek a
munkajukat illetéen, mint a ndk, akik viszont tobbszor élhetnek meg flow-élményt a
munkavégzés soran (7. abra), mely Osszefligg a nék szempontjabol kiemelten fontos
Osszetartozas iranti sziikséglettel (4. abra: Az Osszetartozas iranti szlikséglet fontossaga a
nemek tekintetében).

4,5

35

2,5 m férfi

nd
1,5

0,5

Flow Kozdny

7. abra: A flow és a kozony, mint jellemz6 allapot a férfiak és nék tekintetében
Forrds: sajat szerkesztés, standard kérddives megkérdezés alapjan, n=105, 2015.
szeptember-oktober

Ezt kovetden munka jellegével valo Osszefiiggés vizsgalat soran a Mann Whitney teszt
szignifikans eltérést (p<0,05) mutatott, a fizikai és szellemi dolgozok kozott is. A
szellemi dolgozok ugyanis jelentésen tObbszor élnek meg flow-t, mint a fizikai
dolgozok, akiknél pedig gyakrabban jelentkezik kdzony munkavégzés soran (8. dbra). A
vizsgalat elején mar feltételeztiik, hogy ez lesz az eredmény, hisz a szellemi dolgozok
jobban kibontakoztathatjak képességeiket, ez pedig a flow egyik alapfeltétele
(Csikszentmihalyi, 1975), a fizikai munka monotonitasa viszont nem ad erre lehetdséget,
igy 6k gyakrabban keriilnek apatiaba. Ez viszont nem zarja ki a flow meglétét, ugyanis
barmilyen koriilmények kozott 1étrejohet flow-élmény.
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3,5 4

2,5 m fizikai dolgozok
2 szellemi dolgozdk

1,5 —

Flow Kdzdny

8. abra: A flow és a kozony, mint jellemzo allapot a fizikai és szellemi dolgozok
tekintetében
Forras: sajat szerkesztés, standard kérdoives megkeérdezés alapjan, n=105, 2015.
szeptember-oktober

Végiil megvizsgaltuk a munkarenddel valo 6sszefliggést is, mely soran a Kruskal-Wallis
teszt szignifikans Osszefiiggést mutatott (p<0,05). Ez alapjan elmondhato, hogy a
részmunkaidében, illetve a tobb miiszakban dolgozok kozonyodsebben allnak a
munkajukhoz, mint azok, akik egy miiszakban dolgoznak. Véleményiink szerint ennek
az az oka, hogy a részmunkaidében foglalkoztatottak kevesebb idot toltenek a
munkahelyiikon, igy kevesebb az esélyiik, hogy ott ¢éljék meg a flow-t.

részmunkaidé

egy miiszak

tébh miiszak

9. abra: A flow és a k6zony, mint jellemz6 allapot a kiillonb6z6 miiszakrend szerint
dolgozok tekintetében
Forras: sajat szerkesztés, standard kérddives megkérdezés alapjan, n=105, 2015.
szeptember-oktéber
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Kovetkeztetések, javaslatok

Vizsgalataink alapjan elmondhatd, hogy a valaszadok tekintetében a munkahelyvalasztas
soran elsddleges szempont a piacképes bérezés, mivel foként alapvetd sziikségleteik
kielégitését latjdk a munkéaban, azonban a legtobb alany az Osszetartozas irdnti és az
elismerés iranti sziikséglet szintjén van (2. abra). Kdvetkeztetésképp levonhatd, hogy
mivel az ember tarsas lény igényli a valahova vald tartozast és az elismerést, mely a
visszajelzés egyik formaja.

Az Osszetartozas fontosabb a nék szamara, mint a férfiaknak, akik inkabb a maguk utjat
jéarjak a munkahelyiikon, szeretik 6nalléan megoldani feladataikat.

A beosztottak — poziciojukbol addédéan — jobban torekednek a biztonsdgra, mint
feletteseik (5. 4bra), akik ugyan nagyobb felelésség mellett, de szabadabban
vélekedhetnek szakmaisagukat illetden.

A részmunkaidében és a tobb miiszakban dolgozdok kozonydsebbek a munkajukat
illetéen, mint az egy miiszakban foglalkoztatottak (9. abra). Ez el6bbiek esetében a rovid
munkahelyen t6ltott idének, mig az utdbbiaknal a hosszu iddintervallumban torténd
monoton munkavégzésnek tulajdonithaté.

A jovében a vezetdknek mindenképp szorgalmaznia kell a csapatmunkan alapuld
munkavégzést, hiszen az Osszetartozas iranti sziikséglet munkahelyen valéd kielégiilését
tamogatd, csoportosan végzenddé feladatok eldsegitik az Osszetartozast, bizalmi
kapcsolatok épitését. Ez nem csak az egyén elkotelezettségét és hatékonysagat, hanem a
vallalati hatékonysagot is szolgalja, mely hosszl tavon szolgalhatja a szervezeti célok
megvalosulasat (Fister-Szretyko, 2013).

A vezetoknek torekedniiik kell tovabba arra is, hogy beosztottjaik képességeikhez
mérten kapjak meg feladataikat, mellyel elkeriilhetéek a kudarcok, a megnodvekedett
mennyiségli sikerélmények altal pedig elkotelezettebb és hatékonyabb lehet az
alkalmazott. Emellett fontos a visszajelzés is a beosztottak munkajat illetden, példaul
teljesitményértékelés formajaban.

De mit tehetiink mi azért, hogy hatékony, elismert, sikeres munkavallalok legyiink? Egy
jol megfogalmazott egyéni célra kell toérekedniink erésségeink felhasznalasaval és
gyengeségeink kikiiszobolésével, mikdzben dsszehangoljuk azokat a szervezet céljaival.
Hogy ez sikeriil-e, az csak rajtunk mulik, de tény, hogy a megvalositdshoz mély
Onismeretre van sziikség, melyre mindenkinek 6ner6bdél kell térekednie.
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IDENTIFICATION OF MATERIALS USING AERIAL HYPERSPECTRAL
IMAGES

BEKO, LASZLO
HUNYADI, GERGELY
LAAKSO, KATI
NYGREN, PETRI

Summary

The aerial hyperspectral imagery has a large information content and contains data not
just only in the visible light spectra but in the near-infrared and the short-wave infrared
spectra as well. Due to this, the technology is applicable to examine and detect
preferences and conditions that visible identification is not possible or limited. During
the last decade, hyperspectral imagery was successfully used for the analysis of
vegetation, soil or minerals. During our research the AISA Fenix1K hyperspectral
sensor of the Research Institute was used for data collection with the collaboration of
experts from the Finnish sensor producer company near to Siofok. The collected aerial
hyperspectral data and the ground spectral data as reference were compared and a
spectral library of the examined materials was developed for future classifications. The
ability to separate various materials was examined with statistical analyses with which
we can determine the spectral separability of target objects. The analysis was fulfilled on
the original and on transformed channels as well. According to the results we can
conclude that the transformed channels are more applicable to separate these materials
which was demonstrated on scatter plots too.

Keywords: hyperspectral, airborne remote sensing, target detection, ground truth
acquisition, separability
JEL: C89

Introduction

Hyperspectral imagery (HSI) may contain hundreds of continuous narrow spectral bands
that gives the possibility to detect and separate various materials more precisely
comparing with the traditional broadband multispectral imagery. HSI is suitable for
various military and civil applications. During the last two decades the main aim of
remote sensing was the detection of target spectrums (natural and artificial objects) that
spectral characteristics were affected by the background. The advantages of HSI give the
possibility to separate these and similar characteristics more precisely by using large
spectral resolution. (Wei et. al.,, 2015). One of the main applications of aerial
hyperspectral assessment is object exploration that can be a problem of reckoning among
two groups (searched material or not). The spectral characteristics of each pixel indicate
the presence of target spectra or the spectral characteristics of the background are
deterministic. Many classification methods are available to solve this, for example the
Support Vector Machine (Boser et. al. 1992) which algorithm gives good results during
the classification of hyperspectral images (Gualtieri — Cromp, 1999; Melgani —
Bruzzone, 2004). Researchers have used other directed classification algoritms to detect
target spectrums as well (Yanfeng et. al., 2015; Leblanc et. al., 2014). The examination
of spectral separability of target spectrums (materials) is essential to select the suitable
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classification algorithm (Tobak et. al., 2012). The aim of this paper is a statistical
analysis to prepare and support the determination of various target materials and target
spectrums. During our research we examined the spectral familiarities and differences of
various materials by using aerial hyperspectral imagery and on-field measurements.

Material and methods
Study site

The study area is located in the southern shoreline of Balaton, nearby Sidfok,
Papkutapszta airport (LHPK) (figure 1) (46°52.266° N, 18°2.419” E). The investigated
materials (22 pc.) were arranged on northern end of the runway, separated from each
other.
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Figure 1: Location of the study site
Source: Own editing, 2016

Airborne hyperspectral data

The images were taken by the AISA Fenixlk (www.specim.fi) hyperspectral sensor
during the flight campaign. The data acquisition was done on 10.07.2015 between noon
and 1 pm with light cumulus coverage. The given aerial data was applicable for further
analyses because the study site was not affected by shadows of clouds. The sensor was
implemented to a Cessna C206 airplane. During the campaign the altitude was 3350ft
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(AGL) which resulted 70 cm ground resolution. The data was collected in 380-2450
spectral range with 7 nm spectral sampling on 333 spectral bands. The sensor system is
built together with a high precisions GNSS/INS system (Oxford OxTS3010) which is
gives position and navigation data for georeferencing. The pre-process of data was done
by CaligeoPRO v2.2.4 which works in the frame of IDL. The data was processed with
ENVI 5.0 software.

Ground-based hyperspectral data

In the same time of the aerial data acquisition on-field data was collected with ASD
FieldSpec3 spectrophotometer in the same spectral range as reference data. The accurate
coordinates of the objects were collected with a DGPS to ensure the comparability of
aerial and on-field data. A spectral library was built by processing the collected data of
target objects. The set of examined materials on the study site is shown on figure 2.

1. Ammonium nitrate

2. Plastic hoses

3. Used motor o1l mixed with soil
4. Crude o1l

5. Plain used motor oil

6. Fertilizer bags

7. Ammonium carbonate

8. Semi-transparent PVC-foil
9. Sodium hydroxide

10. Mineral wool panels

11. Metal sheets (shiny surface)
12. Orange tarp 1

13. Plastic canisters

14. White reference tarp (80%)
15. TAGINT -tarp

16. Dark green tarp

17. Light green tarp

18. Blue tarp

19. Red tarp

20. Orange tarp 2

21. White tarp

22, Grey tarp

Figure 2: Test field targets

Data processing

The hyperspectral data was pre-processed with CaligeoPRO and processed with ENVI
5.0. The noisy channels and (because of the effect of cumulus) the short wave infrared
spectral range were removed from the aerial images which resulted that 92 spectral
bands were involved during data process. The reflectance curves of on-field data and
aerial images were compared and the typical spectral ranges were determined.

The separability of materials was examined with Jeffries-Matusita (J-M) Distance which
means the comparison of materials in pairs. (Matusita, 1966; Ersboll, 1988). During the
method the distribution functions were compared. The values differed between 0 and 2,
where 2 means large separability.
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The values were calculated with the following equation:

O+ Oy -l e +ch/ 2
o= lru:_u]TlﬁJ rui_u]—lf”|w
8 T2 2 |.:_**| ® |C. J
N 1 J
IM; = A2(1=¢™%)
Where: iand j = two signature (materials) being compared
C; = covariance matrix of signature i
m; = mean vector of signature i
In = natural logarithm function
|Ci| = determinant of C; (matrix algebra)
Source: Swain-Davis, 1978

On the hyperspectral image signal amplifying and information increase were done by
Minimum Noise Fraction (MNF) transformation. MNF transformation reduces the
dimension-number of hyperspectral data while filters noisy fractions. This linear
transformation contains two Principal Component Analysis (PCA) that follow each
other. The first one removes the noisy and recalculate the data. This results unit variance
of noise and linearly independent bands. The second one is a simple principal component
analysis which is done on the image where the noise is removed. By further grouping the
given MNF bands we can produce the required number of target spectrums
(endmembers) (Green et al, 1988). The J-M distance values were calculated in the case
of the original hyperspectral image and also on the transformed bands.

Results

Comparing the spectrums given by the aerial images and on-field measurements the two
curves may show large differences. This is mainly resulted by the circumstances of on-
field measurements which is similar to the homogenous laboratory conditions - the
detector is close to the examined material. In contrast with this, during aerial imagery
between the detector and the examined material there was a 1100 m thick air (water
vapour, dust particles, etc.) which influences the detected spectrums. These affects can
be reduced with atmospheric correction. In these conditions, the minimum and
maximum reflectance and absorption range of each material can be determined in both
cases (aerial imagery and on-field measurements) (figure 3).
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Figure 3: Spectrums of Tagint tarp surveyed by aerial hyperspectral technology
and ground based measurement

On the aerial images taken in visible the separation of examined materials (sodium
hydroxide, ammonium carbonate, white tarp etc.) is limited or impossible. In the case of
those materials which seemed similar on the RGB images we calculated the J-M distance
and represented the results in matrix (table 1).

Table 1: J-M separability measures between management materials (original

bands)
Materials | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 0
2 2.00 0
3 1.99 2.00 0
4 2.00 1.97 2.00 0
5 2.00 1.94 2.00 1.80 0
6 1.97 1.96 1.99 1.99 1.99 0
7 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0
8 2.00 1.99 2.00 2.00 1.99 1.99 2.00 0
9 2.00 1.72 1.99 1.96 1.90 1.96 2.00 1.99 0
10 2.00 1.94 1.99 1.98 191 1.98 2.00 2.00 1.95 0

1: Ammonium nitrate; 2: Fertilizer bags; 3: Ammonium carbonate; 4: Semi-transparent
PVC-foil; 5: Sodium hydroxide; 6: Plastic canisters; 7: 80% white reference tarp; 8:
TAGINT tarp; 9: White tarp; 10. Metal sheets with shiny surface

Based on the original hyperspectral data the minimum separability was in the case of
fertilizer bags and white tarp and the semi-transparent PVVC-foil and sodium hydroxide
which indicates the error during the classification of these materials.

The separability of materials was examined in the case of MNF transformed channels as
well. The result matrix is shown on table 2. The J-M distance calculation with the MNF
bands showed larger separability of the examined materials which increases the accuracy
of classification.
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Table 2: J-M separability measures between management materials (MNF bands)

Materials | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 0

2 2.00 0

3 2.00 2.00 0

4 2.00 1.99 2.00 0

5 2.00 1.98 2.00 1.98 0

6 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0

7 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0

8 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0

9 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0

10 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0

1: Ammonium nitrate; 2: Fertilizer bags; 3: Ammonium carbonate; 4: Semi-transparent
PVC-foil; 5: Sodium hydroxide; 6: Plastic canisters; 7: 80% white reference tarp; 8:
TAGINT tarp; 9: White tarp; 10. Metal sheets with shiny surface

The matrix shown in table 2 can be abstracted graphically as a projection to the selected
layout of the MNF transformed data. If the selected spatial classes are examined in this
transformed spectral space, on a 2-dimensional scatter-plot, we can find and separate the
classes with larger accuracy (larger spectral separability). In this intensity space, pixels
with similar spectral characteristics can be found in one group. These groups can be
segregated from each other (figure 4).

QAmmonium carbonate

Q White reference
tarp

5 64 106.9
F.dat

16.07 p
MNF Band 1 (t

Figure 4: Scatter plot of MNF1 and MNF2 bands

Conclusion

The aim of this research was the examination of applicability of aerial hyperspectral
images to separate and classify various materials. To analyse this, the spectral library of
these materials (based on on-field spectral measurements in the same time as the flight
campaign) was prepared which can be used to detect these materials independently of
their location. During the statistical analysis related to the spectral classification of these
materials we concluded that the use of visual interpretation of original images and the
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calculation of J-M distance do not give acceptable results in the case of two material
pairs (fertilizer bag - white tarp, semi-transparent PVC-foil - sodium hydroxide). This
means similar spectral characteristics of these materials which may indicate errors
during classification.

By increasing the information content of images with MNF transformation and using the
given data, the separation accuracy of materials also increased. The examined materials
can be classified spectrally which explains the use of transformed channels during target
spectrum classification. The next step of our research is testing the applicability of
various classification algorithms by using the determined target spectrums.

The collected aerial hyperspectral images and on-field data is suitable for research on the
field of agriculture, environmental management and atmospheric corrections.
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JOLETI ALLAMOK INNOVATIV FEJLODESI PALYAN

CSUGANY JULIANNA
Osszefoglalas

A 20. szazad végén a globalizacio kiteljesedésével és az infokommunikdcios technologiak
térnyerésevel ismét egy ujabb technologiai-gazdasagi paradigmavaltas kezdodott el.
A vilag valamennyi orszaganak uj kihivasokkal kellett szembenéznie, melyek felszinre
hoztak az intézményi gyengeségeket. Az ujabb technologiai hullam tovabb mélyitette
Eurdpaban az orszagok kozétti egyenloségeket, a technologiai rés még nagyobb lett
annak ellenére, hogy a képesség- és tudasalapu innovacioktol a kiilonbségek
merséklddesét vartak. A globalizacio kisérdjelenségei a joléti dallamokat kiilonésen
érzékenyen érintették, a 90-es években az orszagok tobbsége valsagba keriilt és
reformintézkedések végrehajtasara kényszeriilt. Az egyenldség és hatékonysdag sajatos
otvizetet megvalosito joléti rendszerek sajatos intézményi kérnyezetet teremtettek a
technologiai fejlodésnek, melynek koszénhetéen a vilag leginnovativabb gazdasagaiva
valtak. A tanulmany a skandinav joléti allamok kéziil Svédorszag sajatossagait kiemelve
mutatja be, hogyan tudtak ezek a gazdasiagok a megviltozott kirnyezetben egyedi
innovativ fejlédési palyara allni.

Kulcsszavak: joléti allamok, technologiai fejlodés, intézményi kornyezet
JEL: 033, 043, 052

Innovative Development Path of Welfare States
Abstract

At the end of 20" century, the advancement of globalisation and spread of information
and communication technologies launched a new techno-economic paradigm shift. All
countries in the world had to face new challenges, which have highlighted the
institutional weaknesses. In Europe, the new technology wave contributed to the
widening of equality between countries. The technology gap became greater despite the
fact that the skill- and knowledge-based innovation can moderate these differences.
Welfare states were sensitive to the accompanying phenomena of globalization. In the
nineties, most welfare states faced crises and had to implement reforms. Welfare states
implemented a specific combination of equality and efficiency. Doing so, they became
the world’s most innovative economies due to the special institutional environment
which favour technological progress. This paper present the institutional specialities of
Sweden, which is a typical Scandinavian welfare state, and its unique innovative
development path in changed environment.

Key words: welfare states, technological progress, institutional environment
JEL: 033, 043, 052
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Bevezetés

A globalizacié a vildg valamennyi orszagat kihivasok elé allitotta, a szakirodalom kiilonos
figyelmet szentel a joléti gazdasdgokban végbemend valtozasokra, amelyek veszélyeztetik
ezen specidlis rendszerek fenntarthatosagat. A globalizacié joléti allamokra gyakorolt
hatasanak vizsgalata szamos kutatast stimulal, melyeket eredményeik alapjan Genschel
(2004) harom f6 csoportba sorolt. A kiilonbdzé nézetek részletesen kifejtve megtalalhatok
Garret (1998), Rieger-Leibfried (2003) és Notermans (1993) munkaiban. A kutatok egy
része szerint a globalizacioval egyiitt jard nyitottsag és meger6sddé nemzetkdzi verseny
jelentette nyomast a paternalista allamok nem tudtak régi eszkozeikkel kezelni, s ez okozta a
rendszerek valsagat. A szkeptikusok ugyanakkor amellett érvelnek, hogy sem empirikus, sem
elméleti bizonyiték nincs arra, hogy a problémakat valoban a globalizacié okozta volna, az
csupan felszinre hozta a joléti allam, mint berendezkedés strukturdlis gyengeségeit. A
revizionistak szintén az allami berendezkedésben latjak a problémakat, s azt hangsulyozzak,
hogy a rendszer fenntarthatosaga érdekében ki kell haszndlni a globalizaciobol fakado
elonyodket ¢s meg kell reformalni az intézményrendszert. A joléti rendszerek kiilonb6zo
tipusai eltér6 modon reagaltak a megvaltozott kdrnyezetre, Andersen (2004) a skandinav
joléti allamokat univerzalis jellegli szolgaltatisaik miatt még inkabb sebezhetGbbnek
feltételezte a tobbi rezsimnél. A globalizacioval Osszefliggésben tehat szamos olyan
tanulmany sziiletett (Gy6rfty, 2006; Semjén, 1999; Szamuely, 2004), mely a joléti rendszerek
intézményi sajatossagaira fokuszal, kevesebb figyelem Ovezi azonban azt, hogy ezen
orszagok specialis joléti berendezkedésiikkel olyan reformokat is végrehajtottak, melyeknek
koszonheten sajatos innovativ fejlédési palyara alltak. A tanulmany az innovacio-vezérelt
novekedés alapjait megteremtd svéd, valamint az ipari forradalom és a felvilagosodas
koraban vezetd két eurdpai nagyhatalom, a brit €s francia gazdasag sajatossagaira fokuszal.
E harom orszag a joléti allam kiilonbdzé formait testesiti meg és kiilonbdzé intézményi
kornyezetet teremtve indult el a technologiai fejlodés titjan.

Franciaorszag, Svédorszag és az Egyesiilt Kirdlysag: a joléti allam Kkiilonboz6
tipusai

Svédorszag és Franciaorszag az Eurdpai Unié meghatarozo tagorszagai, melyek egyarant
Europa legfejlettebb orszagai koz¢ tartoznak, eltérnek azonban a tekintetben, hogy a joléti
allam kiilonbozo tipusat alakitottak ki. Esping—Andersen (1990) tipizalasa alapjan az
Egyesiilt Kiralysag, az USA és Kanada mellett a liberalis, Franciaorszag pedig
Németorszaghoz ¢és Ausztridhoz hasonldéan a korporativista tipusba sorolhatd, mig
Svédorszag Finnorszag ¢és Dénia mellett az univerzalis, szocidldemokrata modell
legmarkansabb megtestesitdje. Esping-Andersen tipizalasa az egyik legelterjedtebb, de
emellett mas kategorizalasok is 1éteznek, ezekrdl lasd bévebben Bonoli (1997), Ferrera
(1996) és Liebfried (1992), valamint Kiss (2012) munkait. A liberalis modellben az allami
szerepvallalas korlatozott, az allam csak ott avatkozik be, ahol a piac és a tarsadalom nem
elégséges, mely foként munkadsztonzés formdjaban realizalodik. A rezidudlis jellegli
francia gazdasagban is a piaci kudarcok miatt avatkozik be az allam, de ez jelentds allami
szektor kiépiilésével jar egyiitt. Svédorszag egy egalitarius szemléletben kialakitott
szabadpiaccal parosuld joléti allamot épitett ki, ahol minden allampolgar szdmara
biztositjak az ellatasokat, mig Franciaorszdgban az allam vezérelt piacgazdasag modellje
alakult ki.

Az orszagok gazdasagi teljesitményében az elmult két évtizedben hasonlod sokkok
éreztették hatasukat, melyekre azonban joléti rendszeriik eltérd megreformalasaval
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reagaltak. A bruttd hazai termék (GDP) novekedési iitemének alakuldsat az 1. dbra
szemlélteti az utdbbi tobb mint két évtizedben, mely jol mutatja a gazdasagi teljesitmény
reagalasat a kiils6 és belsd kornyezet megvaltozasara.

SUhwWNRFRPORPNWARUION
[elefolololofofolololofoloele]

Franciaorszdg — e Syédorszag — = === Egyesiilt Kiralysag

1. abra: A brutté hazai termék (GDP) novekedési iitemének alakulasa
Franciaorszagban, Svédorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban 1990 és 2013 kozott

Forrds: Eurostat (2015) alapjan sajat szerkesztés

A brit és a svéd gazdasag a 90-es évek elején komoly recesszioba keriilt, melyet a GDP
novekedési litemének visszaesése is jOl mutat. Az Egyesiilt Kirdlysagban mar a
kovetkezd évben megfordult a tendencia, mig a svédeknek csak 1993 utan sikeriilt
tartosan magas novekedési iitemet elérni. A francia gazdasidg novekedése 1993-ban
torpant meg, mikor a masik két gazdasagban mar a kilabalas kezd6dott, de a kdvetkezd
évben mar magas volt a novekedés iiteme, azonban a vizsgalt idészak nagy részében
elmaradt a brit és a svéd értéktdél. A 2008-ban kibontakozé vilagvalsdg markansan
éreztette mindegyik orszagban a hatasat, nagyobb mértékii visszaesés az expanzid
id6szakaban jobban teljesité orszagoknal volt. A recesszidobdl viszonylag hamar sikeriilt
kilabalniuk, s6t a svéd gazdasag 2010-ben mért 6%-ot meghaladd ndvekedése a korabbi
évekhez képest is kimagaslo volt. A trendek alapjan megallapithato, hogy a gazdasagok
kevésbé érzékenyek a kiilsé tényezOkre, ugyanis profitalni képesek akar a negativ
sokkokbdl is, melyek kikényszeritik a valtozasokat, pozitiv hatast gyakorolva a
gazdasagi teljesitményre. A belsé rendszer gyengeségei azonban tartosan visszavethetik
a fejlodést. Az Eurostat (2015) adatai alapjan az egy fore vetitett, vasarloerdparitason
mért GDP alapjan 2013-ban az unios atlagot Svédorszag teljesitménye 27%-kal, mig az
Egyesiilt Kiralysag 9%-kal, Franciaorszag pedig 8%-kal haladta meg. A francia és brit
gazdasag visszaesése mérsékelt novekedése az Union belil is pozicidvesztést
eredményez.

Az innovacioban élen jaroé joléti allam: Svédorszag

Eurépa északi orszagai, koztik Svédorszag kis, nyitott, fejlett gazdasdgok, melyek
versenyképességét jelentdsen befolydsolja, hogy élen jarnak az innovacidoban. Lundberg
(1985) attekintése alapjdn a svéd gazdasagban példaértékli fejlddés ment végbe,
viszonylag rovid id6 alatt olyan strukturalis valtozasokat hajtott végre, melyeknek
koszonhetéen Europa és a vilag legfejlettebb allamai kozé tartozik. Ebben a fejlédésben
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kulcsszerepe volt annak, hogy a skandinav orszagok, koztiik Svédorszagban is nagy
hangsulyt fektettek az oktatdsra, a human er6forrds képzésére, mely a tudéasalapu
gazdasagban megalapozta, hogy innovativ fejlédési palyara alljon.

Svédorszagban a 30-as évek recesszidjat kovetden fontos intézményi és politikai
reformokat hajtottak végre, melyek megalapoztak a II. vilaghaborut kdvetden a joléti allam
kiépiilését. A rendszer a 60-as években élte fénykorat, melyet a teljes foglalkoztatés, az
alacsony inflacio és a lathatdo egyensilytalansagok hianya jellemzett, ugyanakkor a
kozszféra gyors novekedése és a magas adok mar eldrevetitették a késobbi problémakat
(Lundberg, 1985). A centralizalt intézményi struktira, kiemelten a munkaerdpiac és az
allami intervenciok egy sikeres gazdasadg alapjait teremtették meg. Az egyenldség
biztositasa érdekében centralizalt volt a bérstruktura is, a bérek meghatarozasaban el6bb
az ,egyenldé munkéaért egyenlé bér’, majd a ,hasonld munkaért hasonld bér” elv
dominalt. A modell alapjat tehat a kiterjedt kozszféra képezi, magasak az adoratik,
ugyanakkor a beruhdzasok 6sztonzése érdekében alacsonyak a kamatok, valamint kis,
nyitott gazdasag lévén fontos a kiilkereskedelem (Lindbeck, 1997). Emellett a svéd
gazdasagban a fenntarthatd gazdasag elveit is el6térbe helyezik (Korik, 2014).

A globalizacié a skandinav joléti modellt kiilondsen érzékenyen érintette. Andersen
(2004) ramutat, hogy a termelési tényezok mobilitasa, mely elsdsorban a bevételi oldalt
érintette, az adobevételek kiesését, valamint a demografiai valtozasok, melyek a
kiadasok emelkedését generaltak, stlyos helyzetbe sodortdk a svéd gazdasagot.
Svédorszagban a szocialis ellatasok kimagasléan magasak nemcsak Eurépaban, hanem a
skandinav modellben is (Semjén, 1999). A munkaerd, a toke és a vallalatok nemzetk6zi
mobilitasa, az élesedd verseny bizonytalanna tette a kdltségvetés adobevételeit, mikdzben a
technologiai fejlodés generalta munkakereslet csokkenés és a népesség eloregedése miatt
egyre nagyobb terhet jelentett a lakossagrol valdo gondoskodas az allam szamara. Szembe
kellett nézni a kordbban nem tapasztalhatd novekvé munkanélkiiliséggel, a
nyugdijkiadasok emelkedésével, mikdzben korabban a joléti allam miikodését a teljes
foglalkoztatas alapozta meg. A kilencvenes évek valsagat elobb ciklikus jellegiinek
gondoltak, rovid tavii megoldasokat igyekeztek talalni. A svéd modell valsagat azonban
strukturalis problémak idézték eld, a kiils6 sokkok lathatova tették a rendszer gyengeségeit
(Lindbeck, 1997). A valsagot a koltségvetési hiany és a munkanélkiiliség emelkedése, a
GDP ¢s a foglalkoztatds visszaesése jellemezte, mely tendenciak megforditasara
kormanyvaltas tortént.

Svédorszag a képzésre, tanulasra épiil6 aktiv munkaerd-piaci politikak tttérdje volt, melyek
kezdetben igazan sikeresnek bizonyultak (Lundberg, 1985). Az alanyi jogon jaro, univerzalis
joléti allam alapja a magas szintli foglalkoztatas, amely megteremti azokat az adobevételeket,
melyek fedezik a kiemelkedéen magas szocialis kiadasokat. A svéd munkaeré-piaci politika
példaértékiinek tekinthetd, aktiv dsztonzokkel igyekeztek a felmeriil problémakat orvosolni,
hogy a feleslegessé valo munkaerét mas vallalatokhoz, illetve mas szektorba tereljék at. A
tanfolyamok segitették a munkaerd atképzését, igyekeztek a munkakinalatot 6sszhangba hozni
a munkakereslettel. Az 0sztonzOk azonban ellentétes iranyba is hatottak, novelték a
rezervacios béreket. A munkaerd-piaci programok jelentdségét szamszerlsitd statisztikak
koziil a programokban résztvevok és az aktiv munkaerd-piaci politikara forditott kiadasok
GDP-n beliili aranya kevésbé mutat realis képet a helyzetrl. Calmfors (1993:27) aktiv és
passziv munkaer6-piaci politikakat Gsszehasonlito tablazataban mar az 1990-es adatokban is
latvanyosan magas a svédek aktiv eszkdzokre forditott kiadasainak aranya, duplaja a nyugat-
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eurdpai atlagnak. Az OECD (2015) legfrissebb, 2013-as adatai alapjan az tapasztalhatd, hogy
a svédek az altaluk kitliz6tt munkaer6-piaci irdnyok finanszirozasdra az OECD atlagat
meghaladéan GDP-jilk majdnem 2%-at forditjdk. A GDP aranyos raforditdsok kozel 2/3-a
kotddik munkéaba allast célzo aktiv munkaerd-piaci eszk6zokhoz, melyek foként képzések,
foglalkoztatdsi tamogatasok és j munkahelyek létrehozasanak 6sztonzésében realizalodnak.
A programok hatasat azonban ezek a statisztikdk kevésbé tisztan mutatjadk. A Beveridge
gorbe alkalmasabb a programok hatékonysaganak megitélésére, mely azt mutatja, hogy
mennyire konnyii elhelyezkedni az adott orszagban. A svéd gazdasagban idében alland6 az
tires allashelyek és a munkat keresdk kozotti 0sszefliggést szemléltetd gorbe, mely ravilagit
az aktiv Osztonzok ellentétes hatasara, az emberek ilyen feltételek mellett kevésbé
hatékonyan keresnek munkat (Calmfors, 1993). A hattérben a hatékony bérek modelljének
feltevése all, mely szerint a magas szinvonal svéd oktatasi rendszerbdl kikeriil, jobban
képzett munkaerd tovabb keres allast a magasabb bérszint realizalasa érdekében. Semjén
(1999) kiemeli, hogy a svéd joléti rendszer a munkapiacon egyszerre 0sztonzd és
ellendsztonzd is, az aktiv munkaerd-piaci politika igy a rendszer ellentmondasos elemmé
valt. A svéd joléti modell alapjat tehat a foglalkoztatas teremti meg, tartdsan magas a
gazdasagilag aktivak ardnya, mely kozel 80%, ez az érték vilagviszonylatban is
kiemelkeddnek szamit, mig a foglalkoztatasi rata is tartosan 70% felett van.

A tradicionalisan fejlodé europai nagyhatalmak: az Egyesiilt Kiralysag és
Franciaorszag

Nyugat-Eurépa tradicionalis nagyhatalmai, Franciaorszag és Anglia az elsé ipari
forradalom kibontakozasakor Eurdpa vezetd orszagai voltak, majd a masodik ipari
forradalomnak koszonhetéen Németorszag, a harmadik ipari forradalomnak nevezett
IKT korszakban pedig mar a skandindv orszagok is megel6zték Oket. A francia
gazdasagot folyamatos makrogazdasagi problémak jellemzik, mig a piac dominanciajat
elétérbe helyezo britek folyamatosan elvesztették gazdasagi és technologiai vezetd
szerepiiket.

A francia gazdasag helyzetét a 90-es években Szemlér (2003) részletesen elemezte,
ravilagitva miként sikeriilt a globalizacio generalta kihivasokkal szembenéznie a
gazdasagnak. Franciaorszdgban az 1990-es évek elejének recesszidja utan 1997-t61
felgyorsult a novekedés, mely azonban az Egyesiilt Allamokban tortént terrortimadas
hatasara a 2000-es évek elején ismét megtorpant. A recesszidok altal kikényszeritett
reformok elsdsorban a munkaerdpiac merevségének enyhitését céloztak, a munkaidd
csokkentése és az atipikus foglalkoztatasi formak térnyerése megélénkitette a gazdasagi
aktivitast (Szemlér, 2003). Az OECD (2015) adatai szerint a munkaer6-piaci
raforditasok nagyobb része ma mar inkabb passziv tdmogatasok, foként segélyek és a korai
nyugdijazas koltségeit fedezi. Az eloregedd tarsadalom tovabb rontja a munkaerépiac
helyzetét, megnodvelve a szocialis kiadasokat. A francia munkaerdpiac f6bb tendencidit
vizsgalva megallapithato, hogy stagndlo aktivitds mellett né a foglalkoztatottak aranya
(Eurostat, 2015). Az inaktivak magas aranya nagyobb terhet r6 a kormanyzatra,
ellatasukra tobbet kell forditani. Sajatos francia probléma tovabba, hogy a munkahelyek
jelentds része az allami szektorhoz kotddik, mely még inkabb nehéz helyzetbe sodorva a
gazdasagot.

A 18. szazad végén, a Nagy-Britannidban kibontakozé ipari forradalom egy atfogéd
technologiai, gazdasagi és tarsadalmi valtozast inditott el. Az els6 taldlmanyok a brit
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textiliparban jelentek meg, a gépesités az iparban és a mezdgazdasagban is a
termelékenység boviiléséhez vezetett, végiil a gazdasag minden szektordban mindségi
valtozas kovetkezett be. A szigetorszadg az ipari forradalom és a szabadkereskedelem
¢lharcosaként, a legidedlisabb intézményi kornyezetben a vilaggazdasag vezetd
orszagava valt. A technologiai fejlédés tehat a szigetorszagbol indult el, mely a jobb
intézményekkel és az ezek révén megvaldsulé hatékonyabb erdforrds allokacioval
magyarazhato (Mokyr, 2005). A korabeli Anglia olyan intézményi kdrnyezetet teremtett,
mely kedvezett a technologiai Ujitdsnak, s ez jelent6s részben magyarazhaté a jol
definialhato és kikényszerithetd tulajdonjogokkal. A felvilagosodas koraban tudomanyos
elénye inkabb Franciaorszagnak volt, ahol erésebb volt a szabadalmi rendszer is, mig
Anglidban az erésebb magantulajdon és az informalis intézmények mégis idealisabb
kornyezetet jelentett a technologiai fejlédésnek.

Hol tart napjainkban a technolégiai fejlodés?

Az Eur6pai Unié 2015-ben publikalt innovacios eredménytablaja (Innovation Union
Scoreboard = IUS) alapjan Svédorszag Eurdpa leginnovativabb orszaga, mig a koveték
kozott talalhatdo az Egyesiilt Kiralysag (7. hely) és Franciaorszag (10. hely). A kutatas-
fejlesztésben foglalkoztatottak, a szabadalmak és a publikaciok aggregalasaval alkotott index
alapjan a technologiai aktivitas tekintetében vilagels6é (Simon, 2006). Az eredmények nem
meglepdek, az északi allamok élen jarnak az innovacioban, Nyugat-Eur6pa orszagaival
szemben a technologiai rés azonban egyre élezédik. Simon (2006) kiemeli, hogy Svédorszag
mar a 90-es években elérte, napjainkra pedig jelentdsen meg is haladta azt a 3%-0s
kiiszobértéket, melyet az Eurdpai Unid elébb a lisszaboni, majd az EU2020 stratégiaban
meghatarozott a kutatas-fejlesztési raforditaisok GDP-n beliili ardnyanak. A skandinav
allamokat legtobb esetben joléti szempontbol vizsgaljak, de érdekes kutatasi kérdés az is,
hogy ezen centralizalt intézményrendszer miként képes ilyen mértékben és ennyire
hatékonyan megteremteni a technologiai fejlédés feltételrendszerét. A megfeleld intézményi
kornyezet elengedhetetlen a technoldgiai haladas realizalédéasahoz, a svéd intézmények
azonban nagymértékben kiilonboznek attol, mely példaul az Egyesiilt Kiralysagban, vagy az
Egyesiilt Allamokban kiépiilt. Az empirikus tapasztalatok azt mutatjék, hogy a kdzpontositott
struktira is hatékony, egyedi eredmények valdosulnak meg, a modell sikeressége nem
kérdgjelezhetd meg. Az északi allamok sikeresen hasznaltak ki a belsd piac eldnyeit, olyan
ujitasokat valositanak meg, mely az eurdpai technoldgiai szinvonalat jelentdsen megemelte.
A jovedelmek és a termelékenység szempontjabol Svédorszag egy ideig konvergalt az
Egyesiilt Allamokhoz, majd a jovedelmi rés nétt, és a technologiai felzarkozas is
mérséklodott. Simon (2006) kiemeli, hogy az intenziv kutatas-fejlesztés javitja a
termelékenységet, de nem alkalmas a gazdasagi novekedés meggyorsitasara. A technologia
és a termelékenység dsszefliggéseit agazati megkdzelitésben Maté (2013) részletesen elemzi.
Ez a megallapitas ismét el6térbe helyezi az intézmények jelentdségét. Az innovacio-vezérelt
novekedésben az intézmény- és Osztdonzé rendszer jelentOségére hivja fel a figyelmet
Szalavetz (2011) tanulmanya is. Gy6rffy (2006) tanulméanya a Svédorszagban végbemend
gazdasagpolitikai fegyelem intézményesitésének jelentdségét tamasztja ala, mely az intenziv
K+F mellett megteremtette a novekedés feltételrendszerét is. A makrogazdasagi fegyelem
intézményesitése, mely mind fiskalis, mind monetaris szinten megvaldsult, a termelékenység
gyorsuldsat idézte el6, mely makrogazdasdgi szinten is javuld gazdasdgi teljesitményt
eredményezett. A svéd sikerben Gydrffy (2006) kiemeli az allamba vetett bizalom
jelentdségét, valamint a j6 mindségii szolgaltatasok, illetve a mindezekkel parosulo alacsony
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korrupcids szint szerepét. Az északi allamok a Transparency International felmérései
alapjan tradicionalisan a legkisebb korrupciods szinttel rendelkez6 orszagok.

Franciaorszag és Svédorszag innovacios teljesitmények megitéléshez érdemes tanulmanyozni
az eurdpai Osszetett innovacios mérészam egyes tényezdit, melyet a 2. abra szemléltet. Az
Osszetett innovacios mérészam (Summary Innovation Index= Sll) tartalmazza azokat a
tényezOket, amelyekkel egy adott orszdg innovacidés teljesitménye leginkdbb
szamszeriisitheté (IUS, 2015). A kompozit mutatd Human resources komponense az
innovaciohoz elengedhetetlen, a tudas létrehozasdban alapveté human er6forrashoz
kapcsolodd oktatasi jellemzOket foglalja magaban. A Research systems csoportban a
tudomanyos munkassag nemzetkdzi versenyképességének megitélésére, a kutatas-fejlesztési
tevékenység eredményességét jelzd, a publikacios teljesitmény mérésére alkalmazott mutatok
talalhatok. A Finance and support és Firm investment kategériak az innovacio finanszirozasi
jellemzéit tartalmazzak, igy a K+F-re forditott kozkiadasokat és a kockazati tokét, valamint a
vallalati raforditasokat. A kis- és kozépvallalkozasok innovacids aktivitasat, illetve a
vallalatok k6zott az innovacios teriiletén megvaldsuld egyiittmiikodést jelzik a Linkages and
entrepreneurship csoportban talalhaté mutatok. Az Innovators kategoriaban jelennek meg az
Uj termékek, valamint marketing és szervezeti innovaciok. A szellemi tulajdonjog védelme
kiemelten fontos az Wjdonsagok szempontjabol, az Intellectual assets csoportban az
immaterialis elemek kapnak helyet, kdztiik a szabadalmi védelem, valamint a védjegyek. Az
SIT tovabba olyan mutatokat is tartalmaz, melyek az innovaci6 gazdasagi hatasat
szamszertsitik, igy az értékesitésben, exportban, valamint a foglalkoztatasban képviselt
részaranyokat (Economic effects).

Human er6forrasok

Gazdasagi hatasok Kutatasi rendszerek
7,
Innovatorok Pénziigy és tamogatas
Szellemi termékek Vallalati beruhdzasok

Kapcsolatépités és
vallalkozdi szellem

Franciaorszag — e Syédorszag — == == Egyesiilt Kiralysag

2. d@bra: Franciaorszag, az Egyesiilt Kiralysag és Svédorszag innovaciés
teljesitménye az Eurépai Unié kutatasi és innoviaciés eredménytablija alapjan
2014-ben
Forrds: Innovation Union Scoreboard (2015)

Az abran jol latszik, hogy a harom vizsgalt orszdg innovacios teljesitménye milyen
hasonlésdgokat ¢és kiilonbozoségeket mutat. Az elmult években nem mutatkozott

kiilonbség a kiilonbozd berendezkedésii orszdgoknal az innovacié gazdasagi hatdsait
illetéen, azonban a legutobbi adatok alapjan az Egyesiilt Kirdlysag helyzete javulast
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mutat. Valamennyi teriileten Svédorszag nyujtja a legjobb teljesitményt, az Egyesiilt
Kiralysag koztes pozicidja néhany teriileten a vezetd svéd, mig mads teriileteken a
lemarad6 francia gazdasdghoz kozelit. A legmarkansabb svéd eldny a szellemi termékek
teriiletén tapasztalhatd. A kutatasi rendszerek és a kapcsolatépités, vallalkozoi szellem
vonatkozéasaban a britek jol teljesitenek, mig a finanszirozas és féként az innovatorok
esetében jelentds lemaradas mutatkozik. A francia gazdasagban a kapcsolatépités és a
vallalkozo6i szellem gyengesége emelendd ki, valamint a human er6forrasok és a kutatasi
rendszerek teriiletén mutatkozé gyenge teljesitmény. A 3. dbran a GDP aranyos K+F
raforditasok lathatok, Osszesitve, illetve vallalati, fels6oktatasi és kormanyzati
bontasban.

3,5%

3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

NNNNNNNN
NN

K+F raforditasok Vallalati Fels6oktatasi Kormanyzati
(GERD) (BERD) (HERD) (GOVERD)
B Svédorszag M Franciaorszag - Egyesiilt Kiralysag

3. dbra: Svédorszag, Franciaorszag és az Egyesiilt Kiralysag GDP aranyos K+F
raforditasai 2013-ban
Forrds: OECD (2015) alapjan sajat szerkesztés

A GERD (Gross Domestic Expenditure on Research and Development) vasarloer6—
paritason szamolt mutatdja alapjan Svédorszag a GDP-jének tobb, mint 3%—at kolti a
K+F-re, mig az ilyen jellegli raforditasok eurdpai atlagban nem érik el a 2%—ot sem,
melyet Franciaorszag is alig halad meg, Nagy Britannia pedig atlag alatt helyezkedik el. Az
EU 2020 stratégia, a lisszaboni programhoz hasonloan, a raforditaisok GDP-hez
viszonyitott aranyanak emelésében latja az innovacios teljesitmény javulasat. Szignifikans
kiilonbség Svédorszag esetében a BERD (Business Expenditure on R&D), azaz a GDP-
aranyos vallalati K+F raforditasok tekintetében figyelhetd meg. A vallalati K+F
raforditasok a legtobb orszdgban egyenes aranyban allnak a gazdasagi fejlettséggel, a
magasabb jovedelmi orszagokban a vallalatok tobbet forditanak erre a célra, s ily modon
altalaban versenyképesebbek (Torok, 2006). A svéd vallalati szektorhoz kotddik a
raforditasok mintegy 2/3—a, mig A GDP aranyos kiaddsokat nézve a francia és brit értékek
mintegy felét teszik ki ennek. A felsdoktatdsi intézmények K+F réaforditdsa szintén
Svédorszagban a legmagasabb, a brit és francia arany hasonlo, a svéd érték mintegy fele. A
korményzati finanszirozasi K+F raforditasok (Government—financed GERD = GOVERD)
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tekintetében Franciaorszdg megel6zi a masik két orszagot, vagyis az allam jelentésebb
mértékben tdimogatja a kutatas-fejlesztési tevékenységet.

Osszegzés

A 20. szazad végén a globalizaci6 és a kibontakozé harmadik ipari forradalom
megvaltoztatta a nemzetkozi kdrnyezetet, az ¢lesedd verseny és az innovacid szerepének
felértékelddése 1) kihivasok elé allitotta a vilag orszagait, a joléti allamok valsagba
keriiltek. A tanulmany kisérletet tett Eurépa harom fejlett, de eltéré joléti
berendezkedésti orszaganak makroszemléletli Osszehasonlitasara. A megvaltozott
feltételekre az orszagok eltéréen reagaltak, a reformok valtozatosak voltak és a
technologiai fejlodésre is eltéré hangstlyt helyeztek.

Az elemzés soran az orszadgok altalanos joléti rendszerének sajatossagait kiemelve az
innovacio teriiletének feltérképezése keriilt kozéppontba. Eurdpa vezetd innovator
orszaga, Svédorszag sajatos intézményi kornyezetet alakitott ki, a centralizalt struktura
elésegiti a nemzetkdzi verseny nyomdasara egyre fontosabba vald innovacios
teljesitményt. A centralizaltsagnak kdszonhetéen kiszamithat6é és stabil az intézményi
kornyezet, mely a human tékébe vald beruhdzasok magas szintjével parosulva kedvezd
feltételrendszert teremt a technoldogiai haladas megvalosuldsanak. Franciaorszag
napjainkban egyre inkabb lemarad a technologiai fejlédésben, melyet a human
er6forrasok és a raforditasok gyengesége magyarazhat. A technoldgiai haladas és a
modern gazdasagi novekedés elinditdja, az Egyesiilt Kirdlysag valamennyi innovacios
teriileten érezhetéen lemarad.

A joléti allamok eltérd tipusaiba tartozd orszagok az elmult években eltéré fejlodési
palyara alltak. Svédorszagban és Franciaorszagban az aktiv allami szerepvallalas jelentds
hatast gyakorol a piaci mechanizmusokra, de mig a svéd intézményrendszer kedvez az
innovacionak, a francia gazdasag komoly fiskalis problémakkal kiizd. Az Egyesiilt
Kiralysag piacbarat modelljében az innovacids teljesitmény elmarad a vezetd
innovatoroktol. A globalizacido hatdsara felszinre keriiltek valamennyi joléti modell
gyengeségei. A bokezli svéd joléti rendszer fenntartisa egyre koltségesebbé valt,
kialakult egyfajta joléti fliggdség, mely negativ 6sztonzoket generalt. A valsagba keriild
orszagok koziil Svédorszag olyan radikalis valtoztatdsokat hajtott végre, melyek a
gazdasagi teljesitmény javulasat eredményezték. Franciaorszagban ezzel ellentétben csak
mérsékelt reformokat hajtottak végre, melyek atmenetileg javulast hoztak, de a
strukturalis problémak, melyek féként az allamhaztartds egyensulytalansagaban
jelentkeznek, valtozatlanul megmaradtak, a koltségvetési pozicidja egyre drasztikusabb.
Az Egyesiilt Kiralysag lemaradasa Osszességében kevésbé érezhetd, mely monetaris
er6sségének koszonhetd. A svéd modell sikeresnek tekinthetd, mert az allami
intervenciok révén a gazdasag egy olyan innovativ fejlédési palyara tudott allni, mely
biztositja a tartdsan magas novekedést, s a javulo koltségvetési poziciot.
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SZAKSZERVEZETI POTYAZAS: A MAGYAR ES A BRIT ESET
ELEK NORA ILONA
Osszefoglalis

Az 1990-es ¢évek elején, ahogy az eurdpai orszagokban dltalaban, mind
Magyarorszagon, mind az Egyesiilt Kirdalysagban illegalissa valt a zart iizem. Az adatok
az 1999 és 2008 kozotti iddszakra vonatkozoan teszik lehetdvé a potyautasok aranyanak
meghatdrozasat a két orszagban: a potyautas-arany Magyarorszagon 52 szazalék koriil
alakul, az Egyesiilt Kiralysagban koriilbeliil 19 szazalék. Jelen irds célja, hogy feltarja a
potyautas-aranybeli  kiilonbségek lehetséges  okait, illetve lehetoség  szerint
osszehasonlitsa a magyar és a brit potyautasok jellemzoit. A tanulmany legfobb
megallapitasa ezzel kapcsolatban, hogy a szakszervezetek elérhetdsége, eredményessége
és a csatlakozasi koltségek fontos szerepet jatszanak abban, hogy a magyar
munkavallalok nagyobb aranyban valnak potyazokka, mint brit tarsaik.

Kulcsszavak: kollektiv cselekvés, potyautas magatartds, munkahelyi koriilmények,
szakszervezet, open shop elméletek
JEL: J51

Free-Riding in Trade Unions: the Hungarian and the British case
Abstract

At the beginning of the 1990s compulsory membership became illegal across the
European countries, as well as in Hungary and in the United Kingdom. Data permit
calculation of the proportion of free-riders in the two countries between 1999 and 2008.
The free-rider ratio is around 52 percent in Hungary and about 19 percent in the United
Kingdom. This paper aims to explore possible reasons of the differences in free-rider
rates and to compare characteristics of Hungarian and British free-riders. The main
findings of this study is that union availability, union efficiency and joining costs play an
important role in the higher proportion of Hungarian free-riders than their British
counterparts.

Keywords: collective action, free-riding, working conditions, Trade Unions, open shop

theories
JEL: J51
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Szakszervezeti potyazas: a magyar ¢€s a brit eset

Bevezetés

Az eurdpai orszagokban a kotelezd tagsag intézménye az 1990-es évek elejére
torvénytelenné valt. Magyarorszagon és az Egyesiilt Kirdlysagban sem lehetett mar a
foglalkoztatas feltételeként eldirni a szakszervezetben valé tagsagot. Ha a
szakszervezethez vald csatlakozasrol szabadon donthet a raciondlis egyén, felmeriil a
potyautas probléma, mivel a szakszervezet olyan elénydket is nyujt, amelyek élvezetébol
a munkavallalok nem zarhatok ki. A szakirodalom egyik alapvetd kérdése, hogy miért
csatlakozna a dolgozo, ha az elénydoket a koltségek viselése nélkiil is élvezheti
(Schnabel, 2002). A zart iizemet (100%-os tagsagot) feltételezd elméletek ilyen
szempontbol mar elavultnak szamitanak, a kérdés megvalaszolasahoz a nyilt tizemet
(open shop) feltételezé elméletek jarulnak hozza (Booth — Chatterji, 1993).

Tobb tanulmany vizsgdlja a potyautas magatartast eldsegité tényezoket, ezek koziil
kiemelhet6k: a szakszervezettel szembeni attitlid, a szakszervezet elérhetdsége, a
szakszervezet eredményessége, a munkaval, munkahelyi feltételekkel valo elégedettség,
a csatlakozas koltsége és egyszeriisége, valamint a specidlis 6sztdnzok (Bryson, 2006). A
szakirodalom alapjan torténé szamitdsok szerint Magyarorszagon magasabb a
potyautasok aranya, mint az Egyesiilt Kiralysagban. Jelen cikk a European Social Survey
két orszagra vonatkozd kapcsolodo adatai, a szakszervezeti honlapok és az irodalom
alapjan veszi sorra az imént emlitett tényezdéket annak érdekében, hogy a potyautas-
aranybeli kiilonbségek magyarazatahoz kozelebb keriiljiink.

Irodalmi hattér: a kollektiv cselekvés problémaja és az open shop elméletek

A kollektiv cselekvés problémaja akkor meriil fel, ha egy érdekcsoport kdzjoszagot
probal biztositani maganak. A probléma a kdzjoszag azon tulajdonsagabdl ered, hogy a
fogyasztasabol egyik egyén sem zarhato ki, aki tagja a csoportnak. A kizaras nehézsége
vagy lehetetlensége teszi lehetdvé, és a minél kisebb koltségek aran torténd elényok
¢élvezete 0sztonzi a racionalis csoporttagokat a potyautas magatartasra. Mivel az egyének
a tobbiekre szeretnék hagyni a kozjoszag finanszirozasat, annak ellatdsara az
optimalisnal kisebb mértékben vagy egyaltalan nem keriil sor (Olson, 1965). A potyautas
hipotézisnek 1étezik egy erd0s és egy gyenge verzidja. Az erbs valtozat a zérd
hozzajarulas tézis, ami szerint senki sem aldoz er6forrasokat a kozjoszag biztositasara,
tehat a csoport teljes hozzajarulasa nulla lesz. Errdl irt tobbek kdzott Olson és Buchanan
is 1965-ben, valamint Hardin 1971-ben.

Hardin (1971) hivta fel a figyelmet arra, hogy a kollektiv cselekvés problémaja és a
fogolydilemma mogott rejlé logika ugyanaz, igy érdemes jatékelméleti elemzésnek
alavetni a kozosségi tevékenységeket. Tipikus példa Hardin (1968) kozlegeld tragédidja,
vagy napjainkban Magyarorszdgon jelentds probléma, hogy a mezdgazdasagi termelok
nem tudjdk kihaszndlni a kozos gépberuhdzas és géphasznalat eldnyeit (Takacs —
Takacs-Gyorgy, 2013). A fogolydilemma jatékban mindegy, milyen stratégiat valaszt a
masik egyén, a nem kooperalés a legjobb valasz. A potyautas magatartasra alkalmazva,
egy kozjoszaggal kapcsolatban, a nem fizetés stratégidja dominalja a fizetni stratégiat,
mivel a kifizetés nagyobb. Azonban, ha mindenki igy gondolkodik, senki sem fizet, nem
lesz kozjoszag, és rosszabbul jarnak, mintha mindenki fizetne (Hardin, 1971).
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Olson (1965) és Buchanan (1965) ramutatott, hogy az egyén kollektiv cselekvésben vald
dontésénél szerepet jatszik a csoportméret is. A viszonylag kis csoportok esetén nem
nulla lesz a csoporttagok hozzajaruldsa (a potyautas hipotézis gyengébb verzidja),
viszont egy nagyméretli csoportban az elmélet szerint egy tag sem fog eréforrasokat
(id6t, pénzt, energidt) forditani a kozjoszag beszerzésére. Hardin (1971) formalis
modellben mutatta be, hogy egy n-személyes fogolydilemma jaték megjosolt egyensulya
kozepes €s nagy csoportokban a z€ér6 hozzajarulas az egyének részerol.

Az irodalom szerint idealizalt feltételek mellett igazolni lehet a zérd hozzajarulas tézist,
azonban a valds vilagot nem jellemzi a hozzajarulds hidnya nagy csoportban sem.
Példaul vannak, akik elmennek szavazni vagy tamogatjak az dnkéntes szervezeteket. Az
empirikus kutatds vitatja a z&rd hozzajarulas tézist (Ostrom, 1999). Marwell és Ames
(1979) példaul egy beruhazasi problémaként mutatta be a kozjoszag beszerzését.
Kisérletiikben az alanyok erdforrast fektethettek be egy maganjoszagba vagy egy
kozjoszagba. Mindkettd hozott egy bizonyos pénzdsszegii nyereséget az egyéneknek. A
vizsgalat eredménye az erds potyautas hipotézis elvetése volt, mivel a kozjoszagba vald
beruhdzas szintje altalanosan magas volt (koriilbeliil a felajanlhato eréforrasok fele).

A nagy, tobbszazezres tagsagl szakszervezetek létezése is azt bizonyitja, hogy nem a
z&rd hozzajarulas dominal. A szakszervezetnek az az elsddleges feladata, hogy
kozjavakat nyujtson. Ilyen koézjavak példaul a magasabb bérek, a jobb
munkakoriilmények vagy a rovidebb munkaordk, amelyek a fogyasztasban nem
rivalizalok és nem lehetséges vagy nagyon koltséges az egyének fogyasztasbol valod
kizarasa. Ezeket a javakat igy nem csak a szakszervezeti tagok, hanem a potyazok is
élvezhetik, azok, akik nem tagjai a szakszervezetnek, és nem jarultak hozza e javak
eléallitasdhoz. A szakszervezeteknél jelen van tehat a kollektiv cselekvés problémaja, a
nem hozzajarulok miatt valdszinii, hogy az ellatas szintje nem optimalis (Olson, 1965).

A szervezethez valo kotelez6 csatlakozas Olson (1965) szerint kiemelkedéen fontos volt
ahhoz, hogy az orszagos szakszervezetek kollektiv javakat tudjanak biztositani a
tagjaiknak és fennmaradjanak. A kotelezd tagsag vagy mas néven zart lizem (angolul
closed shop) azt jelenti, hogy a potencialis munkavallal6 tudataban van annak, hogy egy
adott munkahelyre csak akkor veszik fel, ha tagja lesz a szakszervezetnek (McCarthy,
1964: 3). A zart iizem feltételezése altalanos a bér és a foglalkoztatas szintjének
meghatarozasara koncentrald6 mikrodkondémiai modellek esetén (Booth és Chatterji,
1993), igy ezekben a modellekben nem foglalkoznak a potyazas problémajaval.

A zart lizem napjainkban nem altalanos jelenség. Inkabb az a jellemzd, hogy a jogi
kornyezet a szakszervezethez vald onkéntes csatlakozas lehet6ségét tamogatja. A nyilt
iizem (open shop) elméletekben a szakszervezeti tagsag nem kotelezd. Vannak olyan
modellek, amelyekben a bérek és a szakszervezeti taglétszam szimultan hatarozodnak
meg (példaul Schmidt és Strauss, 1976 vagy Lee, 1978), de nem forditanak figyelmet a
potyautas problémara, amivel Booth ¢és Chatterji (1993) szerint minden nyilt {izemet
feltételezd elméletnek foglalkoznia kell. A zér6 hozzajarulas tézis alapjan ugyanis a zart
lizem tadmogatasanak eltorlése, vagy a munkéhoz vald jog torvényének bevezetése
megsziintetné a szakszervezeteket. Hiszen miért 4allna érdekében az egyénnek
csatlakozni a szakszervezethez a koltséges tagdijak és a szakszervezeti tagsag nélkiil is
megszerezhetd, hasznos kollektiv javak ellenére (Booth — Chatterji, 1993:24; Harbridge
— Wilkinson, 2001:63; Schnabel, 2002:6)? A kis csoportok le tudjak gy6zni a potyautas
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problémat, mivel az egyéni dontésnél jol miikodnek a gazdasagi és tarsadalmi 0sztonzok
is, de arra mar nehéz magyarazatot talalni, hogy a potyautas probléma ellenére hogyan
jOhetnek 1étre és maradhatnak fenn a nagy létszdmu szakszervezetek (Olson, 1965). A
potyautas magatartas erds hipotézisének elfogadasa esetén ilyen szervezetek egyaltalan
nem léteznének. Az empirikus kutatds nem tdmasztja ald ezt a hipotézist, viszont
elismeri, hogy a potyadzasra erds a kisértés, és ez a magatartas a kollektiv cselekvés
bukasahoz vagy az eréfeszitések csokkenéséhez vezethet (Ostrom, 1999). Ezért barmely
elméletnek, amely a szakszervezeti tagsaggal kapcsolatos dontést vizsgalja, és az egyén
onként dont a tagsagrol, foglalkoznia kell a potyautas magatartas problémajaval.

Anyag és médszer

Az elemzés a magyar ¢és brit szakszervezeti mozgalom jogi hatterének bemutatdsaval
kezdédik. Ezt koveti a potyautasok szamszeriisitése, majd jellemzése. A tanulmanyban
hasznalt adatok forrasa részben Jelle Visser ICTWSS (Database on Institutional
Characteristics of Trade Unions, Wage Setting, State Intervention and Social Pacts) nevii
adatbazisa, amely az Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies (AIAS)
honlapjarol  tolthetd le. Az adatbazis széleskoriien szolgaltat adatokat a
szakszervezetekre vonatkozd intézményi jellemzOkrél, a bérmeghatarozodasrdl, az
allami beavatkozasrol és a tarsadalmi szint(i megallapodasokrél. Az 1960-t6l 2011-ig
terjedd iddszakra vonatkozdan éves szintli adatok talalhatok, amelyek minden OECD és
EU tagéllamra kiterjednek (Visser, 2013). A magyar és a brit munkavallalok
Osszehasonlitasa az European Social Survey felmérései alapjan torténik, a
szakszervezetekre vonatkozd kérdésekre adott valaszok segitségével. Az adatok
népesség szerint, valamint a nem valaszadok és az esetleges mintavételi hibak szerint
sulyozottak. Az &t és kilenc fokozati skalak esetén a stlyozott szamtani atlaggal
meghatarozott kozépértékek kertiltek a 4. tablazatba. A kilenc fokozata skalak valdjaban
0-10-ig terjedd skalak, az also és a felso kettd kategoria dsszevonasaval keletkeztek.

Jogi hattér

A potyautas jelenség a legtobb orszagban problémat jelent. A jogalkotas tobbféleképpen
viszonyul ahhoz a kérdéshez, hogy hogyan jarjon el azokkal a munkavallalokkal
szemben, akik a kollektiv szerzédésben kiharcolt eldnyoket élvezik, de nem tagjai a
szakszervezetnek. Két lehetséges eset, hogy tdmogatja a munkavallalok szabad dontési
jogat a szakszervezethez valdo csatlakozassal ¢és a szakszervezet pénziigyi
finanszirozasaval kapcsolatban (open shop union), vagy a nem tag munkavallalok
szamara eldirhat egy fix Osszeget (agency shop), amit fizetnie kell azért, hogy
kompenzalja a szakszervezet altal elért eredményeket (Harbridge — Wilkinson, 2001).

Europdban altalanos az Onkéntes tagsdg. Nagy-Britannidban a Thatcher-korméany
igyekezett gyengiteni a szakszervezetek szerepét: a térvényhozas az 1980-as években
fokozatosan csokkentette a zart tizem lehetéségeit. Az 1980-as Employment Act
kibovitette a zart iizem aloli kivételek korét, 1982-ben illegalissa valt a zart lizem
mikodtetése, kivéve, ha titkos szavazast tartanak és 85%-o0s a zart lizem tdmogatottsaga.
Végiil 1988-ban nem lehetett sztrajkkal kivivni a zart iizem létrehozasat (Booth —
Chatterji, 1993). 1990-ben torvénytelenné valt, ha azért nem vesznek fel valakit a
munkahelyre, mert nem tagja a szakszervezetnek. Az 1992-es Trade Union and Labour
Relations (Consolidation) Act megerdésitette az eddigi rendelkezéseket (IER, 2012).
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Magyarorszagon a kotelezd tagsdg a masodik vilaghdborti utan terjedt el, s ez a
taglétszam nagymértékli novekedését okozta: az 1945. janudr eleji 10 140 f6rél 850 831
fore emelkedett decemberre, és a ndvekedés késobb is folytatodott (Lux, 2008). Az
1980-as években a taglétszam 4.4 millié volt, ami a munkavallalok 96%-at jelentette. A
szakszervezeteket a Szakszervezetek Orszagos Tanacsa (SZOT) fogta Ossze és
iranyitotta, amellyel a kommunista part igyekezett az agazati és szakmai szakszervezetek
tevékenységét leépiteni (Neumann, 2005). Az els6 szabad szakszervezet 1988. majus 14-
én alakult meg Tudomanyos Dolgozok Demokratikus Szakszervezete néven. Az ezt
kovetdé iddszakban szakadt négy részre a SZOT, és a rendszervaltaskor sok uj
szakszervezet jott létre (Lux, 2008). A kotelezo tagsag illegalitasat az 1992. évi XXII.
torvény a Munka Torvénykonyvérdl tartalmazza (26. par. 2. bek.): ,, A munkavdllalo
alkalmazasdat nem lehet attdl fiiggévé tenni, hogy tagja-e valamely szakszervezetnek,
avagy nem, illetve megsziinteti-e korabbi szakszervezeti tagsdagat, vagy vallalja-e a
munkaltato altal megjelolt szakszervezetbe torténd belépést.” A jelenleg hatalyos 2012.
évi L. torvényben is megtalalhato a closed shop tilalma, a 271. paragrafusban. A torvény
azt is kimondja, hogy dijfizetésre sem lehet kotelezni a munkavallalokat. gy a magyar
szakszervezetek csak open shop rendszer szerint mikodhetnek.

A magyar és a brit potyautasok szamszeriisitése

A potyautasok szamat meg lehet adni Chaison — Dhavale (1992) vagy Harbridge —
Wilkinson (2001) definicidja alapjan, a kollektiv szerzodés altal lefedett munkavallalok
szamanak ¢és a szakszervezeti tagok szamanak kiilonbségeként. A potyautas ardny a
potyautasok szamanak és a kollektiv szerzédés altal lefedett munkavallalok szamanak
hanyadosaként all elé (Harbridge — Wilkinson, 2001). Az ICTWSS adatbazisban a
lefedett dolgozok bérbol és fizetésbol €l6khdz viszonyitott aranyat talaljuk, de kis
szamitassal megkaphatjuk azon dolgozok szamat, akikre kiterjed a kollektiv szerzodés.
A kovetkezd tablazatokban Magyarorszag és az Egyesiilt Kirdlysag potyautasainak
szama ¢és aranya szerepel az ICTWSS adatai szerint.

1. tablazat: A potyautasok szama és aranya Magyarorszagon 1999 és 2008 kozott

Kollektiv
Bérbdl és | szerzodés altal Netté
- fizetésbol lefedett szakszervezeti Potya’utasok Potyautasok
Evek | . . z Iy z szama ;
¢lok szama | munkavallalok tagsag . aranya (%)
,, 2 ~ (ezer o)
(ezer 0) szama (ezer 10)
(ezer f0)
1999 3160,0 1485,2 775,0 710,2 47,82
2001 3272,0 1390,6 654,0 736,6 52,97
2003 3355,0 1459,4 600,0 859,4 58,89
2005 3322,0 1079,7 580,3 499,4 46,25
2007 3404,0 1252,7 574,0 678,7 54,18
2008 3370,7 12101 566,7 643,4 53,17

Forrds: ICTWSS adatbadzis (2013) alapjdn
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2. tablazat: A potyautasok szama és aranya az Egyesiilt Kiralysagban 1999 és 2008

kozott
Kollektiv

Bérbol és s Netto
- fizetésbol szerz6dés altal szakszervezeti Potya’utasok Potyautasok
Evek | ... ., lefedett . szama k

élok szama 11 tagsag " aranya (%)

, munkavallalok ,, (ezer 10)
(ezer fo) 2 (ezer fo)
szama

1999 23160,0 8360,76 7 066,8 1294,0 15,48
2001 23830,0 8459,65 7001,1 1 458,6 17,24
2003 24 035,0 8532,425 6 962,4 1570,0 18,40
2005 24 814,0 8660,086 6 725,7 19344 22,34
2007 25100,0 8684.,6 6 865,2 18194 20,95
2008 25357,0 8519,952 6 890,4 1629,6 19,13

Forrdas: ICTWSS adatbdzis (2013) alapjin

A potyautasok ardnya Magyarorszagon 52% koriil, az Egyesiilt Kirdlysagban 19%
kornyékén alakul, igy adodik a kérdés, hogy miért lehet ez igy? A szakirodalom szerint a
potyazast tobb tényez6 befolyasolja. Chaison — Dhavale (1992) harom csoportot alkotott
a szakszervezeti tagsag vonzerejére hatd tényezokbol: a szakszervezeti tagokkal
szembeni megkiilonbdztetd banasmod (specialis 0sztonzok: juttatdsok, munkahely
biztonsaga, elérelépési lehetdségek, panaszkezelési eljarasok), azon hirnév értéke, hogy
a munkavallaldé nem potyautas (tarsadalmi szokas), a szakszervezet ismertsége és a
szakszervezet vivmanyainak értéke a dolgozok szamara. A potyazasra hat még a kor, a
nem, az etnikai hovatartozas, a képzettség, a kereset és a foglalkozas. Bryson (2006)
szerint a kdvetkez6 tényezOk magyarazzak a potyautas magatartast: tarsadalmi szokasok,
szakszervezeti kozbenjaras és eredményesség, a csatlakozas fix koltsége, hogyan
érzékelik a munkavallalok a menedzsment szakszervezet iranyaban tantsitott attittidjét, a
munkavallalé munkahelyi problémai, a szakszervezet szerepére vonatkozé ideologiak,
valamint a kizarhatosaggal jellemezhetd maganjavak (szelektiv 6sztonzok). E tanulmany
az ESS 2002-es felmérése alapjan tesz kisérletet a magyar és a brit munkavallalok
Osszehasonlitasara. A kollektiv szerz6déssel valo lefedettségre nem kérdeztek ra egyik
évben sem, igy a potyautasok aranyat Albanese — van Fleet (1985) definicioja alapjan
adjuk meg: a potyautas egy csoportnak azon tagja, aki csoporttagsagbodl ered6 hasznokat
szerez, de nem jarul hozza a pénzbeli koltségekhez. Az alabbi tablazat tartalmazza azon
munkavallalok aranyat, akik tagjai, és akik nem a munkahelyi szakszervezetnek.

3. tablazat: A szakszervezeti tagok és nem tagok aranya a szakszervezettel
rendelkezé és nem rendelkezé munkahelyeken a 2002-es ESS-ben

Van-e a
Orszag munkahelyen Nem tag (%0) Tag (%)
szakszervezet?
, Igen 69,3 30,7
Magyarorszag Nerm 5 :
Egyesiilt Kiralysag l'\lgeer:: g; Z 542,65

Forras: A European Social Survey elsé hullama (2002) alapjan
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A tablazatbol lathatd, hogy azok aranya, akik ugy élvezik a munkahelyi szakszervezet
nyujtotta eldnydket, hogy nem jarulnak hozza az eldallitdsi koltségekhez (hiszen
mindkét orszagban open shop van érvényben) magasabb Magyarorszagon (69.3%), mint
az Egyesiilt Kiralysagban (47.5%). Ez az adat torzitott, hiszen azokra a munkavallalokra
is kiterjedhetnek a szakszervezet altal kiharcolt kollektiv javak, akiknek a munkahelyén
nincs szakszervezet.

A magyar és a brit munkavdllalok kozotti kiilonbségek
A magyar és a brit munkavallalok kozotti eltérésekbdl kovetkeztethetiink a potyautas-
aranyok kiilonbségének okaira. A 2002-es ESS felmérés szakszervezettel kapcsolatos

kérdéseit foglalja 6ssze a kovetkezo tablazat a két orszagra vonatkozoan.

4. tablazat: A szakszervezetekre vonatkozo kérdések a 2002-es ESS-ben

Magyarorszag Ig%ﬁ;:;tg
Erés szakszervezet sziikségessége' 1,81 2,36
Szakszervezet a munkahelyen (%) 41,7 46,36
Szakszervezeti akciok befolyasolhatésaga® 4,35 4,97

A szakszervezet befolyasolo képessége a
munkahelyi feltételek alakulasara a 4,19 5,19
dolgozok szerint’

Munkahelyi dolgok alakulasaval valé

elégedettség? 562 583

Munkahelyi feltételek javitasanak egyéni
kisérlete (%) 39,38 62,05
A Kkisérlet eredményessége (%0) 53,21 67,99
A javitasi kisérlet kivetkezménye’ 6,82 7,02
Személyes barat a szakszervezetben (%) 83,33 62,04

Forras: A European Social Survey elsé hullama (2002) alapjan

Megjegyzés: 1.: dtfokozatii skdla, 1: Teljesen egyetértek, 5: Egyaltalan nem értek egyet
2.: kilenc fokozatu skdla, az alacsony értékek a nehézséget, elégedetlenséget, illetve
negativ kovetkezményeket jelentik, a magas értékek pedig a kénnyiiséget, elégedettséget
vagy fairséget fejezik ki.

A kérdések harom csoportba sorolhatok. Az els6 csoportba a szakszervezetre vonatkozo
kérdések, a masodikba a munkaval és munkahelyi feltételekkel kapcsolatos kérdések
keriiltek és végiil a harmadikba a személyes szakszervezeti kapcsolatot tudakolo kérdés.
Az elsonél a valaszadoknak meg kellett adniuk egy &t fokozata skalan, hogy mennyire
értenek egyet az adott kijelentéssel. ,,Az alkalmazottaknak sziikségik van erds
szakszervezetekre bér- és munkakdoriilményeik védelmének biztositasara” mondattal
teljes mértékben egyetérthettek (1) vagy egyaltalan nem érthettek egyet (5).
Magyarorszag ¢és az Egyesiilt Kirdlysag esetén is 2 koriili érték adddott, tehat a dolgozok
szerint kell az erés szakszervezet. Mégis sokan potyaznak. Ez nem annyira meglepd,
mivel mast jelent, ha valaminek a fontossagat, sziikségességét itéljiik csak meg, és mast,
ha valoban hozzéd kell jarulni a megvalositdshoz. Olson (1965) szerint a munkasok
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valdjaban racionalisak, amikor azt szeretnék, hogy az erds szakszervezet érdekében
mindenki vegyen részt a gyiiléseken, de ha lehet, 6k kihagyjak azokat. Ennek oka, hogy
nem szamit, ott vannak-e a gyiilésen vagy sem, az eredményeket ettdl fiiggetleniil
¢lvezni fogjék, igy nincsenek gazdasagilag 0sztondzve a részvételre. Rdadasul nagy
létszamnal nem tudjak érdemben befolyasolni a végeredményt sem. Tehat lehet, hogy a
dolgozok fontosnak tartjak az erds szakszervezetet, de ha lehetdségiik van ra, 6k maguk
nem vallaljak az ezzel kapcsolatos koltségeket (pénz, id6, eréfeszités). Az adatok szerint
Magyarorszagon fontosabbnak itélik az erés szakszervezetet, mint az Egyesiilt
Kiralysagban, ez azonban semmit nem mond arrél, hogy miért nagyobb nalunk a
potyautasok aranya a britekhez képest.

A szakszervezet elérhetdsége a szakszervezethez valo csatlakozas fontos inditéka lehet.
(Schnabel — Wagner, 2005: 20-21) Az elérhetdség a szakszervezet jelenlétét és
lathatosagat, valamint munkaadoé altali elismertségét jelenti (Ebbinghaus — Visser, 1999:
144). Az elismertségre nem kérdeztek ugyan ra, de az Egyesiilt Kiralysag esetén a
valaszadok 46,36 %-anal, mig Magyarorszagnal 41,7 %-anal volt szakszervezet a
munkahelyen. Ez sugallhat magasabb potyazast Magyarorszagon.

Az Egyesiilt Kiralysagbeli dolgozdk kisebb potyazasahoz hozzajarulhat, hogy gy érzik,
nagyobb Dbeleszolasuk van a szakszervezeti tevékenységbe. Bryson 2006-0S
tanulmanyaban a potyautasok és a szakszervezeti tagok kozotti egyik fontos kiilonbség
az volt, hogy a potyazok a szakszervezetet nem latjak eredményesnek. A 4. tablazat
szerint az Egyesiilt Kirdlysagban a munkavallalok érzékelése alapjan a szakszervezet
nagyobb mértékben képes beleszolni a munkahelyi feltételek alakulasaba, tehat
eredményesebbnek latjak a szakszervezetet. A 2010-es felmérés adatai szerepelnek az 5.
tablazatban, amelyben a britekkel 0sszehasonlitva a magyar valaszadok nagyobb része
gondolja azt, hogy egyaltalan nem vagy csak valamennyire van befolyasolo hatisa a
szakszervezeteknek. Emellett az *eléggé vagy nagyon befolyasoljak’ kategoridkat a brit
szakszervezetek nyerik (koriilbelill 15% a magyar 10%-kal szemben).

5. tablazat: A szakszervezet eredményessége a dolgozok szerint a 2010-es ESS-ben

On szerint munkahelyén a szakszervezetek

éltalébal: ) m(innyiben’ befolyasoljak a Magyarorszig E'g}:esii!t
munkakoriilményeket és a munkamenetet Kiralysag
érinté dontéseket? (%)

Nem nagyon vagy egyaltalan nem 57,26 54,51
befolyasoljak

Valamennyire befolyasoljak 32,70 30,42
Eléggé befolyasoljak 6,73 11,45
Nagyon befolyasoljak 3,31 3,62
Osszesen 100 100

Forras: A European Social Survey 6todik hullama (2010) alapjan
Megjegyzés: azon vilaszadok szerepelnek a tablazatban, akik azt jelélték meg, hogy van
a munkahelyiikon szakszervezet.

Schnabel — Wagner (2005) empirikus kutatasanak egyik eredménye, hogy a
szakszervezeti tagsag valosziniiségét negativ iranyban befolyasolja, ha valaki magyar.

46



ACTA CAROLUS ROBERTUS 6 (1)

Ebben szerepet jatszhat az, hogy a rendszervaltas el6tt a szakszervezetekre nem, mint a
munkavallalok érdekeit képviseld szervezetekre, hanem inkabb, mint az allamhatalom
megtestesitdire gondoltak (Neumann 2005). A rendszervaltas el6tti helyzet mas teriileten
is érezteti hatasat, példaul a szovetkezeti mozgalomnal, ahol a mozgalommal kapcsolatos
ellenérzés a tudatlansdggal és az ismeretek hianyaval parosulva gatjat képezi annak,
hogy a kozos géphasznalat eldnyeit kihasznaljak (Takacs — Baranyai, 2013: 281).

A masodik csoportba tartozd kérdéseknél a munkaval valo elégedettség 2002-ben
koriilbeliil egyforma volt a két orszagban. Magyarorszagon kicsit alacsonyabb: 5.62 az
5.83-mal szemben. 2006-ban, 2010-ben és 2012-ben rakérdeztek még a munkaval vald
elégedettségre, és mindharom évben mindkét orszagban az atlag 7 koriil alakult. Egy év
(2006) kivételével mindig az Egyesiilt Kiralysagban volt magasabb, bar nem sokkal.
Bryson (2006) kutatasaban arra jutott, hogy a munkahelyi elégedettség novekedésével nd
a potyazasra vald hajlam is, hiszen, ha a dolgozdknak nincs igazan problémajuk a
munkahelyiikkel, akkor nincs sziikség szakszervezetre. Ez alapjan ismét nem tudunk
kovetkeztetni a kiilonbségre. Erdekes azonban, hogy a magas éatlagos elégedettség
mellett a munkahelyi feltételeken a brit valaszadok 62.05%-a probalt meg valtoztatni, és
a kisérletek tobb, mint kétharmada sikeres volt. A valtoztatasi kisérletet fair modon
kezelte a munkaado. Lehet egyébként, hogy emiatt is elégedettek a dolgozok. Az is
lehet, hogy ha a valtoztatasi kisérlethez pozitivan all hozza a munkaado, akkor a
szervezkedés miatti hatranyos megkiilonboztetéstdl sem tartanak annyira a
munkavallalok. A magyar valaszadok sokkal kisebb aranyban probaltak valtoztatni, talan
kevésbé érezték ennek értelmét a brit munkavallalokhoz képest, és a probalkozasok
koriilbeliil fele volt sikeres a dolgozok megitélése szerint. A javitasi kisérlet
kovetkezménye szintén viszonylag korrekt a munkavallalok meglatasa szerint.

A harmadik tipustt kérdés a személyes barat jelenléte a szakszervezetben.
Magyarorszagon a valaszadok 83.33%-anak, az Egyesiilt Kiralysagbeli valaszadok
62.04%-nak van személyes baratja a szervezetben. Ez alapjan ugy tlinik, a baratsag
kevésbé fontos tényezd a potyazassal kapcsolatos egyéni dontésben.

A felmérés kérdései mellett érdemes még megvizsgalni a tobbek kozott Bryson (2006),
valamint Haynes — Boxall (2004) altal fontosnak tartott, keresethez, jovedelemhez
viszonyitott csatlakozasi koltségeket is. A szakszervezeti tagdijat meg lehet adni fix
Osszegként, illetve a jovedelem, a bér vagy a kereset adott szazalékaként.
Magyarorszagon a nagy szakszervezeti szovetségek tagszervezeteinek honlapjat (mar
amelyiknek van) atnézve a legtobb helyen a szakszervezeti tagdij a bruttd kereset (és a
tappénz) vagy a bruttd jovedelem, vagy a bruttd alapbér 1%-a. Ezt a dijat a ,,Belépési
nyilatkozat” formanyomtatvany alapjan vonjak a fizetésbol, és adoalapot csokkentd tétel.
Az Egyesiilt Kiralysagban sokkal valtozatosabb modon adjak meg a fizetendd tagdijat.
Olykor a honlapon ki lehet kalkuldlni (példdul CWU). A dij altaldban a fizetés
nagysagatol és a munkaid6tél fiigg. Részmunkaidében dolgozonak 7-9 angol fontot kell
fizetni, a teljes munkaidében dolgozoknak 16 font is lehet, de altalaban 12-14 font koriili
a tagdij. Ha lehet0ség szerint kiszamoljuk a nagy szakszervezeteknél (ezek listaja
megtalalhaté az ETUI altal tamogatott worker-participation.eu honlapon), hogy a
fizetéshez képest mennyi ez az 6sszeg, koriilbeliil 0.05-0.06% adddik, ami sokkal kisebb
a magyarokénal. Erdemes lehet egy precizebb vizsgalatot késziteni ezzel kapcsolatban,
de annyi elérebocsathato, hogy ez lehet ok arra, hogy a magyar munkavallalok nagyobb
aranyban lesznek potyautasok. Az sem lehet lényegtelen tényezd, hogy a brit
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szakszervezetek honlapjai konnyebben kezelhetok, tagtoborzasra alkalmasabbak,
segitségiikkel egyszertien és gyorsan lehet csatlakozni egy-egy szervezethez. Nem egy
Egyesiilt Kiradlysagbeli szakszervezet kedvezményes (1 fontos vagy akar ingyenes)
dijakat allapit meg belépéskor, igy ha egy munkavallalo belép, lehetésége van
megismerkedni a szolgaltatdsokkal, és eldontheti, hogy tag marad-e tovabbra is (példaul
a NUT vagy a NASUWT szakszervezetek). A magyar szakszervezetek leginformativabb
honlapjai is jelentds fejlesztésre szorulnak, az elégedettség és igények felmérése szinte
teljesen hianyzik, és a szakszervezeti programok tul altalanosak és megfoghatatlanok
(Szabo-Morvai — Borbas — Vona, 2010).

A nem csatlakozo munkavallalok hasznot htiznak a nyujtott kozjavakbol, azonban a csak
tagok szamara elérhet6 szolgaltatasok és maganjavak esetén nem lehet potyazni. Bryson
(2006) kutatasabol kideriil, hogy a munkavallalok egy része azért valasztja a potyazast,
mert nem jok a szakszervezet altal felkinalt, kizarhatésaggal jellemezhetd javak. Szabo-
Morvai — Borbas — Vona (2010) résztanulmanya magyar honlapok alapjan 6sszegyijtotte
a csak tagok szamara elérhetd szolgaltatasokat: jogsegélyszolgalat, kedvezményes
idiiltetés, kedvezményekre jogositd csomagok (vasarlasi, banki, biztositési
kedvezmények), képzési programok €s szolidaritasi alap vagy onsegélyezo alapitvany. A
brit honlapokon taldlhatdo szelektiv OsztonzOk hasonléak a magyarokéhoz:
jogsegélyszolgalat, pénziigyi segitség, baleset és sériilés esetére szold kompenzacio,
exkluziv tagsagi kedvezmények, képzési tanacsadas és kiilonféle kurzusok.

Kovetkeztetések, javaslatok

A European Social Survey felmérései, a szakirodalom és a honlapok attanulmanyozasa
ravilagitott néhany tényezdére, ami szerepet jatszhat a magyar és a brit potyautas-
aranybeli kiilonbségek kialakulasaban. Jelentdsége van annak, hogy mennyire elérhetd a
szakszervezet az adott munkahelyen, mennyire 1atjak a munkavallalok eredményesnek a
munkahelyi érdekképviseletet, valamint mennyire koltséges id6, pénz és erdfeszitések
tekintetében a csatlakozas. A vizsgalt valtozok mellett még szamos mas mikrodkondmiai
¢s makrodkonomiai tényez0 is befolyasold hatassal birhat. Az ezzel kapcsolatos adatokat
célszerli lenne 6sszegytiijteni, és tovabbi kutatast és elemzést kellene végezni a potyautas
aranyok kiilonbségének pontosabb magyarazatahoz.
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A FELNOTTOKTATASBAN VALO RESZVETELT BEFOLYASOLO
TENYEZOK ES A RESZTVEVOK MUNKAERO-PIACI HELYZETE MISKOLC
VONZASKORZETEBEN

HAJDU DAVID
KONCZ GABOR

Osszefoglalas

Kutatasunk soran a munkanélkiiliség és a felndttoktatas kapcsolatat vizsgaltuk Miskolc
vonzaskorzetében. Az elmult 6t évben rohamosan novekedett a felndttoktatas iranti
kereslet a térségben és az orszagban egyarant. Ennek alapveté oka a magas
munkanélkiiliségi rata, a keresletet azonban meghatdrozza a potencidlis résztvevok
iskolai végzettsége, a lakhely tavolsaga az oktatdsi intézménytol, a sziilok iskola
végzettsége, a nem, a jovedelem, a munkaltato és a jelenlegi munkaiigyi statusz is.
Tanulmanyunkban a tovabbtanuldst befolydsolo tényezok jelentoségére mutatunk ra.
Hipotéziseink igazolasara irodalomelemzést, statisztikai adatok analizisét és a kérdoives
vizsgalat adatainak feldolgozasat végeztiik el. A kérddivezés soran Miskolc térségében
elok (2349 f6) keriiltek megkérdezésre. A kutatasunk célja az volt, hogy ratalaljunk
azokra a tényezékre, amelyek alapvetéen befolyasoljak a felnéttoktatasban valo
részvételt és annak sikerességét. Megvizsgaltuk, hogy mekkora a jelentdsége a
munkaltatoknak a beiskolazasban, mi alapjan vdlasztanak szakot, szakteriiletet a
hallgatok. Kivancsiak voltunk tovabba arra is, hogy hogyan vdaltozott meg a
felnottkepzésben részt vett hallgatok munkaerd-piaci és munkahelyi stdatusza,
jovedelmének volumene. A megkérdezettek kozel 92%-a gondolta ugy, hogy egy uj
vegzettség megszerzésevel javultak az elhelyezkedési esélyei, a jovedelme ugyanakkor
csak 28% esetében-nak novekedett.

Kulcsszavak: élethosszig tarté tanulds, munkaltatoi tdmogatds, munkavdllaloi
motivdciok, iskolai végzettség, elhelyezkedési lehetoségek, munkajovedelem
JEL: E24

Determining factors of participation in adult education and the effects of the
education on labour market situation of inhabitants in agglomeration of Miskolc

Abstract

In the course of our research we studied the connection between unemployment and
adult education in agglomeration of Miskolc. In the past five years the demand
concerning adult education increased rapidly in the region and in the country too. One
reason of these is the high level of unemployment. However the participation is
determined by educational qualification, distance from educational institution and
qualification of the parents, gender, income, employer and employment status. In our
paper we are looking for the answer to that, which actor has the greatest impact on the
intention of continuing education. To verify our hypotheses we made several studies:
analysis of literature and statistical data, collecting, processing and analysing data from
questionnaire survey. 2349 people were involved in query who lived in agglomeration of
Miskolc. The aim of our research was to discover the cardinal determinants that are
influencing the participation and successfulness adult education and what are the
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A felnéttoktatasban valo részvételt befolyasold tényezok és a résztvevok munkaerd-piaci
helyzete Miskolc vonzaskorzetében

reasons of choice for special fields and professions. We examined the importance of
employers in enrolment and what are the motivations of selection among fields and
professions. Moreover we were curious to know how changed state of participant of
adult education in labour market, in workplaces and the volume of income. Nearly 92
percent of the surveyed people believed that obtaining a new qualification improved the
job opportunities. However, only 28% of the responder reported increasing labor
income.

Keywords: lifelong learning, employer support, employee motivation, educational
attainment, job opportunities, labor income

Bevezetés

A tanulds, az oktatas és a képzés kifejezések a kozelmultban szokvanyosan a
gyermekkorhoz kotddtek. Azonban napjainkban az élet minden teriiletén érzékelhetd
radikalis valtozasok nem teszik lehetévé azt, hogy a gyermekkorban megtanultak
ismereteire timaszkodhasson az egyén, hanem ismereteit folyamatosan frissitenie kell és
uj szakképesitéseket szereznie. Ahhoz, hogy FEuropa tovabbra is a vilag
legversenyképesebb, tudasalapu gazdasdgai kozé tartozzon, létfontossagi egy olyan
oktatasi- és képzési rendszer kialakitdsa, amely barmely életszakaszban specialisan
személyre szabottan tanulasi alternativat biztosit minden allampolgar szamara. A
tudasalapu, informdciés tarsadalom és a globalizacid heterogén hatasai elényoket és
egyben kihivasokat is jelentenek az Eurdpai Unié allampolgarai szamara. Szamos uj
esély nyilik a munkavalallasra, a tovabbtanulasra és az utazasra, viszont elengedhetetlen,
hogy ehhez folyamatosan 1j készségeket és tudast szerezzenek (Rodrigues, 2002;
Kopeczi-Bocz, 2007; Hozjan, 2009).

A felnéttképzés hozzajarul a tudasalapt tarsadalomban é16 személyek szellemi t6kéjének
fejlodéséhez, amelynek hatdsara informaltabb allampolgarokka és eredményesebb
munkavallalokka valnak. A gazdasag igényli a foglalkoztathatésag ndvekedését, a
magasabb szinvonali munkavégzés és a nagyobb termelékenység személyi feltételeinek
biztositasat. A képzett munkaerd kovetkeztében tarsadalmi szempontbol olyan
valtozasokat gerjeszt, amelyek hatasara a személyeknek novekszik a jolétik, az
egészségi allapotuk, anyagi megtériiléseik. Eletmodjuk javul, ezért kevésbé lesznek
érintettek biincselekményekben. A felndttképzés politikai velejardja a demokracia
alapjainak szilarditasa és az aktiv tarsadalmi szerepvallalas prosperalasa (Fujiwara 2012,
European Commission 2015).

A tanulmany kozponti témdjanak a felndttoktatasban végzett tanuldk beiskolazési
feltételeinek ¢és munkaerd-piaci helyzetének vizsgalatat valasztottuk. A felndttek
tanulasanak és a feln6ttoktatasnak négy tartopillérét hatarozta meg 1996-ban a Delors-
jelentés, amelyek: cselekedni, tudni, megtanulni, élni és mésokkal egyiitt élni. Ezek a
készségek teszik képessé a személyt a dontéshozatalra, probléma megoldasra és a
felelosségvallalasra (Harangi 2000).

A felnéttek tanulasi viszonyulasat tulajdonképpen a munkan kiviili és a szabadiddben
torténd tanulas definialja, tehat a tanulas és a munka egymast valtja. A munka és csalad
mellett a korabban pihenéssel toltott idot felvaltja a tanulas, ezzel a mindennapoknak egy
sajatos idészerkezete alakul ki (Csoma, 1985). A felnétt tanuloknak az idGszerkezete
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megvaltozik a tanulas kovetkeztében, kétségkiviil szorosabbad valik, barmely oktatasi
formaban vesz részt a tanulo. Az oktatasi programokat, tanterveket és az orarendet ugy
kell elkésziteni, hogy a felnéttek nagy része dolgozik és egyidejiileg csaladtag is (Rettegi
2014).

A munkaerdpiac és a gazdasdg folyamatos valtozasa azt igényli a munkavallaloktol,
hogy tudasukat ne csak szinten tartsak, hanem hogy folyamatosan javitsak. Ha az egyén
felismeri munkaerdé-piaci igényeit, hidnyossagait és csatlakozik barmilyen képzési
formahoz, akkor csokkeni fog az allasvesztés esélye (Dombi, 2005). Az élethosszig tarto
tanulas beteljesiiléséhez nélkiilozhetetlen a munkaerdpiac és a tarsadalom tanulas iranti
sziikségletének megértése. Ehhez létfontossagu az alapkészségek elsajatitasa, folyamatos
frissitése, a tanarok tamogatasa ¢€s a munkaltatok igényeinek felmérése. Ezzel helyt
tudnak majd allni a tudds alapu tarsadalomban (Sarané, 2001). Az Eurdpai Unid
kulcskompetenciai kozé tartozik az informacids tarsadalomra és az élethosszig tartd
tanulasra valo igény (Martinko, 2010).

Anyag és médszer
A vizsgdlati teriilet bemutatdsa

Az Eszak-magyarorszagi régio és azon beliil Borsod-Abatij-Zemplén megye is az egyik
legrosszabb tarsadalmi-gazdasagi mutatokkal rendelkez6 térség Magyarorszagon. Ebben
meghatarozd szerepet jatszik az alacsony iskolazottsdgi népesség és a hatranyos
helyzetii tarsadalmi csoportok atlagon feliili aranya. Ez a régi6 rendelkezik a legrosszabb
foglalkoztatasi mutatokkal és ebbdl a régiobol vandorolnak el a legtdbben az orszag
gazdasagilag jobban teljesitd régioiba, illetve kiilfoldre.

A Miskolci kistérség a Hernad és a Sajo folyok volgyében, a Biikk-hegység labanal
fekszik, természetfoldrajzi adottsagai igen valtozatosak. A kistérségben 263 568 6 lakos
¢l, amelynek 60%-at Miskolc 159 544 f6s lakossaga adja, tehat egy kifejezetten urbanus
térségrol beszélhetiink. Az 1980-ban még tobb mint 207 ezer f6s népességgel rendelkezé
varos a térség ,nodvekedési polusaként” nem egészen 35 év alatt 48 ezer fds
lakossagcsokkenést mutat. Erre a népességesokkenésre befolyassal volt a gyarak és
banyak felszamolasa, amely korabban tobb tizezer ember biztos megélhetését jelentette.
A rendszervaltast kovetéen a foglalkoztatasban jelent6sen emelkedett a szolgaltatd
szektor jelentdsage, a z6ldmez0s ipari beruhazasok az utobbi években jutottak nagyobb
szerephez.

A kutatasi modszerek és felhasznalt adatbazisok ismertetése

Kutatasunk soran a kapcsolodd szakirodalom attekintését kovetéen a Kozponti
Statisztikai Hivatal adatbazisaiban elérhetd munkaeré-piaci adatok elemzését végeztiik
el. Ezt kovetben keriilt sor egy kérddives vizsgalat lebonyolitasara, hogy pontosabb
képet kaphassunk a felndttoktatas helyzetér6l a térségben. A fent emlitett
informécioforrasok segitségével alkothattunk csak valdsaght képet a Miskolc és
vonzaskorzetében €16 felndttoktatdsban végzett tanulok munkaerd-piaci pozicidjardl. A
vizsgalat kozponti szegmensét a kérdéivek lekérdezése, feldolgozédsa és kiértékelése
jelentette. Személyes feliigyelet mellett tortént minden egyes kérdéiv kitdltetése, mivel
csak igy lehettiink biztosak abban, hogy minden kérdésiinkre értékelhetd valaszt kapunk.

53



A felnéttoktatasban valo részvételt befolyasolo tényezok és a résztvevok munkaerd-piaci
helyzete Miskolc vonzaskorzetében

A vizsgalat soran 2349 6 felnbttoktatasban végzett tanuld keriilt megkérdezésre, akik
Miskolc és vonzaskorzetében éltek. A kérddiv adatainak feldolgozasahoz a Microsoft
Excel 2007 és az IBM SPSS Statistics 2 1programokat hasznaltuk fel.

Eredmények
Munkaerd-piaci elemzés a Miskolci kistérségril

Kutatasunk statisztikai elemzését a Miskolci kistérség adataival végeztiik, a legfrissebb
adatok a 2013-as évrél és a legrégebbi adatok 2000-es évrdl szarmaznak. Véleményiink
szerint fontos a munkanélkiiliségi adatokat vizsgalni, hisz a felndttoktatas elsésorban ezt
a réteget célozza meg felzarkoztatdsaval (Henczi, 2014). A kistérségben a nyilvantartott
allaskeres6k szama az elmult években csdkkend irdnyt mutat, mas szoval javul. 2009-
ben lathatjuk szinte minden esetben a legnagyobb kiugrast, ami a gazdasagi valsagnak
koszonhetd, viszont 2013-ra a legmagasabb 1étszamtdl tobb mint hatezer fovel csokkent
a szamuk (1. Tablazat). Altalanossiagban elmondhato, hogy a férfi munkanélkiiliek
szama volt magasabb az elmult években. Ez szamos tényezének koszonheté példaul,
hogy a n6ék GYES-ben részesiilnek, igy nagy részik harom évre kiszorul a
munkaerdpiacrol. Azok a vallalkozasok, amelyek ki vannak téve az iddjaras
kitettségének (€pitdipar, mezdgazdasag) télire atmenetileg csokkentik a munkavallaloik
szamat, ami az év eleji adatokat csdkkenti, az év végi adatokat pedig noveli, mivel az év
elején veszik vissza munkavallaloik nagy részét, hiszen akkor kezdédnek a munkalatok.

1. Tablizat: Nyilvantartott dlliskeresék szima a Miskolci kistérségben (2000-2013)

,, Nyilvantartott N)"il\,féntartgtt N )iilvénta:‘toft

Idoszak slldskeresék szdma ’allaskere,so allaske}‘eso nok
férfiak szama szama
2000 15959 8480 7479
2001 14421 7875 6546
2002 15101 8312 6789
2003 14749 7969 6780
2004 15442 8520 6922
2005 15765 8294 7471
2006 14822 7703 7119
2007 16658 8877 7781
2008 17438 9262 8176
2009 21943 12147 9796
2010 20827 11219 9608
2011 20105 10751 9354
2012 18521 9896 8625
2013 15204 8058 7146

Forras: www.ksh.hu
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Fennall az eléz6ekben emlitett megallapitas a 6 honapon tuli allaskeres6knél is, vagyis
mindig a férfiak munkanélkiilisége magasabb, mint a néké. A végzettség szerinti
eloszlasban az allaskeres6k majd fele csak altalanos iskolai vagy annal kevesebb iskolai
végzettséggel rendelkezik. Egyértelmtien latszik, hogy minél magasabb az iskolai
végzettség, anndl kevesebb eséllyel valik munkanélkiilivé az ember. Ebben is
bebizonyosodik az életen 4t tartd tanulds eszméjének fontossdga. A nyolc altalanos
iskolai végzettséget kovetik sorban a szakmunkds, szakiskolai és a szakkdzépiskolai
végzettségliek. A fels6foktl végzettséggel rendelkezék vannak a legjobb helyzetben.
Egyes végzettségi szinteknél a munkanélkiiliség terén par ezer f6s csokkenés érzékelhetd
a statisztika alapjan mért elsé és utolsdé évben, mikdzben a diplomaval rendelkezdk
szama megduplazodott. Jelen esetben is a legnagyobb valtozas 2009-es évben lathato. A
vizsgalt 13 év soran a legutolsd évben lett az legalacsonyabb a altalanos iskolai vagy
annal kevesebb végzettséggel rendelkezOk és a szakmunkds, szakiskolai végzettséggel
rendelkezdk 1étszama az allaskeresok korében.

A felndttoktatas elemzése

A feln6ttképzésben résztvevok korével kapcsolatban kiemelkedd, hogy mind a
szakiskolai, mind a specialis szakiskolai tanulok nagyobb létszamban érintettek, mint az
érettségizd és kozépiskolai felndttoktatasban résztvevok. Ami még meglepd lehet, hogy
kifejezetten nagy szamban fordulnak el6 a fogyatékossaggal él6k a felndttoktatasban. A
2000-es évekt6l nagyon minimalis létszamban voltak jelen, ami tobbféle indokkal
magyarazhatd. Azokban az években kozépiskolai formaban is oktathatok voltak a
szakmak, a masik ok, hogy korabban kisebb létszamban voltak sajatos nevelési igényi
tanulok. A felndttoktatasban résztvevd szakiskolai és specidlis szakiskolai tanuldok
létszama a Miskolci kistérségben 2008-t61 dinamikusan nd, 2013-ra elérte az 1323 f6t,
ami azonban még mindig nem kiemelkedd 1étszam orszagos 0sszevetésben (4. abra).
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1. abra: A felnéttoktatasban résztvevé szakiskolai és specidlis szakiskolai tanulok
létszama a Miskolci kistérségben
Forras: www.ksh.hu
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A kérdoives vizsgalat tapasztalatai

Kutatasunk soran dsszesen hét hipotézist fogalmaztunk meg, amelyek igazolasaban a
Miskolcon végzett kérdbives vizsgalat kapott meghatarozo szerepet. A kérddivezés soran
2349 {6t kérdeztiink le, kizarolag olyanokat, akik rendelkeznek felndttoktatasbeli
tapasztalattal. Feltételeztiik, hogy a valaszadok tobbsége nagyobb esélyt lat uj
munkahelyen vald elhelyezkedésre, ha felndttképzésben 1 szakmat szerezhetne, s az 1]
szakképesités megszerzésével né a jovedelmik a végzett tanuloknak. Feltételeztiik
tovabba, hogy a munkaltatok aranylag kevés munkavallalot iskolaznak be, emellett
elényben részesitik a vezetd beosztast alkalmazottakat. Hipotéziseink kozott szerepelt
még, hogy a megkérdezettek tobbsége volt mar munkanélkiili, a legtobben 8 oras
munkaviszonyban mellett tanulnak és a fodrajzi tavolsag er6sen korlatozza a képzésbe
vald bekapcsolodast.

A megkérdezettek atlag életkora 35 év volt. A korévek meglehetésen nagy szorast
mutattak, a legfiatalabb személy 16 éves, mig a legidésebb 80 éves volt a vizsgalat
idépontjaban. A nemek szerinti eloszlas tekintetében a megkérdezetteknek minddssze
28%-a volt férfi, a mintat a nék dominaltak. Ebbdl is jol latszik, hogy inkabb a ndk
iratkoznak be és végeznek el képzéseket felndttoktatasban. Altalaban a férfiaknak, mint
csaladfenntartoknak masodallast kell vallalniuk, hogy biztos megélhetés nyujtsanak
csaladjuk szamara, ennek kovetkeztében kevesebben iratkoznak és végeznek el
képzéseket munka mellett. A ndk helyzete sem egyszerii ebbdl a szempontbol, hisz nekik
munka utdn van egy mindennapi masodik munkahelyiik a hazimunka és a gyermekek
nevelése. Nekik is nagyon nehéz 6sszeegyeztetni a mindennapi életiiket a tanulassal.

A valaszadok legmagasabb iskolai végzettségét tekintve a tobbség rendelkezik érettségi
vizsgaval (1237 £6), ami nem meglepd, hiszen a tobbség érettségire épiild szakképesitést
végzett el. A képzések minimalis bemeneti feltétele okan nem volt kozottik olyan
személy, aki nem végezte volna el az altalanos iskolat. A diplomasok szama 209 6 volt,
ami majdnem 9%-os aranynak megfelel6. Ez az arany feliilmulta a varakozasainkat,
hiszen csak olyan személyek lettek megkérdezve, akik részt vettek felnbttképzésben.
Részben ez is megerdsiti azt az altalanos megallapitast, hogy az élethosszig tart6 tanulast
a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezok részesitik elonyben.

Az, hogy milyen médon keriilt az oktatdsba a tanuld, a vizsgalat szamos tovabbi
paraméterét befolyasolhatja. A megkérdezettek majd 89%-a onmagatol jelentkezett és
végezte el a szakképesitést sajat szorgalombodl, ami egy varakozason felilli adat. A
mintaban tehat tobb mint 2000 olyan megkérdezett szerepelt, akik atérzik az élethosszig
tartd tanulds eszméjét. Szeretnék, hogy munkahelyiikon stabilan 4lljanak és a
munkaerdpiacon minél tobb szegmenst legyenek képesek lefedni.

Valamellyest elkeseritd ugyanakkor, hogy a munkaltatdk mennyire kevés embert
iskolaznak be. Ennek szamos oka van, példdul nem szeretné, hogy kiessen az oktatas
idejében a munkabol az alkalmazott, nem szeretné esetlegesen honoralni ket a képesités
megszerzése utan és nem szeretné fizetni a fennallo tandijat, ha a tanuld6 nem tud
allamilag finanszirozott képzésben részt venni. Az Osszefiiggés-vizsgalatokbol kidertilt,
hogy a tovabbképzést fontosnak tartd6 munkaltatok nem csak a vezetdiket iskolazzak be,
hanem az alkalmazottakat is er6sen tamogatjak a képzésekhez vald csatlakozashoz.
Ugyanakkor a vezeték kedvezobb pozicidja a mintaban is megmutatkozott. Azok koziil,
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akiket a munkaltatdjuk iskolazott be az alkalmazottak 1étszama (249 {6) a legnagyobb. A
mintaban szereplé alkalmazott statuszban 1évokhoz viszonyitott részaranyuk 13,5%. A
vezetok szempontjabdl ez az érték 24% a mintaban 1évo 1étszamhoz viszonyitva. Az
Osszefiiggés-vizsgalat soran fény deriilt arra is, hogy akiket a munkaltat6 iskolazott be,
milyen aranyban ndvekedett a jovedelmiik képzést elvégzdoknek (2. abra).

Akiket a munkaltatd iskoldzott be, azoknak 31%-os ardnyban novekedett a jovedelmiik.
Ami azért nevezheté alacsony értéknek, mert ha a munkaltatd iskoldzza be a
munkavallalét, akkor joggal varhatd el, hogy az 6sszes munkavallald bére emelkedjen.
Amig a munkaltaté nem honoralja az uj szakképzettséget, addig tobbet nem is fog beiilni
az iskolapadba a munkavallald, szamara igy a képzés és a tanulas mar csak nyiig lesz, ha
nem ¢ér el vele kézzel foghatdé eredményt. Akiket nem a munkaltatd iskolazott be,
azoknal 20%-os volt ez az arany. Az Osszefliggést kereszttaba elemzés segitségével
vizsgaltuk meg, a Khi-négyzet proba értéke 5% alatt volt, a kapcsolat eréssége azonban
gyengének mindsiilt (Phi=0,093).

Munkahelyén a
képesités
megszerzéseével
natt a
jovedelme?

Migen
Enem

12507

1000

7507

Emlitések szama

5007

2507

Munkaltaté

2. abra: Osszefiiggés-vizsgalat a munkaltaték ltal beiskolazott tanulok és a
jovedelem novekedése kozott
Forras: Kérddives vizsgalat alapjan (2015) sajat készités

A képzésben résztvevok 88%-a allamilag finanszirozott képzésben vett részt. Az
Osszefliggés-vizsgalat soran a havi jovedelem és a képzési finanszirozasat dsszevetve
kideriilt, hogy azok vesznek részt inkabb tandijas formaban a képzésekben, akik 100 000
— 150 000 Ft kozotti jovedelemmel rendelkeznek, az 6 1étszamuk 89 f6 volt a mintaban.
A legtdbb tandijas formaban tanuld 30 év alatti személy. Abban a kérdéskorben, hogy
véleményiik szerint javultak e az elhelyezkedési esélyeik a képzést elvégzoknek kideriilt,
hogy 92%-uk, tigy gondolja, hogy javult az elhelyezkedési esélyiik, amely nagyon
biztatd arany, és azt bizonyitja, hogy a felndttoktatas eléri alapvetd céljat.
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A lakoéhelynek a képzés helyszinétdl vald tavolsagat azért tartottuk fontosnak
megvizsgalni, mert aki kozel lakik az oktatast végzd intézmény helyszin¢hez, annak
sokkal konnyebb az iskola latogatdsa, mint a nehezen megkoézelithetd vidéki
telepiiléseken éloknek. A vélaszadok tobb mint a fele (56%) a képzés helyszinét6l 10
kilométeren beliil ¢l. Az 51 kilométertdl tdvolabb jaroknak van a legnehezebb dolguk,
hisz munka utan tobb orat utaznak, hogy képezhessék magukat. Ebben a csoportban nem
érvényesiil az egyenldség elve véleményiink szerint, mert a kozvetlen kdrnyezetiikkben
nem talalhat6 olyan képz6 intézmény, amibe beiratkozhattak volna, ebben kozre jatszhat
az is, hogy példaul csak ilyen tavol a lakohelytdl inditanak bizonyos képzéseket,
amelyekre tavolabb nincs lehet6ség, mert nincs ra megfeleld kereslet és intézmény (4.
abra).

Lakohely tavolsaga a képzeés helyszinétol
M-10 km
@11-30 km
[131-50 km
W51- km

4. dbra: A lakéhely tavolsaga a képz6 intézmény helyszinétol
Forras: Kérdoives vizsgalat alapjan (2015) sajat készités

Azt is megvizsgaltuk, hogy ha a tanuld tavolabb él a képzés helyszinétél, mégis a
munkahelye kozel van hozza, akkor mar mas adatok jelenhetnek-e meg. A legtobb
valaszado (81%) munkahelye Miskolcon talalhato, vagyis a képzés helyszinéhez kozel.
A nem Miskolcon dolgozdk kozott a legtobben Kazincbarcikat (4,2%), Sajoszentpétert
(2,7%) és Szikszot (2,5%) jelolték meg. A legtobben (76,5%) kétéves képzésekben
vettek részt (a szakképesitések altalanossagban két tanévesek). Négy tanéves, érettségit
ado képzésbenben 16,5% vett részt. Harom éves képzésekben, amelyek két
szakképesitést érintenek a mintaban 6,9%-os aranyban vettek részt. A megkérdezettek
53%-a érettségire €épiild képzésekben vett részt, a maradék 47% nyolc osztalyra épiild
képzésekben, ami azonban csak 6t szakot érint az elérhetd 19-bdl.

Kovetkeztetések, javaslatok

A tanulmanyban Osszefoglalt kutatas soran Osszesen hét hipotézist allitottunk fel,
amelyek koziil 6t igazolast nyert kettd esetben azonban részben igazolodott be eldzetes

59



A felnéttoktatasban valo részvételt befolyasold tényezdk és a résztvevok munkaerd-piaci
helyzete Miskolc vonzaskorzetében

feltételezésiink. Elsé szamu hipotézisiinket azzal kapcsolatban fogalmaztuk meg, hogy a
valaszadok tobbsége nagyobb esélyt lat Gj munkahelyen vald elhelyezkedésre, ha
felnottképzésben 1) szakma megszerzésére nyilhat lehetdsége. A kérddives vizsgalat
eredményei alapjan a felnéttképzésben részt vettek dontd tobbsége (92%) gondolja tgy,
hogy javultak az elhelyezkedési, illetve a munkahelyilik megtartasanak esélyei.

Az 10j szakképesités megszerzéséve ugyanakkor csak viszonylag alacsony aranyban
(28%) novekedett a megkérezettek jovedelme, ami a munkavallaloi elvarasok és jovobeli
motivaciok szempontjab6l véleményiink szerint nem nevezhetd jo értéknek.
Amennyiben a munkaltatd pénzben is honoralni tudja a munkavallal6 eréfeszitéseit, az
lendiiletet adhat a tovabbi fejlédéshez. Igaz, az is el6fordulhat, hogy a megszerzett
végzettség nem sziikségszerli a jelenlegi munkajuk elvégzéséhez. Ebben az esetben a
munkaltatd érthetd okbol nem emeli a munkavallalok jovedelmét.

A kérddives vizsgalat tapasztalatai arra mutattak ra, hogy a térségben nagyon kevés
embert iskolaztat be a munkaltatdja. Annak ellenére is igy van ez, hogy az esetek kozel
90%-aban a munkavallalok részt tudnak venni allamilag finanszirozott képzésekben. Az
Osszes megkérdezettnek mindossze 11%-at Osztonodzte 1) képzettség megszerzésére a
fonoke. Ez ramutat egy alapvetd problémara, miszerint addig, amig a munkaltatok nem
latjak meg az oktatas tobb teriileten kifejtett pozitiv hatasat, addig a munkavallaloktol,
hogy szabadidejiiket, amelyet a csaladjukkal is tolthetnének tanulassal és képzésekre
jarassal toltsék. A feln6ttképzésbe jelentds részben alapfoku iskolai végzettségii emberek
jarnak, akiknek korében értelemszeriien alacsony az élethosszig tartd tanuldsa
eszméjének elfogadottsaga. Oket 6sztonozni kellene (elsésorban, de nem kizardlagosan
anyagi szempontbdl), mind a munkaltatoknak, mind az allamnak (ezzel egyiitt az
Eurdpai Unidnak) és csaladjuknak is a tovabbtanulésra.

Negyedik hipotézisiink nem igazolddott be, mivel a munkaltatok nem csak a vezet6i
pozicioban foglalkoztatott munkavallalokat iskolazzak be. Megfigyelhetok voltak
azonban olyan tendencidk, amelyek a vezetdk kedvezdobb helyzetére mutattak ra. A
munkaltatok altal beiskolaztatott munkavallalok 92%-os aranyban alkalmazottak voltak.
A mintaban szereplé alkalmazott statuszban 1évokhoz viszonyitott arany ugyanakkor
ebben az esetben 13,5% volt, mikdzben a vezetok esetében 24%-ot mértiink a mintaban
1év6 1étszamhoz viszonyitva.

Elézetes felvetésiinknek megfeleléen a valaszadok donté tobbsége (96%) volt mar
munkanélkiili élete soran. Arra vonatkozdan, hogy mennyi ideig voltak allaskeresd
statuszban, a legtdbben a 2-6 honap kozotti idétartamot jelolték meg (a valaszadok 52%-
a). Osszességében két honapnal tobbet volt munkanélkiili a megkérdezettek 83%-a, a
valaszadok kozel 20%-a a vizsgalat idépontjaban is allaskeresd volt, 5%-uk pedig tartos
munkanélkiili.

A képzésben részt vevok lakohelyének a képzdintézménytdl vald tavosagaval
kapcsolatban nem tudtunk egyértelmii Osszefiiggéseket kimutatni. Meglepd volt
ugyanakkor annak a 126 fonek a jelenléte a mintaban, akik 50 kilométeren talrol utaztak
az iskolarendszerti képzésekre. Ezért azt is megvizsgaltuk, hogy munkahelyiik hany
kilométer tdvolsagra vannak az iskolatol, amibdl kideriilt, hogy a nagyobb tavolsagrol
bejarok dontd tobbségét a munkahelye Miskolchoz kototte.

A megkérdezettek 89%-os ardnyban 8 6ras munkaviszonyban dolgoznak, ami nem
meglepd, hiszen ez a legaltalanosabb foglalkoztatasi forma. Csak kozel 10%-0s volt a 12
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oras munkaviszonyban dogozok aranya, mivel nekik joval nehezebb Osszeegyeztetni a
munkat az iskolaval. Meglep6bb volt, hogy akiknek joval tobb idejiik volna oktatisra
jérni (jelen esetben a 4 6ras munkaviszonyban dogozok) 6k csak 1,5%-ban fordultak el
a mintaban.

Az elvégzett kutatas is megerdsiti a feln6ttoktatds 1étjogosultsagat. A legtobb ember, aki
részt vett mar felnéttoktatasban, ugy véli, hogy nd az elhelyezkedés esélye, ez a tény, ha
a valosagban esetleg nem igy volna, akkor is legalabb egy ujabb reményt adhat a képzést
elvégzoknek, hogy &k legalabb tesznek, azért hogy nagyobb esélyiik legyen a
munkaerdpiacon. Az is egy nagyon jo megallapitas, hogy sokuknak nétt a jovedelme a
képzés elvégzésével. Fontosnak tartjuk, hogy jobban 6sztondzziik a munkavallalokat és
egyben a munkaltatokat is, hogy minél tobben képezzék magukat és a munkaltatoknak is
szarmazik elénye, ha munkavallalojuk elsajatit egy uj szakmat, szakképesitést. Az
idobefektetésre tigy gondoljanak a felnéttképzés résztvevoi, mint ami a késdbbiekben
boéségesen megtériil
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ONKORMANYZATI TULAJDONU TARSASAGOK GAZDALKODASI
PARAMETEREINEK VIZSGALATA KLASZTERANALIZISSEL

HEGEDUS SZILARD
Osszefoglalis

Az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok biztositjak a lakossag szamdra fontos
kozszolgaltatasok jelentés hanyadat, igy miikodesiik, gazdalkoddasuk mindsége a
tulajdonos onkormanyzatok szamadra is nagymértékii figyelmet igényel, ezzel egyetemben
kockazatok hordozoja is lehet. Tanulmdanyomban a megyei jogu varosok, a Fovaros és a
fovarosi  keriiletek cégeit vizsgaltam meg 2010-2013 koézott, likviditas, bonitds,
rentabilitas szempontjabol. Hipotéziskeént azt fogalmaztam meg, hogy miikodési és
tokeszerkezeti jellemzok a vizsgalt vallalkozasok dontd hanyadaban megfeleldek voltak.
A vizsgadlatok soran évenként valtozo szamu (183-334 db) vallalatot vizsgaltam meg
klaszteranalizis ~ segitségével, a vizsgalatba vont vdltozokat a mérleg €S
eredménykimutatdasbol szarmazo mutatokra alapoztam. Tanulmanybol képet kaphatunk
az dnkormanyzati cégek gazdalkoddsarol, és azok idébeli valtozasaral.

Kulcsszavak: onkormanyzat, pénziigy, menedzsment, klaszter analizis,
JEL kod: H70

The Examination of Financial Parameters of the Local Government’s Companies
with Cluster Analysis

Abstract

The government-owned business organizations provide a significant proportion of
important public services to the population, thus the quality of their operation and
management is important to the owner local governments which at the same time can
also pose risks. In my study, | examined county towns, the capital and capital districts
between 2010-2013 in terms of liquidity, creditworthiness and profitability. As a
hypothesis, | assumed that the characteristic of operating and capital structure were
appropriate in most analyzed companies. | examined a changing number of companies
annually (184-334 units) using claster analysis, variables used in the study were
imported from balance sheets and income statements. From the study, we can get a
picture of the operation and temporal changes of local governments.

Keywords: local government, finance, management, cluster analysis,
JEL kéd: H70

Irodalmi attekintés

Az onkormanyzatok kockazatainak csoportositasat a hazai szakirodalomban Kozma
(2006) és Vigvari (2002, majd 2006), csoportositotta elOszor, illetve megjelent
Halmosi,(2007), illetve Gal (2012) munkdjdban egyarant. Az uttéronek szamitod
tanulmanyok alapvetéen az Onkormanyzati feladatrendszerbdl eredé kockazatokat
tekinteték mérvadonak, mint az allamhaztartason belili szerepkor, feladat-és
forrasallokacio, vagyoni €s pénziigyi kockazatok, illetve vezetésbol eredd és intézményi
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s

javasolta az onkormanyzati alrendszerbe, 17 kockazati szegmenst vizsgalta, melyek kozt
az Onkormanyzaton kiviili kockazatok is bemutatasra keriiltek. Az Onkormanyzatok
gazdasagi tarsasagokbol eredd kockazatait Hegedis — Tonkd, 2006 elemzéseiben
vizsgalhattuk meg el6szor. Halmosi (2007) értékezésében Vigvarihoz (2002) hasonldan
a pénzigyi kockazatok kozé emelte a koltségvetésen kiviili, vagyis off-budget
kockézatokat is, melyeket a vezetési kockazatok meglétével azonositott. Elemzésében
kockéazat megjelenésére és valtozasara utald jelként aposztrofalta, ha a kiilsé cégek
jelentds mértékben latnak el kozfeladatokat, ennek indikatoraként a nyujtott és
érvényesitett garanciakat tekintette. Megallapitotta, hogy a kockazatok értékelése
modszertani  szempontbol nehézkes, illetve, amennyiben az Onkormanyzatok
adossagallomanyanak csokkenése hatterében az Onkormanyzati vallalkozasok
adossaganak novekedése allhat.

A legnagyobb kockazatként értékeli a szakirodalom a feltételes kotelezettségvallalas
(contigent liability) jelenségét, mely értelmezése szerint az Onkormanyzatok olyan
kapcsolatokat 1étesitenck a magangazdasag szerepldivel, melyek esetleges veszteségei
késObbiekben az onkormanyzatra vagy a kozponti koltségvetésre harulnak (Polackova,
1998; Schick, 1999; Hegediis - Tonkd, 2007). E tekintetben megnyilvanulé kockazat az
onkormanyzati gazdasdgi tarsasdg hitelfelvétele mogott 1évo esetleges tulajdonosi
garanciavallalas. Ez nem szerepel az Onkormanyzat beszamoldjaban, ugyanakkor az
onkormanyzatok rugalmatlan bevételszerzési és kiszamithatatlan finanszirozasa miatt
jelentds kockazatokat idézhet el6 az 6nkormanyzatok gazdalkodasaban. Vigvari (2009b)
megallapitasai alapjan els6sorban a megyei jogh varosok Onkormanyzatait érinti.
Hasonlo problémak Iéphetnek fel az Onkormanyzati tarsasagok tulzott mértéki
eladosodasa, és veszteséges mikodés esetén, hiszen ezeket a tevékenységeket az
onkormanyzatok nem sziintethetik meg veszteséges miikodés soran, igy a tulajdonosként
kell helyt allniuk a vallalataik kotelezettségeiért. Ebbol adoddan kockazatként értékeli a
szakirodalom e vallalatok transzparens miikddésének hianyat. (Vigvari, 2009b; Hegediis
— T6nkd,2007)

Gal, 2012 megallapitasai alapjan az altala vizsgalt idészakban (2001-2007) kozott
novekedett az Onkormanyzatok feltételes kotelezettségvallasainak értéke novekedett,
melyek az 6nkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasdgok kotelezettségvallalasaiért adott
garanciakhoz, kezességekhez, illetve az utobbi években egyre inkabb elterjedt magan és
kozszféra partnerségén alapuld PPP beruhazasokhoz, a beszamoloban ki nem mutathatd
végkielégitésekhez, korengedményes nyugdijakhoz kapcsoldodhatnak.

Halmosi (2007) értékezésében megvizsgalta Szeged példajan az dnkormanyzati cégekbdl
eredd kockazatait két év vonatkozasaban (2006-2007), és arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy nagyobb foku figyelmet igénye a tulajdonos részérdl.

Homolya - Szigel (2008) tanulmanya alapjan az onkormanyzati vallalati szegmensben
nem kovetkezett be a tulajdonosokhoz mérhetd hitelboom, de kockazatok szempontjabol
novekedést josoltak az informacids rendszer hidnyossagai miatt. Vizsgalataikban
megallapitottak, hogy az dnkormanyzati vallalatok hitelallomanya teljes Onkormanyzati
szektor addssagallomanyanak 25-30%, at GDP aranyosan 0,6-0,8%-ot tehet Kki.
Vizsgalataikban cégbirdsagi adatokbdl indultak ki, és azt allapitottdk meg, hogy a
hitelfelvételi koncentracid igen magas, hisz a hitelek 90%-at az elsé szaz legnagyobb
adossagu vallalat vette fel, mely egyharmada veszteséges volt 2006-ban, és becslésiik
alapjan
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170-200 milliard forintra becsiilték az Onkormanyzati cégek hitelallomanyat, melyet
onkormanyzati kitettségeiknek pedig nagyjabol 20%-at tették ki az Onkormanyzati
cégeknek nyujtott hitelek. Aczél és Homolya 2012-ben kdzz¢ tett tanulmanyaban 2011-
es vizsgalatok alapjan ezt a kitettséget 200 milliard Ft-felettire becsiili mar.

2011-es Allami Szamvevdszékrol szolo torvény az ellenérzési hataskorben megjelenik
az Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok ellendrzésének joga is. Ennek a
korabban ismertetett feltételes kotelezettségvallalasok vonatkozasaban bizonyos
feltételek teljesiilése esetén tulajdonosként helytallasi kotelezettségiik van. Kiemelten a
szallitoi tartozasok, hitelfelvételhez kapcsolodod dnkormanyzati ingatlanfedezet, kezesség
bevaltasa, illetve tartosan veszteséges gazdalkodas esetén a jovobeli miikddés biztositasa
és a kotelezettségek fedezése. Az Allami Szamvevészék jelentése alapjan azt
allapithatjuk meg, hogy 2007-2010 kozott az Onkormanyzati cégek eladdsodasa
novekedett, illetve a helyhatdésagok nem forditottak megfeleld figyelmet a tarsasagok
adossagallomanyanak novekedésére, pénziigyi kockazatok képvisel-testiiletek részére
t6rténd bemutatisara. Az ASZ jelentése megallapitotta, hogy a gazdasagi tarsasagok és
tulajdonosaik ko6zotti szerzédéses kapcsolatokbol szarmazd mérlegben szerepld és
mérlegen kiviili kotelezettségek, valamint a harmadik féllel szemben fennalld
kotelezettségek kozvetleniil és teljes korien nem allnak rendelkezésre. Az ASZ 2007-
2010 kozti id6szakra kiterjedé ellendrzése megallapitotta, hogy az oOnként vallalt
feladatok ellatasaban novekedett a gazdasagi tarsasagok szerepe, valamint a készfizetd
kezesség-illetve garanciavallalasok megnégyszerez6dtek a megyei jogu varosoknal (a
2007. évi 9,4 Mrd Ft-ro1 2010-ben 40,3 Mrd Ft-ra).

Anyag és médszer

A kutatdsom sordn a megyei jogu varosok, illetve a févaros, valamint a fovarosi
keriiletek tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasdgokat vizsgaltam meg. A vizsgalt
onkormanyzati szegmensek, a megyei jogu varosok, illetve a fovaros és keriileti
onkormanyzatok lakossagszamat 6sszehasonlitva a vizsgalt dnkormanyzati szegmensek
3,725 millio lakost prezentalnak a Kézponti Statisztikai Hivatal hivatalos helységnévtara
alapjan a 2013-as évben. Ebbdl a kisebb — am novekvé 1élekszamu — csoportot adja a
Fovaros, 1,735 milliés lakossagaval, mig a megyei jogi varosokban a vizsgalt
idoszakban folyamatosan csokkend tendenciat kovetve 1,990 millié f6 élt 2013-ban.
Tehat a vizsgalt onkormanyzatok hazank lakossaganak kozel 37%-at latjak el
kozszolgaltatasokkal.

Az empirikus adatbazis Osszeallitdsanal az vizsgalt Onkormanyzati kor tarsasagai
onkormanyzati adatszolgaltatas alapjan keriiltek a vizsgalatba, mely lefedi ezen kor
teljes egészét, tehat minden létezé Onkormanyzati vallalat be lett vonva az elemzésbe,
mely dnkormanyzati tarsasdgnak mindsithetd torvényi rendelkezés alapjan.. Az adatbazis
a vizsgalt vallalkozasok beszamoldinak mérleg, eredménykimutatdsbol és kiegészitd
mellékletébdl szarmazd adatait, illetve az abbdl szarmazd pénziigyi mutatdoszamokat
tartalmazza. Az adatok az Igazsagligyi Minisztérium Céginformdacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodo Szolgalat Elektronikus Beszamolo Portalrél szarmaznak, és
2006-2013 kozotti intervallumra vonatkoznak.
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A vallalatok kockézati és szemponti klasszifikacidja érdekében klaszteranalizis
segitségével valdsitottam meg a vizsgalt évek vonatkozasaban 2006-ban, 2008-ban,
2010-ban, és 2011-ben, valamint 2013-ban. A vizsgalatba vont évek oka, hogy az
aggregalt adatok alapjan ezen évek jelentettek trendfordulot, valtozast. A klaszteranalizis
soran a hierarchikus és nem hierarchikus eljarasok kombinalva keriiltek alkalmazasra.
Klaszterelemzés célja, hogy a mintaban felfedezzilk az egységek természetes
csoportjait.A hierarchikus moédszerek koziil az 6sszevond eljarasok tipuséba tartozd
Ward eljarast alkalmaztam, mely az egyik leggyakrabban alkalmazott moédszer, mely
azokat a klasztereket vonja Ossze, melyeknél az Gsszevonas soran a legkisebb lesz a
belsd szorasnégyzet ndvekedése. A hierarchikus modszerek elonye hogy biztositja a
klaszterek grafikus megjelenitését dendrogram formajaban, amely segitséget a klaszterek
szamanal kivalasztasanal és az eredmények értelmezésénél. (Sajtos — Mitev, 2007)

A vallalatok kockazati szemponti elemzésénél az alabbi valtozokat vontam be a
vizsgalatba:

. likviditasi mutato (forgdeszkozok/rovid lejarata kotelezettségek)
. likviditasi gyorsrata (készletekkel csokkentett forgdeszkozok/ rovid lejarata
kotelezettségek)
. ROA mutatd
. sajat toke novekedés mutatd (mérleg szerinti eredmény/ sajat toke)
. sajat tbke aranya
. kotelezettségek aranya
. pénziigyi stabilitas mutato (sajat toke/jegyzett toke)
Eredmények
2010
1. tablazat: 2010-as évre lefutatott kockazati klaszteranalizis riportja
Kockazati klaszter 2010
Klaszterek neve Starény10 | Kotarany10 | LM10 GYR10 | ROAI0 | gsTio | PUeMio
N Bil 8_4I 84 84 E!il 8_4I 84
Tékeszerkeret és likviditdsi nehézségek Atlag 0,26 0,63 1.37 1,19 -0,05] -0.58 3.95|
Szoras 0,15] 0,17] 1,3-5 1,02] 047 2,27 6,43
N 81 81 &1 a1 81 81 81
Domindnsan stabil véllalatok Atlag 0.54] 0.24 2.9 Z.72] 001 E 71,286
Szoras 0,12] 0,10] 4,30 4,33 0,26] 0,49 30,43
N 38 38 38 38 38| 38 38
Tokeszerkezeti nehézségek Atlag 0,14] 0,14] 573 542 0,01 0,14 54,74
Szoras 0,10 0,11 9,91 9.56| 0,10 e ESE
N 81 81 &1 81 81 81 81
Kezdverd likviditss és tokeszerkezet Atiag 0.79] C5E 11,68 10,40 T02] a,ozj EES
Szoras 0,11 0,09' 25,16 23,05 0,21 0,23 21,%
N 284, 284, 284 284 264, 284 284|
Total Atlag U.d-gl 0,31 534 4,82 0,00 -0.15] 14,54
Szoras 027 0.25] 1466 349 CEX 132 10403

Forras: sajat kutatas, 2016 SPSS alapjan

A 2010-es adatok alapulvétele soran Osszesen 284 cég keriilt bele a klaszteres
vizsgalatba, a csoportok elemszama egy kivételével kozel azonos mértékii. A
tokeszerkezeti és likviditasi nehézségek csoportban a vallalkozdsok 4 kivétellel
eladosodottak, és tokeerejiikk gyengének mindsithetd, ezt jol mutatja a csoport atlaga,
ugyanakkor a magas atlagos kdotelezettségaranyt magyardzza, hogy 30 cég esetében a
rovid lejarati kotelezettségek, 18 esetben pedig a tartos kotelezettségallomany adja a
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forrasok legalabb 50%-at. Likviditasi helyzete a csoportnak zomében nem mindsithetd
rossznak, hiszen az atlagos érték kedvezonek tekinthetd a gyorsratdn mérve, illetve 48
mutatdja kedvezd. Jovedelmezdség tekintetében a jovedelmezd €s veszteséges cégek
szama megegyezik, de a jovedelmezd cégek szama a tdbb (44). Ezen tilmenden a
legtobb tartdsan veszteséges cég is ebben a csoportban mitkodik (24), igy ezt a csoportot
kockazatosnak mindsitem.

A tokeszerkezeti nehézségek csoportra a tablazat adatai alapjan a tdkeszerkezetben
rosszabb atlagérték tapasztalhato, ezt jol mutatja, hogy a csoportba keriilt cégek koziil
egyik cégnek sincsen kedvez6 sajat toke aranya, azonban a tobbi vizsgalt forraselem sem
mutat a mintaban talstlyt, igy a forrasoldalon az elhatarolas a legnagyobb mértéki.
Likviditas szempontjabol a cégek dont6 hanyada kedvez6 likviditassal bir, 30 vallalatnak
tekinthetd kedvezonek a likviditdsi mutatdja és a gyorsrataja. JovedelmezOség
szempontjabol kiilonbség kismértékii, de a nyereséges vallalkozasok adjak a tobbséget,
azonban a felhalmozott veszteség is atlagosnal magasabb. Igy ezt a csoportot is az
inkabb kockazatosnak mindsitem.

A dominansan stabil vallalatok esetében szinte mindegyik vizsgalt teriilet kedvezd
értéket vesz fel, ha az atlagokat vessziik alapul, egyediil a sajat toke novekedését
leszamitva. Ha a dolgok mélyére néziink, tOkeszerkezet vonatkozasaban azt a
kovetkeztetést lehet levonni, hogy a vizsgalt cégek kozott a legnagyobb aranyban
tokeerds cégek mikodnek, hiszen 51 cég esetében 50%-ot meghaladd a sajat toke
részaranya, ¢és pontosan megegyez6 szamban nyereségesek a vizsgalt vallalatok.
Likviditasi helyzetét megitélve a 67 cégnek kedvezd a gyorsratan mért likviditasa és
pénziigyi egészsége, tartdos mikodoképessége 73 vallalkozasnak volt megfeleld, igy
emiatt e céges kort kevésbé kockazatosnak mindsitem, mely dontésemben a csoport
atlagai segitettek.

Kedvez6 likviditas és tokeszerkezet csoport atlagai még a dominansan stabil cégek
atlagait is meghaladjék, igy jogosan gondolhatjuk, hogy nem kockazatos cégek alkotjak
a csoportot. Csoport mutatdinak megoszlasat elemezve megallapithatd, hogy a
tokeszerkezeti mutatok csak 2 cég esetében nem tekinthetéek megfelelonek, e cégeknél a
hosszu lejarata  kotelezettségek aranya volt a legjelentésebb, igy zomében a
finanszirozasban a tartés forrasok jelentik a talsulyt. A likviditdsi mutatdé 65 és a
gyorsrata 73 cég vonatkozasaban tekintheté kedvezonek a nemzetkdzi gyakorlat altal
elvart értéket figyelembe véve, jovedelmezdség pedig 48 cég esetében volt pozitiv
értékil, a jegyzett tokét meghaladd sajat toke némiképp kevesebb, emiatt nem kapott
stabil elnevezést, de ettdl még a kevésbé kockazatos csoportnak tituldlom a nevezetett
klasztert.

2010-as év adataiban tgy itélem meg, hogy dontéen kedvezd kockazata cégek szama a
dominans, a teljes kor 57%-a tekinthetd kevésbé kockazatos csoportba tartozéonak, igy a
kockazatos cégek arany 43%, szamuk pedig 122.

50 ezernél kisebb lakossagszamu helyhatdsagok esetében kedvezdnek mindsithetdek a
2010-es adatok, mivel csupan HodmezOvasarhely esetében mutathatdo ki, hogy
tobbségében kockazatos cégekbdl all, a tobbi e kategoriaba tartozd dnkormanyzatok
tobbségének vallalkozasai a kedvezo kategoriaba tartozik. Hodmezdvasarhely esetében a
vagyonkezelé és a vizmii mikodik kockazatosan, mig Salgotarjan esetében a vizmi,
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tavho és a vagyonkezeld. Nagykanizsa, Szekszard esetében a nagyobb méretii végek
kozott a vagyonkezeld és vizmii keriilt kockazatos kategoriaba.

Az 50 ezres lakonépességet meghaladd helyhatosagok cégei vonatkozasdban mar tébb
onkormanyzatnak tekinthetd kockazatosnak a cégportfolidja, ez tapasztalhaté Erd,
Szombathely, Kaposvar valamint Szolnok vonatkozasaban, az elsé két dnkormanyzat
esetében kevésszamt a kedvezd cég. Kiilondsen igaz ez Kaposvarra, ahol a nagyobb
méretli cégek a kockazatosak (vizmii, kozlekedés, vagyonkezelés) Erd, Zalaegerszeg
esetében a vizmi, Szombathely, Békéscsaba, Veszprém esetében a vagyonkezeléssel €s
varosiizemeltetéssel foglalkozo cégek jelentenek az atlagnal nagyobb kockazatot, mely
méretiik miatt diszpozitiv. A legnagyobb lakossagszamii megyei jogu varosi
onkormanyzatok esetében csak Miskolc és Debrecen vonatkozasaban allapithatd meg,
hogy a kockazatos cégek adjak a talsulyt. A tobbi telepiilésen viszont a nagyobb méretii
cégek szamitanak kockazatosnak, Szeged esetében (a tavhészolgaltatd ¢és vizmi),
Nyiregyhaza esetében a vizmi, Miskolcnal a vagyonkezeld holding.

Budapest fovaros esetében tobbségében a kedvezd adottsagokkal rendelkezd cégek
alkotjak a feladatellatasi struktarat 2010-ben, de ugyanakkor megallapithatd, hogy a
kockazatosabb vallalkozasok a nagyobb méretli cégek esetében vannak jelen, kiillondsen
a kozlekedés és vagyonkezelés vonatkozasaban. Fovarosi keriiletek esetében nagyon
kedvezé a cégek megitélése, hiszen e telepiiléstipusban van a legkisebb kockazatos cég.
A keriiletek dont6 hanyadaban a jo gazdasagi tényezOkkel rendelkez6 cégek adjak a
zomét, ez aldl csak harom keriilet volt kivétel a vizsgalt évben (VIII. XI, illetve XX.
keriilet). (1. tablazat)

2011

2. tablazat: 2011-as évre lefutatott kockazati klaszteranalizis riportja

Kockazati klaszter 2011

Klaszterek neve |_ Starény11 | Kotarany11 | gsT11 | rRoar1 | i1 | eyr11 | P11

N 65 65 65 65 65 65 65

Tékeszerkezeti nehézségek K”ﬂg 0,18 0,23 0,06 0,05 4,83 4,70 8,01
Szoras 0,10 0,14 2,63 0,13 14,41 14,42 22,08

IV 128 128 128 128 128 128 128

Déntéen stabil véllalatok Atlag 0,55 0,27 0,02 0,02 13,25 6,65 17,74
Szoras 0,13 0,15 043 0,21 86,42 36,40 70,00

N 43 43 43 43 43 43 43

Dé&ntéen kockdzatos véllalatok |Atlag 0,17 0,71 -0,35 -0,086 1,36 1,20 4,54
Széras 0,11 0,12 1,24 0,19 2,26 1,83 12,05

o I~ 82 62 62 62 62 62 62
hvid b5 kedverd w7029 0.84 0.10 0,05 0,10 7.95 7.57 10,03
Szoras 0,08 0,06 0,58 0,92 13,00 13,05 18,98

N 208 208 298 298 298 298 298

Total [Atlag 0,47 0,29 -0,04 -0,01 8,60 563 12,11

Szoras 0,27 0,23 1,37 0,45 57,39 2552 48,18

Forras: sajat kutatas, 2016 SPSS alapjan
A 2011-es klaszterezés soran 298 céget tudott bevonni a vizsgalatba az alkalmazott

Ward eljaras, mely soran 4 csoport létrehozasa tiinik indokoltnak, mely atlagai és
szorasai egymastol szignifikansan eltéréek.
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Az els6 csoportot tokeszerkezeti nehézségek csoportnak nevezetem el, mivel a csoportba
keriilt 65 cég kozil egy tOkeszerkezete sincsen a kedvezd statuszban 201l-es év
vonatkozéasdban, de 58 cég nem mindsiil hitelképesnek, ellenben mas tokeszerkezet
sincsen tlsulyban a vizsgalt cégek tekintetében. A tobbi tekintetben a klaszteren beliil
kozel kétharmados tobbségben vannak a kedvezd likviditasu (46) és nyereséges cégek
(39). A tartos pozicidjuk szintén a legtobb cég esetében kedvezd megitélés ala esik (54
cég). Igy ezt a csoportot kockazatosnak itélem meg, melyet a csoport atlaga is
alatdmaszt.

A dontéen stabil céges csoportnak tobbségében nyereséges cégek alkotjak, melyek
szama 79 db, illetve 90%-ban a miikddésiik stabil a pénziigyi egészségiik tekintetében,
hiszen nincsen felhalmozott vesztesége a cégeknek. Likviditds szempontjabol 87% a
cégeknek kedvezd likviditassal bir a gyorsratan mérve. Tdkeszerkezet szempontjabdl a
cégek zome hitelképességi feltételeknek megfelel, ebbdl 80 db-nak kedvezden itélhetd
meg a tékeszerkezeti mutatoi. fgy e csoportot kevésbé kockazatosnak itélem meg.

Dontéen kockazatos csoport esetében mar nem ilyen kedvezd a tékeszerkezet
megitélése, mivel nincsen egy vallalat sem, mely kedvezé mutatoértékkel rendelkezik, és
minddsszesen 4 cég érte haladja meg a hitelképességi kiiszobot, 18 cég esetében a rovid
lejaratt, 13 esetben a tartos kotelezettségek finanszirozzak donté hanyadaban a céget.
Likviditas tekintetében csak 18 cég bir megfeleld gyorsratan mért mutatoval, likviditasi
mutatébnal ez csupan 7 vallalkozas. Mindezek mellett a korporaciok tobbsége
veszteségesen miikodik. fgy ezt a csoportot kockdzatosnak itélem meg, melyet szintén
jol reprezental a csoport jellemzo atlagértékei.

Az utolso klaszter tulajdonsagai kdzé tartozik, hogy az Gsszes cég jo tokeszerkezettel
rendelkezik, mindegyik mutatoéértéke a kivanatos felett van. Likviditds szempontjabol
szintén hasonlé kovetkeztetéseket lehet levonni, pusztan a profit szempontjabol van 26
veszteség cég a csoportban. Igy e csoportot nem tekintetem kockéazatosnak.

Osszefoglalva a 2011-es év adatai alapjan azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy a
vizsgalatba vont Onkormanyzati cégek dontd hanyada a nem kockazatos besorolast
csoportba keriilt, mivel a kockazatosnak mindsitett csoportba besorolt vallalatok szama
Osszesen 108, mely a klaszterbe vont cégek 36%-a.

A telepiilésenként vizsgalva megallapithatd, hogy az 50 ezernél kisebb lakossagu
onkormanyzatok esetében Salgotarjan, és Hodmezdévasarhelyt leszamitva a tobbi vizsgalt
megyei jogu varosnak a céges portfolidja kedvezonek tekinthetd, kiilondsen igaz ez
Szekszard esetében, ahol minden vizsgalt cég kedvezd besorolasu csoport tagja lett. Az
elemzésbdl kidertiilt, hogy az 6nkormanyzati koérben dontden kockazatosak a nagyobb
vallalatok, tavhé, vizmii, és vagyonkezelés agazatokban Salgotarjan, Dunatjvaros és
Hodmezbévasarhely esetében. A kdzepes méretli megyei jogu varosoknal Szombathely,
Erd, Szolnok vonatkozasiban vannak a kockézatosnak minésiild cégek tobbségben, a
tobbi vizsgalt telepiilés tekintetében kedvezobb helyzetet allapithatunk meg. A 100 ezer
fo6t meghaladd megyei jog varosokat figyelembe véve mar csak Debrecen esetében
allapithatdo meg, hogy a kockazatos vallalkozasok kore ad talsulyt a teljes céges koron
beliil, a tobbi telepiilés dimenzidjaban mar kedvezébb a helyzet a 2011-es év adatait
figyelembe véve. Ugyanakkor kedvez6, hogy a nagyobb vallalkozasok nem szerepelnek
a kockazatos cégek kozt. Budapest févaros tekintetében dontd hanyadban a kedvezd
tokeszerkezetii cégek vannak, de kedvezdtlen, hogy ezek dont6 hanyada a legnagyobb
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kozszolgaltato vallalatok koziil keriil ki, melyek a kozlekedésben tevékenykednek. A
keriiletek tekintetében megallapithatd, hogy csekély a kockazatos cégek szama, de mar
jol megmutatkozott a korabbi elemzések tiikrében is. Csak a XXII. keriilet esetében
figyelhetd meg, hogy dontéen kockéazatos cégek miikodnek, a tobbi Onkormanyzat
tekintetében kedvezd a helyzet. (2. tablazat)

2013

3. tablazat: 2013-as évre lefutatott kockazati klaszteranalizis riportja

Kockazati klaszter 2013

» KOTarény
Klaszterek neve PUemM13 | ROA13 gST13 |STarény13 et LM13 GYR13
N 75 75 75 75 75 75 75
Jovedelmezosegi és tokeszerkezeti mg 10.88 0.03 0.02 0.27 0.17 234 2.22
nehézségek — = - - - - - -
Szoras 86,38 0,08 0,52 0,15 0,12 1,52 1,58
I~ 84 84 84 84 84 84 84
Déntéen kockézaros véllalatok  [Atlag 4,95 -.0305 -1,1840 1850 6677 1,0092 9378
Szoras 7,255 20459 [10.42176] 11251 17034 56448 57589
I~ 82 82 82 82 82 82 82
D&mt6en stabil vallalatok Atlag 17,97 0,06 0,02 0,57 0,33 1,84 1,69
Szoras 43,91 038 0.44 0.07 0,12 0.85 0.82
= 26 26 26 26 26 26 26
o N Atlag
Likvid vallalatok 28,65 0,01 0,04 0.54 0,12 10,33 10,19
Szoras 50,90 0,22 0,29 0,28 0,17 1,59 1,82
I~ 67 &7 67 67 67 67 &7
AR T Atlag 8.51 -0.02 -0.03 0.79 0,14 3.36 3.11
Szoras
13,46 0,25 0,31 0,09 0,08 1,89 1,77
I~ 334 334 334 334 334 334 334
Total Atlag 14,06 0,01 -0.29 0.45 0,32 2,71 2,57
Szoras 49,25 0.25 5,24 0.26 0.25 2,69 267

Forras: sajat kutatas, 2016 SPSS alapjan

A 2013-as év vonatkozasiban a Ward eljaras eredményeként kapott dendogramm
alapjan 5 csoport létrehozasa mutatkozott indokoltnak, melyek, ahogyan lathatd
szignifikansan kiilonboznek egymastol a vizsgalt mutatok tekintetében. Ebben az esetben
is éltem a kizaras lehet6ségével, igy 334 cég keriilt bele a vizsgalatomba. A klaszterbe
vont cégek atlagértékei alapjan a teljes minta esetében a sajat tbke novekedés mutaton
tulmenden az atlagok megfeleld értékeket mutatnak.

A jovedelmezdségi és tokeszerkezeti nehézségek klaszter esetében az altagok jelzik a
ROA mutato, illetve a tékeszerkezeti mutatok alacsony értékét. A csoport esetében a
vizsgalt cégek dontd hanyada kedvezotlen tOkeszerkezettel rendelkezik, mivel a sajat
toke aranya csupan egy cég esetében mindsithetd megfelelonek, a tobbi tekintetében
hitelképtelen (38) és gyenge hitelképességii. A masik névado tényezd a jovedelmezdség
kérdéskore, 39 cég esetében veszteségesen miikodott a céges kor. A likviditas a
gyorsratan vizsgalva megallapithatd, hogy donté hanyadanak kedvezd a likviditasi
helyzete 61 cégnek tekinthetd jo megitélésiinek. A pénziigyi egészsége 9 esetben rossz,a
tobbi cégnél nem tapasztalhat6 tartés mikodoképességi probléma. E tényezOk alapjan
ezt a csoportot kockazatosnak itélem meg.

A dontéen kockazatos vallalatok sajatossaga, hogy tékeszerkezet szempontjabol
hasonldéan rossz megitélés ala esnek, mivel a csoport cégei koziil egy sem mindsithetd
kedvez6 tokeszerkezettel birdnak, ellenben 44 cég esetében a rovid, 18 esetében a tartds
kotelezettségallomany a dominans a tokeszerkezeten beliil. Ezt predesztinalja a csoport
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atlagértéke is, jovedelmezdség, és tdkeszerkezet vonatkozasaban. Ezen tilmenden a
cégek donté hanyadat a veszteséges cégek adjak, 44 esetben. A likviditasi helyzet sem
kedvez6 a likviditasi mutatd tilkrében, hiszen 62 cég likviditasi helyzete nem éri el a
hazai és nemzetkdzi gyakorlat altal megkivant minimumot. A legtobb felhalmozott
veszteségll cég is ebben a szegmensben taldlhato, 18 cég képében, mindezek miatt ezt a
csoportot is kockédzatosnak itélem meg.

A dontden stabil cégek neviikbdl adodoan dontden sajat tokébdl finanszirozzak magukat,
kronikusan eladosodott cég nincs a csoportban, de négy cég vonatkozasidban a
finanszirozasi szerkezet donté elemét a rovid lejarati kotelezettségek jellemzik. A
gyorsratan mérve 69 cég likviditasi helyzete megfelelonek itélhetd meg, jovedelmezdség
ebben a szegmensben a legnagyobb 58 céggel. Ebbe a csoportba tartozod cégeket nem
mindsitem kockazatosnak mitkddés szempontjabol. A likvid cégekre neviikbdl adodoan a
megfeleld likviditasi helyzet mindkét mutatoval minden cégre kedvezo6 érték a jellemzo,
¢és ezt megfeleléen mutat a csoport atlaga is e mutatokban. A klaszter azonos szdmu
nyereséges ¢és veszteséges céggel, tOkeszerkezet szempontjabol dontéen kedvezd
tokeszerkezeti jellemzdékkel bird cégek szama a meghatarozé (18), valamint a hossza
tava mikodés szempontjabdl is stabil cégek alkotjak. E mutatdkat alapul véve ezt a
csoportot nem tekintem kockazatos csoportnak. Az abszolit stabil cégek sajatossaga,
hogy majdnem minden vizsgalt mutat6 tekintetében a legkedvezobb értékekkel birnak,
igy a tokeszerkezet, likviditas, és jovedelmez6ség vonatkozasaban egyarant, igy e
csoportot is kedvezé megitélésének tekintem kockazati szempontbol. Konklizalva a
2013-as években végzett vizsgalatot, az a konzekvencia vonhaté le, hogy a nem
kockazatos cégek keriiltek tulsulyba az elemzés alapjan, mivel a vizsgalatba bevont
cégek koziil 147 cég keriilt a kockazatos besorolasu csoportokba, mely a teljesen céges
kor 47%-at teszi Ki.

Iparagi jellemzoket vizsgalva az oktatas, nevelés esetében dontden a kockazatos vallalati
korbe tartoznak a cégek, foként a jovedelmezdségi nehézségekbe, mely egyrészt az
alacsony bevételi Onallosaggal, masrészt a tOkeszerkezet alakulasaval fiigg Ossze.
Egészségiigy tekintetében 1is tOobbségében kockazatos cégeknek mindsiilnek a
vallalkozasok. Szintén a kockazatos cégek vannak jelentds tulstilyban a tajékoztatas,
média és a sportklubok szakfeladatban, egyediili kivételt meglep6 mddon a kulturalis
szolgaltatasok csoportja jelenti, de itt is csak csekély az eltérés a kisebb kockazati cégek
iranyaba. Igy a human kozszolgaltatasok esetében a kockazatos cégek adjék a talsulyt.

A legkisebb méretli megyei jogu varosok tekintetében megallapithato, hogy Salgotarjan,
illetve Nagykanizsa esetében van a kockazatos cégek szama tobbségben, a tobbi vizsgalt
telepiilés esetében kevesebb a kockazatos cégek szama. Meglepd eredményt hozott
Hoédmezdvasarhely, mely ugyan fele-fele aranyban részesiilnek a kockazatos cégek, de a
tokeszerkezeti elemzéseknél a kockazatos tékeszerkezetli cégek kozé sorolta be az
elemzés majdnem az Osszes céget. Salgotarjan esetében szinte minden nagyobb vallalat
kockazatos, Hodmezdvasarhely esetében is legnagyobb vallalkozas, viszont a tobbi
vizsgalt varos esetében inkabb a kisebb cégek a kockazatosak.

A kozépsé kategoridba tartozo helyhatosagok kozott Erd, Szolnok, Tatabanya és
Szombathely esetében vannak tobbségben a kockdzatos cégek, mig a Békéscsaba, Eger,
Veszprém és Kaposvar esetében pontosan fele-fele az arany. Zalaegerszeg az egyetlen
ebben a kategoriaban, ahol a tobbsége jo gazdalkodasi paraméterekkel rendelkezd
vallalkozasnak mindsithetd. Kaposvar esetében kiilonosen problémas, hogy az
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Oonkormanyzati cégek koziil a nagyobb méretli cégek jelentik a kockazatot, kisebb ennek
a mértéke, de szamottevd Erd, Veszprém és Tatabanya vonatkozasaban.

A 100 ezres lakonépességet meghaladé onkormanyzatok esetében szinte masoljak az
eredmények a tékeszerkezeti klaszteranalizis esetében tapasztaltakkal. Igy Debrecen és
Miskolc esetében kockazatos céges portfolid a dontd hanyadot jelenti. Ugyanez
allapithatd6 meg Nyiregyhdza vonatkozasaban is. A legjobb gazdalkodasu cégekkel
hasonldan a tékeszerkezeti vizsgalatokhoz hasonldan a Pécs és Szeged esetében van, de
jonak szamitanak Kecskemét cégeinek gazdalkodasi mutatdi. Hasonldé megéllapitasokat
tehetiink Székesfehérvar, és Gyor esetében is. Debrecen és Miskolc esetében a
vagyonkezeld holdingok tartoznak a kockazatos korbe, mig a tobbi varos esetében a
vizmiivek —Pécs és Kecskemét kivételével-, mely kockazatként értékelhetd.

Budapest esetében kedvezének mindsithetd tékeszerkezettel rendelkezik 22 cég a 32-bél,
mely kedvezének mindsiil. Ugyanakkor megallapithatdo, hogy a kedvezdtlen
tokeszerkezetbe tartozd cégek kozé tartozik a kozlekedéssel és vizszolgaltatdssal
foglalkoz6 vallalat.

A kertiletek tekintetében az Osszkép hasonloképpen, mint a tékeszerkezeti klaszteres
vizsgalatoknal kedvezd. Magasabb a kockazatos cégek aranya a VIII. XI. és XXI,
valamint a XXIII. keriiletben, ugyanakkor megallapithat6, hogy a kertileti szegmensben
a leginkabb kedvezd a cégek megitélése. A keriiletek esetében tobbségében a mérndki
tevékenységet végzd cégek, illetve az egészségiigyi vallalkozasok kockazatosabbak. (3.
tablazat)

Osszegzés

Osszefoglalva a kockézati klaszterelemzés eredményeit, szamos kockazatos folyamatra
figyelhetiink fel a vizsgalt évek tiikrében. Ezek koz¢ tartozik, hogy:

. Folyamatosan novekszik a vizsgalatba vont cégek szama, és veliik egyiitt a
kockazatos cégek szama is, egyediil kisebb megtorpands 2010-ben mutathaté ki, de a
novekedés aggasztd mértékii a vizsgalatba vont cégek aranyaban,

. Szintén novekszik a kockazatos agazatok szama, és azokon belill a nagyobb
vallalati méretii vallalkozasok szama,

. Ami szintén megallapithatd, hogy a kockazatos dnkormanyzati cégek szama is
béviil, ez altal romlik a kockazatos vallalkozasok szama,

. a kockdzati tényezoket vizsgalva dontéen nem a likviditas jelenti a legfontosabb
kockazati tényez6t, dontd hanyadat a jovedelmezOségi, illetve tokeszerkezeti problémak
jelentik.

A folyamatot nyomon lehet kdvetni a kockazatos 6nkormanyzati cégek aranyaban, tipusaiban
¢és méretében, hiszen folyamatos novekedés figyelheté meg, igy ujabb vallalkozasok keriilnek
be a kockazatos cégek korébe, a meglévoek mellé. Az elemzésbdl szintén lesziirhetd, hogy
szamos Onkormanyzat esetében megfigyelhetéek akut kockazatos cégek, mely a gazdalkodas
velejardi, azonban mindenképpen kedvezodtlen folyamat, hogy ehhez dinamikusan kertiltek
be jabb vallalatok, ennek csucspontjat 2013-ban lathatjuk, kiilondsen a nagyobb vallalati
mérettel bird cégek esetében problémas.

E folyamat magyarazatul szolgalhat a valsag hatasa, de ez nem allt meg 2011-ben a
folyamat, hanem 2013-ban is folytatodott. A valsdgon tul determinélja az Gnkormanyzati
cégek mozgasterét a lakosség, illetve az dnkormanyzatok altal nytjtott tAmogatasok, melyek
Osszességében csokkend tendenciat kovettek, igy negativan hatottak a jovedelmezdségre.
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Talmenden tehat a folyamatok tartdossa valdsa esetén az Onkormanyzatok jelentds
tokepotlasra, és tdmogatasnyujtasra kell forditaniuk a meglévo céges allomany tAmogatasara,
mivel a cégek Onfinanszirozasa nem lesz megfeleléen megoldott.
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A KITERJESZTETT VALOSAG LEHETOSEGEI A TURIZMUSBAN, EGY
NICHE TERMEK A REALITAS/VIRTUALITAS HATARAN

JUHASZ ANNA
Osszefoglalis

A kiterjesztett valosag technologia mar egy ideje latvanyos kiegészitdje szamtalan
turisztikai attrakcionak. Olyan turisztikai latvanyossagoknal, amelyeknek fizikai
maradvanyai elveszében vannak, példaul egy var megmaradt romos falai, a kiterjesztett
valosag technologia segitségével egy digitilis képernyon keresztiil lathatjuk, hogy az
eredeti formaban hogyan is nézhetett ki. Az altalam példaként felhasznalt kiterjesztett
valosag applikacio, az Ingress, a Google legujabb jatéka egy ennél is interaktivabb
szintre helyezi a technoldgidat. A jatéktér a fizikai vilagban jelenik meg, a feladatok
megoldasahoz valos térben kell mozogni. A célpontok a technologia segitségével lokacio
alapu, virtualis attrakciokka valtoznak.

A kutatas azt hivatott igazolni, hogy most eldszér megnyilt arra a lehetdség, hogy
virtualis attrakciokat is be lehet épiteni a turisztikai termékkindlatba. A kapcsolodo
szakirodalom kielemzése utan, vagyis a turizmuselmélet alapjai és a témahoz kacsolodo
technikai eszkézok, és programok szakirodalmanak elemzése utin megvizsgaltam, hogy
az eredmények mennyire dsszeegyeztethetéek a kutatas elején feltett hipotézissel,
valamint az eredmények alatamasztasa érdekében mindezt kiegészitettem egy primer
kutatassal, amely egy kérdoives felmereés elkészitését jelentette. A kérdéssor a Google
Plus hivatalos Ingress oldalan keriilt megosztasra, kitoltésében 1007 ember vett részt.

A lokacio alapu virtudlis elemek potencialis latnivalokka alakulhatnak a kézeljovében,
hiszen ezek képesek egy hatarok nélkiili jatszotérré alakitani hétkoznapi kérnyezetiinket.
A turizmus szakmanak az ujabb niche termékeket kereso utazokozonség megjelenése
elényds, hiszen kiaknazatlan piaci rést jelent.

Kulcsszavak: kiterjesztett valdsdg, turizmus, niche, attrakcio, virtualitds
JEL: Z32

Opportunities of augmented reality in tourism, a niche product on the border of
reality/virtuality

Abstract

The Augmented Reality technology has been a spectacular addition to countless tourist
attractions. At tourist sites - such as ruined castle walls - where the physical remains are
already in decline, the Augmented Reality technology allows you to see how it all looked
like originally through a digital screen. | used Ingress, Google's latest game as an
examples of augmented reality applications, which pushes the technology to an even
more interactive level. The playing ground is set in the physical world, solving the
problems comes with moving around in real space. With the help of technology the
destinations are changing into location-based, virtual attractions.
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The research is intended to demonstrate that for the first time the possibility has opened
up to integrate virtual attractions into touristic market. After analyzing the relevant
literature, that is to say after the analysis of Tourism Theory, the subject related devices
and the technical literature of programs, | examined how comparable the results are to
the research hypothesis asked at the beginning, moreover I have completed all the above
with a primary research which involved the preparation of a questionnaire survey. The
questionnaire was shared on the official Google Plus page of Ingress and got filed by
1,007 people.

The location-based virtual elements may turn into potential sights, as they are able to
convert our everyday environment into a playground without borders. The appearance
of a traveling public looking for new niche products is favorable for the tourism
profession for it means an untapped market gap.

Keywords: augmented reality, tourism, niche, tourist attraction, virtuality
JEL: Z32

Bevezetés

Izgalmas id6ket élhetiink, mindennapjaink a technologianak kdszonhetden elképesztden
felgyorsultak, hirtelen 0 lehetdségek nyiltak tanulasra, szorakozasra. Ezek a valtozasok
érezhetOek tarsadalmi és gazdasagi szinten is, az egyének atalakult életvitele atformalta a
fogyasztasi szokasokat, ehhez pedig a kinalati oldalnak is alkalmazkodnia kellett. A
kiilonb6z6 gazdasagi dgazatoknak ez egyszerre jelent friss lehetdségeket és ismeretlen
kihivasokat.

A dinamikus tempoéhoz a turizmus szakmanak is alkalmazkodnia kellett, ezen a
szakteriileten el6szor talan az értékesitési csatornak érzékelték a verseny erdsddését az
otthonrdl intézhetd internetes foglalasok elterjedésével, melynek kdszonhetéen ujra kell
definialniuk a szerepiiket az értékesités soran. A szakma bizonyos teriiletein azonban 1j
kapukat nyitott meg. Az attrakcidmenedzsment az izgalmas technikai ujitasokkal uj
rétegek szamara tudta hivogatova valtoztatni kinalatat, sokkal kiilonlegesebb latogatoi
élményt képes nyutjtani az érdekl6dék szamara. A mizeumokban, tematikus parkokban
és egy¢eb kiallito terekben megjelentek az érintdképernydk, hangeffektek, animaciok, igy
sokkal atélhetobbé valt a bemutatott téma.

A fejlédés azonban ennél a pontnal sem all meg. Ahogy a technologia egyre
intelligensebb programok megalkotasara képes, a digitalis eszkozok képesek lesznek
atlépni a kiegészitd szerepet, egyfajta attrakciokka atlényegiilni.

frasomban ezt a két, latszolag tavoli teriilet talalkozasi pontjai keriilnek bemutatésra, egy
kiilonleges, kiterjesztett valosag technologiat hasznald niche termék, az Ingress példajat
felhasznalva.

Anyag és médszer

A kutatott téma jelenlegi helyzetének feltarasahoz tilnyomo részben szekunder adatokra

tdmaszkodtam, az eredmények alatdmasztasa érdekében pedig mindezt kiegészitettem
egy primer kutatdssal, amely egy kérddives felmérés elkészitését jelentette.
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A kutatés alapjat jelentd tertiletek kapcsolodo szakirodalmanak kielemzése utdn, vagyis
a turizmuselmélet alapjai és a témahoz kacsolodd technikai eszkozok, és programok
szakirodalmanak elemzése utdn megvizsgaltam, hogy az Osszegzett tények mennyire
Osszeegyeztethetoek a kutatas elején feltett hipotézissel.

Az eredmények igazolasa érdekében sok gyakorlati példa, bizonyiték keriil bemutatasra,
melyeknek jelentds része John Hanke, az Ingress megalmoddjanak szakmai konferencian
elhangzott prezentacidjabol szarmazik, fennmarado része pedig az altalam készitett
kérddives kutatasbol.

A kérdéives felméréshez a kitoltendd kérdéssor a Google Plus hivatalos Ingress oldalan
keriilt megosztasra, ugyanis ezen az oldalon szerzik a legtobb informaciot az aktiv
jatékosok. A felmérésben 1037 ember vett rész, ebbdl 1007 keriilt be a végleges
elemzésbe. Harminc ember azért esett ki a kutatasbol, mert az elsé feltdltés utan
kiilonboz6 hibak miatt modositani kellett a kérddivet, hogy ne legyenek hamis adatok az
eredmények kozott, az elsd harminc ember tehat csak a tesztelés folyamataban jatszott
szerepet.

A Kkérdéssor valaszainak kielemzése utan az adatokat Osszevetettem az elméleti
alapokkal, és ez alapjan irtam a kiterjesztett valosag turisztikai hasznosithatésaganak
jelenlegi helyzetérél és tovabbi potencialis alkalmazasi lehetdségeir6l, ezzel
remélhetdleg hozzajarulva az adott témaban meglévd eredmények kiszélesitéséhez.

Eredmények

Amikor Ingress 2012 november 15-én debiitalt, a Google a mostanihoz képest joval
kisebb kozonségnek mutatta be termékét. A hivatalos beta verzid megjelenése elott
szivarogtattak a bemutatasrol informaciokat a San Diego-i Comic Con-on jtliusban -
amely a szorakoztato ipar egyik legnagyobb, évente megrendezett eseménye - (Comic-
Con International) de a bejelentés nem kavart tal nagy port. Kiadasa utdan azonban az
érdekl6ddk szama gyors gyarapodasnak indult, és 2013 majusara ez a hianypotlo jaték
mintegy 500.000 f6 méretli kézonséggel biiszkélkedhetett. Elég dramai ndvekedés,
kiilonosen akkor, ha figyelembe vessziik a tényt, hogy abban az idében — mivel beta
verzidrol beszéliink — csak meghivoval lehetett bejutni a jatékba. (Schmidt, 2014)

A beta vége utan, amikor barki ingyenesen let6lthette az aplikaciot Androidra a Google
Playbdl, a népszerliség nem csokkent, kdszonhetd ez tobbekkdzt annak is, hogy a
fejlesztok sok olyan kivansagot teljesitettek, melyet a beta alatt jatszo emberekben
meriilt fel hianyként. A beta autan azonban a jatékosok szamanak novekedését két uton
lehet kovetni: az egyik a Google+ oldalon megjelent kdvetok szamabol, és az alkalmazas
letoltésekbdl. (a Google+, vagy Google Plus egy kozosségi haldzat, amelynek
tulajdonosa és tlizemeltetdje a Google Inc.) (Gothly, 2011) A Google+ Ingress oldalan a
koveték szama 2013 nyaran lépte at az egymilliot. (Quora, 2013)

A kovetkezd nagy dolog a jaték életében 2014 julius 14, ugyanis ezen a napon valt
elérhetové az Apple termékek felhasznaldi szamaéra, kiadtak az iOS-re optimalizalt
verzi6t. (Oliver, 2014)

2014 szeptemberében a letdltések szama hétmillional tartott, ami részben a 10S-es
megjelenésnek is koszonhetd. (Takahashi, 2014) Ez a szam leny(ig6z6, de hamis képet
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ad, ugyanis a letdltok koziil nem lesz mindenki elhivatott jatékos. Hogy kozelebb
keriiljiink az aktiv jatékosok szamanak feltérképezéséhez, a legfrissebb Google+ kdvetdi
szamokat érdemes megnézni. Ez azért ad pontosabb szamot, mert a jatékhoz kothetd
eseményekrol itt lehet friss informacidkat szerezni, €s a jatékhoz kotheté kommunikaciod
(pl jatékstratégia) is itt zajlik. 2014 oktober 20-an a Google+ Ingress kozosségének
kovetdi létszama: 2.536.543. Ok jelentik azt az aktiv kozonséget, akik a turizmussal mar
kapcsolatba hozhatd magatartast mutatnak a jatékmenet kdzben. Ahogy minden
érdeklddési kornél, az Ingress esetében is gyorsan megjelentek azok az egyének, akiknek
az atlagos, mindennapi jaték nem kielégitd, ¢és a végletekig kihasznaljak a lehetdségeket,
valamint a szabadidejiik jelentds részét szentelik a jatéknak.

Ok az igazi fanatikusok, akiknek a jatékban eltoltoltott ordkon tal, a megtett
kilométerekben is igazan figyelemremélto az aktivitdsa. A fanatikus jatékosok
megjelenése a Google irodaiban is hamar szemet szurt a készitéknek, ugyanis az
elhivatottsag mértéke Oket is meglepte. A jaték olyan 0j motivaciot jelentett tanulasra,
mozgasra, ismerkedésre, utazasra, amely sok ujonnan belépd jatékos életében eddig nem
volt jelen, vagy nagyon minimalis szinten volt csak jelen.

A jelentdségét érezve a Niantic Labs igazgatoja, és egyben a jaték megalmoddja John
Hanke is beszélt a jelenségrol a 2014-es D.I.C.E. Summit konferencian. (A D.I.C.E. —
Design, Innovate, Communicate, Entertain — Summit egy évene megrendezett, tobb
napos 0Osszejovetel Las Vegasban, amelyen a videojatékipar vezetdi talalkoznak
egymassal és az érdeklddokkel. A konferencia abban kiilonbozik a tobbi, hasonld
tematikaju 6sszejoveteltdl, hogy az agazat iizleti helyzetét emeli a kézéppontba, kiilonos
tekintettel a trendek és innovaciok vizsgalataval a videojaték designban.) (D.l.C.E.
Summit ) Hanke 2014 februarjaban ,,Adventures of foot”, vagyis gyalogos kalandok
cimen mesélt a kozonségének az emlitett konferencian a jaték fejlesztése soran

1. abra Utazo Ingress jatékosok
Forras: http://www.dicesummit.org/
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Példaként az elsé abran egy moszkvai barati tarsasadg fényképei lathatok, akik Izraelbe
repiiltek, hogy megszerezzék az egyik, elébbiekben emlitett virtudlis targyat. Ott helyi
jatékosokkal egyiittmiikodve még koriilbeliil 1400 kilométert autdztak 30 ora leforgésa
alatt az orszagot jarva, hogy megtaldljadk a virtualis targyat, majd ezutan visszautaztak
Oroszorszagba. (Hanke, 2014) Turizmuselméleti definiciok alapjan latogaton értiink
minden olyan személyt, aki valamilyen motivacidtol vezérelve allando lako- és
munkahelyét elhagyva ideiglenesen mas orszagba latogat, és ott keres6 foglalkozast nem
végez, A latogatonak két alkategoriaja 1étezik: a turista, aki 24 dorat vagy annal tobbet (de
maximum 1 évet) tolt el a felkeresett orszagban, és a kirandulo, aki 24 6ranal kevesebbet
tolt az adott orszagban. Ezek alapjan megallapithatjuk, hogy 6k mar nem csak
kirandulok voltak, hanem turistakka valtak. (Ratz, 2000) Az utazasi vagyat pedig egy
olyan kiterjesztett valdsag applikacio generalta, amely eddig csak kiegészitd eleme volt a
turizmusnak.

A jatékkal megjelend kozosség, a csapatmunkat igényld feladatok nagyon gyorsan a
felhasznalok kedvenc jatékelemeivé valtak. A fejlesztk csapata arra szamitott, hogy az
emberek majd olyanokkal akarnak jatszani, akiket mar elétte is ismertek, és csak a
lakohelyiikhoz kozeli, ismert helyszineket fogjak megkdzeliteni. Ezzel szemben a jaték
tematikajahoz kothetd kozosségi eseményekre hatalmas kereslet mutatkozott, az
emberek szerettek volna mas jatékosokat személyesen megismerni és egyre Ujabb
helyszineket folfedezni. Ezért a készitok tgy dontdttek, hogy ezekre nagyobb hangsulyt
fognak fektetni. ElGszor csak szervezett talalkozokkal egybekotott kozos jaték
formajaban indult el a kozosség épités, késébb pedig rajottek, hogy a sci-fi
hattértorténetet is tudjak igazitani a talalkozokon lezajlott jatek végkifejletéhez. Ezeket a
talalkozokat azdta is rendszeresen tartjak, a részvétel pedig egyre novekvo.

2. abra Ingress taldlkozok vilagszerte
Forras: http://www.dicesummit.org/

Az ilyen jellegli talalkozok altalaban egy naposak, 4-5 oranyi portalfoglalasbol, és utana
ismerkedésre alkalmas, kdzos beszélgetésre szant szabadidobol allnak. A masodik abra
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jobb oldalan budapesti csapat is felkeriilt a képek kozé. A résztvevok kiilonbozo
kozlekedési eszkozokkel érkeznek, néhanyan biciklivel veszik az akadalyokat, sok
csalados ember babakocsival érkezik a jatékra. Ez a formula (portalfoglalds utan
beszélgetés) minden helyszinen ugyanolyan népszertiségnek orvend. A résztvevok
gyakran szerveznek sajat maguk is bulikat a jatékot kévet6en, amelyre altalaban szivesen
varjak a tobbi jatékost is. Igazan baratsagos, kozvetlen hangulatt talalkozokrol lehet
beszélni a jaték esetében. (Hanke, 2014) A kozponti szervezésii talalkozok listaja a
hivatalos oldalon talalhatd, az Ingress.com-on talalhaté ,Live Events” gomb alatt.
(Niantic Labs Google, 2014)

A kutatott csoport esetén kijelenthetd, hogy az utazasuk elsddleges motivacidja virtualis,
az utazas soran végzett tevékenységek azonban teljesen valdésak. Egy uj célcsoport
megjelenését figyelhetjiik meg, akiknek a megismerése és célcsoportként valo kezelése
uj ligyfeleket szerezhet a turizmus szektor szamara.

Az el6z6 fejezetben leirtak alapjan tehat kijelenthetjiik, hogy a kiterjesztett valosag
technologiaban megvan a potencidl arra, hogy utazasi motivaciot ébresszen. Ez azonban
még nem elegendd informacié egy jol eladhatd, 0 turisztikai termék megalkotasahoz.
Fontos megallapitani, hogy milyen turisztikai magatartassal jellezmezhetdek a virtudlis
motivacioval utazd személyek, valamint az is, hogy milyen jellegli desztinaciok
meglatogatasaban érdekeltek.

A turisztikai magatartas feltérképezésére, valamint az utazasi hajlandésag mértékének
megallapitasaira a legbiztosabb megoldasnak az érintettek, vagyis a jatékosok
megkérdezése tiint. A kérddivek kielemzése utan a csoportrdol megallapithatd, hogy
szivesen utaznak, akar nagy tavolsagokat is, és leginkabb egy rovid hétvégének
megfeleld idGtartamot szeretnek az adott desztinacioban tartdozkodni. Legszivesebben
szallodaban alszanak, de a hostelek is kedvelt szallashelynek mindsiilnek. A célcsoport
foleg férfiakbol all, akik az ismereteiket a jatékrol elsGsorban barataikon keresztiil
(szajreklam!) szerzik, valamint a Google+ feliiletén tdjékozodnak, illetve kiilonbozd
jatékos forumoknak ¢€s tech magazinoknak is kovetdi. Szeretnek uj helyeket és
embereket megismerni, altalaban fizikailag aktivak. Azt is feltételezhetjiik, hogy
viszonylag magas diszkrecionalis jovedelemmel rendelkeznek, a jaték ugyanis csak a
legijabb generacids okostelefonokon és tableteken miikodik, ezek a késziilékek pedig
altalaban sokba keriilnek.

Kovetkeztetések, javaslatok

Hogyan tudné az Ingressben rejlo lehetdségeket a turizmus szakma kiakndzni maganak?
Ismerve azt a tényt, hogy az Ingress felhasznal6i magas utazisi hajlandosaggal
jellemezhetdek, és ezen feliil megprobaljuk a hasonlé tulajdonsagaik alapjan egy kiilon
csoportként kezelni Oket, akkor kialakithatd az dket célzo turisztikai termékek skaldja,
valamint az ezekhez tartozo értékesitési csatornak is.

A kérddives felmérés soran Osszegyiijtott informaciokbol utazasi iroddk és
utazasszervezOok egyszeriien 0sszedlithatnak a célcsoport szamara megnyerd utakat. Az is
megkonnyitheti a helyzetiiket, hogy a hivatalos Ingress rendezvények listaja honapokkal
elére felkeriil a honlapra, igy tehat a megfeleld desztinaciot is ki tudjak valasztani.
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Ezeken az eseményeken olyan magas a résztvevok szama, hogy az Uit szervezésekor a
charter ajanlatok biztosan sok jatékost vonzananak, utasszallitdo cégeknek megfeleld
igyfeleket jelentenének.

Szallasadd turisztikai vallalkozasoknak is lehet6sége van erre a célcsoportra épiteni,
Ingress talalkozok idépontjaban kedvezményekkel, vagy csak jol célzott reklammal
(példaul Googlet+ oldalon valé megjelenéssel) lenne lehetdségiik becsabitani a
desztinacioba érkezd jatékosokat. Ha a szalloda épiilete épitészetileg értékes, vagy
kapcsolhato valamilyen latvanyossag hozza, akkor pedig javasolhatjuk a fejlesztdknek,
hogy fogadjak el a jatékosok szamara keresendd célpontként, vagy ahogy a
jatékmenetben hivjak: portalként, és igy is lehet sajat jatékelemiink a teriileten.

Ettermek és barok esetén pedig valamilyen tematizalt meniisorral is be lehetve hivogatni
a vendégeket, vagy ha a vendéglatd egység ¢épiilete, a szallodakhoz hasonloan
valamilyen érdekes torténettel rendelkezik, akkor ugyantigy lehet portalt 1étrehozni.

Koészonetnyilvanitas

A tanulmany a szerzé altal a Kodolanyi Janos Féiskolan elkészitett TDK dolgozat
(témavezetd: Michalké Gabor egyetemi tandr) eredményeinek felhasznalasaval késziilt.
A tanulmany cimével azonos értekezés elsd helyezést ért el a 2015. évi XXXII. OTDK
Kozgazdasagtudomanyi Szekcid Turizmus-fejlesztés tagozataban.

Hivatkozott forrasok

[14.] Comic-Con International. (datum nélk.). www.comic-con.org. Letoltés datuma:
2014. 10 29, forras: About Comic-Con International: http://www.comic-
con.org/about

[15.] D.I.C.E. Summit . (datum nélk.). www.dicesummit.org. Letoltés datuma: 2014.
10 25, forras: ABOUT DICE SUMMIT:
http://www.dicesummit.org/about/index.asp

[16.] Gothly, D. (2011. 08 27). www.dgp4sl.com. Letdltés datuma: 2014. 10 20,
forras: Google Plus and Identity Services:
http://www.dgp4sl.com/wp/2011/08/google-plus-and-identity-services/

[17.] Hanke, J. (2014. 02 12). www.youtube.com. Letoltés datuma: 2014. 10 26,
forras: Niantic Labs' John Hanke - "Adventures on Foot" - D.I.C.E. 2014
Summit: http://www.youtube.com/watch?v=31j9vBhfIGM

[18.] Hanke, J. (2014. 02 12). www.youtube.com. Letdltés datuma: 2014. 10 26,
forras: Niantic Labs' John Hanke - "Adventures on Foot" - D.I.C.E. 2014
Summit: http://www.youtube.com/watch?v=31j9vBhfIGM

[19.] Niantic Labs Google. (2014). www.ingress.com. Letdltés datuma: 2014. 10 26,
forras: Join the movement.: https://www.ingress.com/events

[20.] Oliver, S. (2014. 07 14). www.appleinsider.com. Let6ltés datuma: 2014. 10 20,
forras: Google brings popular augmented reality game Ingress to Apple's i0S:
http://appleinsider.com/articles/14/07/14/google-brings-popular-augmented-
reality-game-ingress-to-apples-ios

[21.] Quora. (2013. 08 28). www.quora.com. Letoltés datuma: 2014. 10 20, forras:
How many people are playing Ingress worldwide?:
http://www.quora.com/How-many-people-are-playing-Ingress-worldwide

81


http://www.youtube.com/watch?v=3lj9vBhfIGM
http://www.quora.com/How-many-people-are-playing-Ingress-worldwide

A Kkiterjesztett valosag lehetdségei a turizmusban, egy niche termék a realitas/virtualitas

hataran

[22]

[23]

[24]

Szerzo:

Ratz, T. (2000). Az attrakciotol az élményig - A latogatomenedzsmet modszerei.
Budapest: Geomédia Kiado Rt.

Schmidt, P. (2014. 06 15). www.guardianlv.com. Letoltés datuma: 2014. 10 20,
forras: Google Ingress: Once Little Known Game Reaches Large Audience:
http://guardianlv.com/2014/06/google-ingress-once-little-known-game-reaches-
large-audience-2/

Takahashi, D. (2014. 09 25). http://venturebeat.com/. Leto6ltés datuma: 2014. 10
20, forras: Google’s mobile game Ingress enables 7M players to create user-
generated missions: http://venturebeat.com/2014/09/25/googles-mobile-game-
ingress-enables-7m-players-to-create-user-generated-missions/

Juhasz Anna

hallgato

Kodolanyi Janos Foéiskola
Turizmus — vendéglatas szak
juhasz.anna@kodo.hu

82


mailto:juhasz.anna@kodo.hu

ACTA CAROLUS ROBERTUS 6 (1)

A HAZAI KEZMUVES BONBONGYARTAS TECHNOLOGIAJA ES
KOLTSEG-VISZONYA

KARNAI LAURA

Osszefoglalis

Az élelmiszeripar egyik meghatarozo szegmense az édességipar, legkedveltebb termékei
kozé tartozik a csokolade, mely a vilagon szinte barhol fellelhetd, s a mindennapok
elengedhetetlen részét képezi. Napjainkban a fogyasztoi trendek folyamatosan valtoznak,
az utobbi par évben megfigyelhetd, hogy egyre nagyobb szerepet kapnak a kézmiives
alapanyagokbol késziilt, magasabb mindségii, adalékanyagoktol, tartositoszertél és
novényi zsiradéktol mentes, egészségesebb termékek, igy a kézmiives csokoladeé.

Fo  célkitiizésem a kézmiives csokoladéagazaton beliil a bonbon elddllitas
jovedelemtermelo képességének a meghatdarozasa. Vizsgalataim soran egyarant
végeztem primer és szekunder adat- és informaciogytjtést. A primer adatgytijtés
lefolytatasa soran ellatogattam 4 kiilonbozo hazai bonbonkészité miihelybe, ahol a
termelésre vonatkozo fobb adatokat (pl. technologia jellemzdi, fajlagos raforditasok,
termelési  koltségek, hozamok) gyiijtottem be. Kutatasi eredményeim alapjan
megallapithato, hogy a kézmiives bonbongyartds relative koltségigényes tevékenység,
melynek oka a jelentds alapanyag- és a magas hozzaadott értéket képviseld kézi munka
raforditdas mértéke.

Kulcsszavak: édességipar, kézmiives bonbon, termelési koltségek, termelési folyamat
JEL: C63, D24, M11

The craftsman chocolates domestic production technology and cost conditions
Abstract

One of the main segments of food industry is sweet industry, we could say it’s favourite
product is chocolate, which can be found all across the world. It belongs to our daily
life. Nowadays the consumer trends are changing continuously. In recent years it is seen
that there is an increasing role of handmade ingredients, higher quality, as well as it is
free of preservatives, additives, and plant based oils, therefore healthier products getting
more attention like craftsman chocolate.

The main objective of the articla is to identify the technology and costs of handmade
chocolate bonbons. During my studies I've done primer and seconder data and
information collecting based on national and international bibliography. During the
primer data collection | have visited 4 different national bonbon manufactures, where |
gathered the most important information about the production, such as main
characteristics of technology, cost of production, yield, and inputs.

Based on my research results, it can be stated that the manufacturing of handmade
bonbons it’s an expensive business, and the reason of this is the high cost price of
ingredients, and the high added value of manual work.

Keywords: confectionery industry, craftsman chocolate, production costs
JEL: C63, D24, M11
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Bevezetés

Az ¢élelmiszervertikum egyik fobb szegmense az édességipar, melynek termékei
kelend6bbek, mint valaha. Napjainkban az egyik legnépszertibb és legkedveltebb
¢lvezeti élelmiszer, a csokoladé, mely szinte mindenhol fellelhetd, korosztalytol
fiiggetlentil barki fogyaszthatja, s kiillonboz6 izesitésének, formdinak kdszonhetéen az
tinnepek, s mindennapok elengedhetetlen részét képezi.

A csokoladé f6 alapanyaga, a kakad, mely leginkabb befolyasolja a fogyasztas mértékét.
A vilag kakaotermelése az elmult években egyre drasztikusabb képet mutat, hiszen az
id6jarasi viszontagsagok, a globalis felmelegedés, a specialis klimat igényld
termotertiletek €s a talaj kimeriilésébdl adodd problémak miatt a megtermelt mennyiség
mértéke kiszamithatatlanna valt (Ferdman, 2014; ICCO, 2014; WCF, 2014). A {6
kakaotermel6 orszagok, mint példaul Ghana, Elefantcsontpart és Indonézia, 2014-ben
kozel 4,3 milli6é tonna kakadt termeltek, s ezzel szemben a fogyasztas 7,2 millié tonna
volt. A fogyasztas tekintetében élen jard orszagok k6zé sorolhatd Svajc, a maga egy fore
jutd 11,9 kg/fé éves mértékével, 6t koveti frorszag, és az Egyesiilt Kiralysag tobb mint 9
kg/f6/év fogyasztassal. Magyarorszag 3,2 kg/év egy fore jutd fogyasztasaval joval az
EU-s (8-10 kg/f6/év) atlag alatt van (Nieburg, 2013). A termelés csekély novekedése és
a fogyasztas drasztikus megemelkedése az azsiai piacon valdo megjelenés kovetkeztében
egyre tovabb novelheti a szakadékot a kereslet és kinalt kozott (ICCO, 2014; Statista,
2015). Ez az eltérés a kakaodarfolyamot is nagyban befolyasolja. A nemzetkozi
kakadarak az utobbi években nagymértékben megemelkedtek, ennek oka elsddlegesen a
kiszamithatatlan iddjarasi koriilmények kovetkeztében ingadozd termelés. A kakad
arfolyamanak ciklikussaga jol megfigyelhetd az elmult 5 év adatait vizsgalva, hiszen ez
idoszak alatt a kakad t6zsdei ara 2100 és 4000 USD/tonna kozott alakult. Az elmult
hénapban az arfolyam valtozasaban csdkkend tendencia figyelheté meg, miszerint 2015.
év december 15.-e 6ta — amikor is 3384 USD volt a kakad tonnankénti ara — tobb mint
600 USD-t esett az arfolyam januar 18.-ig (T6zsdearnyék, 2016).

A csokoladé ,joléti életmodba” vald beépiilése eredményezte a fogyasztasi struktira
atalakulasat. A fogyasztoi igények valtozasaval az utobbi években egyre inkabb elbtérbe
keriiltek a hagyomanyos modon, mindségi alapanyagokbol elkészitett, mesterséges
szinezéket, izfokozot nem tartalmazoé helyi termékek. Hazankban is novekszik azon
tudatos fogyasztok szama, akik a helyi termékeket helyezik eldtérbe a nagy
bevasarlokozpontok tomegterméknek nevezett aruihoz képest (Sz6lldsi et al., 2014;
Szakaly, 2008; 2011). Popovics (2005) szerint a verseny fokozodasa tette lehetové, hogy
a helyi termeldk mindségi alapanyagbol késziilt termékeit helyezzék egy adott tarsadalmi
réteg fogyasztasanak kdzpontjaba.

A kézmiives jelleggel késziilt termékeket szigoru szabalyok kotik. A Magyar
Elelmiszerkonyv Bizottsag definicidja szerint kézmiives/kézmives élelmiszernek
nevezheté az az egyedi jelleggel biro termék, amelynek eléallitasa soran a kiilonds
gondossag, a ,,mivesség”, a kézzel végzett és a szaktudas dltal iranyitott munkafolyamat
domindl. Kézmiives terméket elsésorban kézi technologiaval allitanak elo. Egyes
munkafolyamatok gépesithetok, azonban az eléallitasnak a kézvetlen emberi iranyitason
és a kézi munkavégzésen, emberi erdfeszitésen, tapasztalaton kell alapulnia. Kézmiives
termék eloallitisa sordan térekedni kell a felhasznalt adalékanyagok, technologiai
segédanyagok mennyiségének csokkentésére, valamint a természetes anyagok
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felhaszndlasdara” (MEB, 2013). A csokoladé termékpélyan a kézmiives jelleg azt jelenti,
hogy a termék kézmiives alapanyagbol késziilt, magasabb kakaotartalmu,
adalékanyagoktol, tartdsitoszertdl, ndvényi zsiradéktol mentes, ezaltal egészségesebb, s
foként kézi munkaerd felhasznalasaval torténik a megmunkalas. A kézmiives csokoladét
készitok termékeinek f6 értéke a kiilonlegesség, az egyediség, a preciz kivitelezés, a
magas mindség és kisebb mennyiség, amit a kereskedelmi ldncok iizletpolitikdja nem
enged meg (Kajner, 2009).

A magas kakaotartalmu csokoladé pozitiv €lettani hatdsa mar régota ismert, azonban
csak az utobbi években helyezddott a figyelem kozéppontjdba. Az egészségtudatos
¢életmod térnyerésének hatasara az édességek fogyasztasa terén is valtozas figyelhetd
meg. A magas kakadtartalmtl, mindségi csokoladék egészségre gyakorolt jotékony
hatasanak kovetkeztében egyre népszertibb, s piaci térnyerése egyre nyilvanvalobb, bar
ezen termékek még joval magasabb arfekvésiiek, mint a gépi technologiaval készitett
tablas csokoladék (Somerfeld, 1996).

Kutatdsom elsédleges célkitlizése a kézmilives bonbongyartds jovedelemtermeld
képességének meghatarozasa, primer adatgytjtésre alapozva. Tovabbi célom, hogy a
gyartasi folyamat részfolyamataihoz rendeljem a felmerild koltségeket, s
meghatarozzam, hogy melyek azok a fobb koltségek, melyek a gyartas jelentés hanyadat
teszik ki.

Anyag és médszer

A kutatas elvégzéséhez primer és szekunder kutatasi modszerek egylittesét alkalmaztam
az agazat attanulmanyozasa érdekében. Kutatasi témam a szakagon beliil egy specialis
termékkdrt mutat be. A nemzetkdzi és hazai szakirodalmak foképp altalanos, agazatra
vonatkozo6 fontosabb adatokat tarnak fel, ezért valasztottam a hazai dgazat meghatarozo
szereploivel folytatott szakértdi interjut, mint primer adatgyijtési modszert. Az agazat
tobb hazai képviseldjével folytatott szakmai egyeztetés alkalmas volt arra, hogy minél
szélesebb korii adat- és informaciogyijtést végezhessek.

A szekunder adatgytijtést kovetden primer kutatast végeztem, melynek soran a gyartasi
folyamat megismerése érdekében latogatast tettem egy szerencsi, egy gyulai, egy tatai és
egy debreceni bonbonkészitéssel foglalkozo vallalkozasnal is. Ezen cégek képviseldivel
szakmai jellegli személyes interjut készitettem, melynek soran az alap gyartasi folyamat
ismertetése mellett sikeriilt feltérképeznem a bonbonkészitéshez kapcsolodd fobb
alapanyagokat, a gyartas soran hasznalt gépeket, eszkozoket, illetve a kézi és — gépi
munka raforditas aranyat. Mindemellett informaciot gytijtottem az értékesités szezonalis
megoszlasaval és az onkoltségszamitas modjaval kapcsolatban is.

Kutatasom soran egy primer adatgytiijtésre alapozott virtualis beruhazasi esetet vizsgalok
¢és elemzek, ahhoz informaciét gylijtve, hogy a kézmiives konyakmeggy bonbon
eléallitasdnak koltségei miként oszlanak meg az egyes technologiai folyamatokra
vetitve. A kalkuldcié sordn az lizemekben tett latogatdsaim altal begytijtott adatok és az
aktualis fogyasztéi arak alltak rendelkezésemre. Az elemzés az egyik legkedveltebb
bonbonfajtat, a konyakmeggyet valasztottam, hiszen ez az egyik olyan termék, amely a
gyartds soran a legnagyobb éldmunka raforditast igényli. A koltségek alakulasdhoz
kapcsolodoan szcenaridelemzést végeztem, melynek soran kiilonbozé esetekben
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(atlagos, optimista, pesszimista) vizsgaltam az egyes koltségtényezok alakulasat. 3
kiilonboz6 esetet mutatok be, melynek kapcsan a termék onkoltségének alakuldsa jol
ismertethetd. A darabszamok meghatdrozasakor a négy bonbongyarté cég eldallitott
mennyiségét vettem alapul, s hatdroztam meg a 3 esetben 40%-o0s gyartasi kiilonbséggel.
A gyartando darabszdmok atlagos szcenario esetében 77 250 db, optimista szcenarioban
108 150 db, és pesszimista szcendridban 46 350 db egy éves intervallumra vonatkozdan.
Az elemzés soran azt feltételeztem, hogy minden szcenario esetében a gyartott
mennyiség értékesitésre is keriil. Atlagos szcenarid esetben a begyiijtott adatok és
informaciok alapjan meghataroztam a kiilonb6z6 normaékat, igy egy olyan termelési
szintet realizaltam, ami megvalosithato, s a kereslet igényéhez igazodik. Ehhez képest
vizsgalom tanulmanyomban, hogy a megtermelt mennyiség valtozasa milyen hatassal
van a koltségek alakuldsara.

Eredmények

Jelen tanulmany célja az édesipari termékek koziil kifejezetten a kézmiives csokoladék,
ezen beliil is a kézmiives konyakmeggy bonbon gyartdsa soran felmeriilé technologiai
Iépések ¢és az ezekhez kapcsolodd koltségek bemutatasa. A termékek eldallitasa
bonbonkészitd lizemben torténik, a gyartas kiilonb6z6é folyamatai egymast kdvetve,
folytatolagosan zajlanak.

Gyartasi technoldégia ismertetése

A gyartasi folyamat elég Osszetett, tobb részfolyamat dsszessége, mely jellemzden kézi
munkaval torténik — a csokoladé alapanyagok elOkészitését, hiitését és melegitését
kivéve — ezzel hozzajarulva a termék kézmiives jellegéhez. Az adat- és
informaciogytjtésem eredményeként felmértem, hogy atlagosan napi viszonylatban
kisiizemi szinten mekkora darabszam készithet6. Ez a kalkulalt darabszam 322 darab
konyakmeggyet jelent egy miiszakra, 8 6ras munkavégzésre vetitve. A kovetkezd abran
ismertetem a konyakmeggy gyartdsanak fobb 1épéseit, illetve az adott folyamat
¢lémunka és gépoéra raforditasanak mértékét atlagos kalkulalt gyartasi darabszam esetén
(1. &bra).

A csokoladé készitése mindig a csokoladépasztilla és a toltelék alapanyagok kimérésével
kezdédik. Fo alapanyagok e termék tekintetében az étcsokoladé pasztilla, a fondant és a
meggy. Az étcsokoladé pasztilla szilard formabol folyékonnya torténd olvasztasa és
visszahiitése a bonbongyartas egyik alapja, hiszen ett6l valik a termék megfeleld
allagiva. A csokoladé felmelegitésével 45°C-ra, majd lehiitésével 29-31°C-ra, és ennek
tobbszori megismétlésével lesz a csokoladé fényes, lagy és roppanés. A masik 6
alapanyag a meggy, melyet 80-90°C-os tiszta etilalkoholban tarolnak a gyartast
megel6z6en koriilbeliil 1 hétig.
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Pasztillak kimérése Talpazas
(élémunkaigény 15 perc) (élémunkaigény 1,5 ora)
l l
Csokoladépasztillak Hiités
felmelegitése 45°C-ra (géporaigény 5 perc)
(géporaigény 2 oOra) ﬁ

Csokoladéba martas, smiirdlizés

Temperalas 29-31°C-ra (élémunkaigény 2 6ra)

(élémunkaigény 15 perc) Jl
1
Fondanozas iics

(géporaigény 10 perc)

]

v
Csomagolas
(élémunkaigény 2 6ra)

(élémunkaigény 1,5 6ra)

10. abra: Konyakmeggy bonbon készités folyamatabraja
Forras: Sajat szerkesztés, 2016

Az alapanyagok el6készitése utan van lehetdség a bonbon tényleges gyartasara. E16szor
is az alkoholba aztatott meggyet fondantba martjak, martogato villa segitségével, mely
vékony burkot képez a feliiletén. Fontos, hogy a fondant allandé hémérsékleten legyen
tartva, hiszen igy lehet megfelelé burkot vonni a meggy koré. A fondantos meggy 1-2
perc alatt megdermed, majd ezt koveti a talpazas. Itt habzacsko segitségével folyékony
csokoladébol talpat képeziink a fondantba martott, megdermedt meggynek. A talppal
rendelkez6 félig kész bonbont a hiitében 5-10 percig hiitjiik, hogy az kellden dsszealljon,
megdermedjen. A bonbon végleges formajat étcsokoladéba martva kapja meg. Tetejére
kis iv keriil, ezt nevezik a szakmaban smiirdlizésnek. Végiil a hiitében 5-10 perc alatt
késszé dermed. A gyartds utan a csomagolas is kézi erével torténik, hiszen a kézzel
készitett termékek altalaban nem egyforma méretiiek, igy a gépi megoldas ilyen esetben
nem megoldhato.

Termelési koltségek alakulasa

A termék onkoltségének szamitasanal a koltségek elszamolhatosaga alapjan kdzvetlen és
kozvetett raforditasokat hataroztam meg (1. tablazat).

A kozvetlen koltségek Osszetétele a kovetkezOképpen alakul: 47,65%-a anyagjellegii
koltségek, 46,36%-a a bérkoltség és a kozteher egyiittese, mig a fennmarado 5,99%-ot az
egyéb kozvetlen koltség és az ECS teszi ki. A gyartasi folyamat soran kozvetleniil
felmeriil6 anyagjellegli koltség egy termékre vetitve, atlagos gyartdsi darabszamot
feltételezve 64,64 Ft/darab. Ezen belil a legnagyobb hanyadot kitevd
alapanyagkoltségek az 0sszes anyagkoltség 73%-at jelentik, mely értékben kifejezve egy
termékre vetitve 47,43 Ft/darab koltséget jelentenek mindharom vizsgalt esetben, hiszen
az alapanyagok é4ra nem fligg a megtermelt mennyiségtél. Az alapanyagok
meghatarozasa a kakao aktudlis vildgpiaci ara alapjan tortént, hiszen a nagy beszallitok
is a vilagpiaci arhoz mérten szabjak meg a kiilonboz6 kakadtartalmu csokoladépasztillak
arait. Az anyagkoltség tobbi részét a viz, a villamos energia, a gaz ¢és az egyéb gyartas
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soran felmeriild koltségek adjak, melyek nagymértékben fiiggnek a gyartando
mennyiségtol, hiszen a felhasznalds mértéke egyenes aranyban valtozik ez esetben.
Mindezek figyelembevétele mellett az eltérd koltségek az alapanyagkoltség nélkiili
anyagjellegli raforditasok egyes részeinek valtozasa miatt lehetségesek egy termékre
vetitve. Ennek nagy része a villamos energia, mivel a hitéberendezések és a
csokoladéolvasztd gépek napi 24 ordban mikddnek az egyéb, iizemhez kapcsolodd
elektromos aramot igénylo (pl. szamitogép, kavéfozo, stb.) berendezések mellett.
Azonban a fizetett energiadijakon beliil vannak olyan allando tevékenységek, melyek a
darabszamtol fiiggetlenil is felmeriilnek, mint a vilagitas és a fiités, melynek koltsége
allandonak tekinthetd, s igy ezek alakulasat a termelés csak kismértékben befolyasolja.
Az alkalmazottakhoz kapcsolodd kiadasok alakulasa a darabszam fiiggvényében
valtozik, hiszen a gyartanddé mennyiség valtozasa tilorajuttatast vagy akar kevesebb
alkalmazott foglalkoztatasat eredményezi. A bérkoéltség és a foglalkoztatottak szamanak
megallapitdsa az {lizemlatogatisok soran felmért gyartashoz sziikséges személyi
raforditasok alapjan tortént.

1. tablazat: Konyakmeggy bonbon termelési koltségének alakulidsa

Atlagos Optimista Pesszimista
szcenario szcenario szcenario
Megnevezés 1 darabra Osszeg Osszeg Osszeg
vonatkozéan (Ft/darab) (Ft/darab) (Ft/darab)
I. Anyagjellegii raforditas 64,64 61,28 72,03
I1. Bérkoltség 48,93 39,77 54,37
II1. Jarulékok 13,95 11,34 15,50
IV. Amortizacios koltség 3,88 2,77 6,47
V. Egyéb kozvetlen koltség 4,24 3,03 7,07
dssesen (1L IAtvey) | 13969 118,19 15841
VI. Ertékesités alt. koltségei 12,00 9,02 18,96
VII. Marketing koltségek 15,38 10,98 25,63
VIII. Igazgatasi koltségek 10,10 7,21 16,83
IX. Egyéb altalanos koltségek 18,95 13,54 31,59
R,E‘{fﬁ‘ff}:ﬁfﬁ;g Osszesen 56,43 40,75 93,01
C. Termelési koltség (A+B) 192,08 158,94 251,42

Forras: Sajat szerkesztes, 2016

A fizikai munkat végzd alkalmazottak munkabére egységesen bruttd 105 ezer forint,
mely a minimalbérnek felel meg. Osszesen az erre forditott kiadas mértéke 3 alkalmazott
bérét tekintve 1 termékre vetitve 48,93 Ft/darab atlagos gyartasi darabszam mellett, mig
optimista esetben 39,77 Ft/darab, pesszimista esetben pedig 54,37 Ft/darab. A
munkavallal6 bére utan fizetendd kozteher mértéke a bérkoltség és kozteher dsszegének
28,50%-a mindharom esetben, hiszen a kozteher mértéke a hatalyos jarulék fizetési
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jogszabalyok alapjan lett megallapitva, mely a fizetendé bér mértéke alapjan aranyosan
valtozik.

A kalkulacié alapjan meghatdroztam a kozvetlen koltségeket, melyek értéke éves szinten
optimista esetben 12,7 millid, pesszimista esetben 7,3 millid, mig az atlagos eladasi
mennyiséget feltételezve 10,4 millid forint. A kozvetlen koltség egy termékre
vonatkozoban atlagos esetben 135,65 Ft/darab. Pesszimista esetben ez az érték 158,41
Ft/darab, hiszen itt a legmagasabbak egy termékre vetitve az anyagjellegli- és a
bérkdltségek dsszesen.

Mindezek mellett a kdzvetett koltségek az Osszes koltség 29,37%-at teszik ki, hiszen
magas hozzaadott értékli termék gyartasa soran a kozvetleniil felmeriilé koltségek a
mérvadoak, nem pedig a kozvetettek. A kozvetett koltségek értéke darabra vetitve 56,43
Ft/darab atlagos darabszam esetén, 40,75 Ft/darab optimista esetben, s 93,01 Ft/darab
pesszimista esetben. A koltségek tartalmazzak az értékesités altalanos koltségeit is, mely
alatt a csomagolas és a raktdrozas koltségét, a marketing jellegli tevékenységekre
forditott kiadasokat és az igazgatas koltségeit kell érteni. Ebben az esetben a kiilonb6z6
darabszam csak az értékesités altalanos koltségeinél mérvado, hiszen annak fliggvénye a
csomagoldanyag koltsége is.

100%
90%
80%
O Anyagjellegti raforditas
70% e
O Bérkoltség
60% O Jarulékok
CE 50% O Amortizacids koltség
= B Egyéb kozvetlen koltség
40% Bl e AT LT At
@ Ertékesités alt. koltségei
30% B Marketing koltségek
20% W [gazgatasi koltségek
W Egyéb altalanos koltségek
10%
0%

Atlagos ~ Optimista Pesszimista
szcenario szcenarid szcenario

11. abra: Kalkulalt termelési koltségek megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés, 2016

A kozvetlen és kozvetett koltségek egyiittesen alkotjadk mindhdrom esetben az 0sszes
termelési  koltséget. A kézmiives konyakmeggy bonbon Onkoltségét befolyasold
tényezok megoszlasanak aranyat a 2. abra szemlélteti, ahol az egyes koltségek kiilon
keriiltek bemutatasra a teljes raforditas mértékén beliil. Miutan az el6bb részletesen is
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bemutatott adatokat meghataroztam nagysagrendileg egy termékre vetitve 158,94
Ft/darab és 251,42 Ft/darab kozotti termelési koltséget allapitottam meg elemzésem
soran. Ez elég magasnak mondhatd, ha azt nézziikk, hogy 1 darab konyakmeggy
bonbonrdl van szo, s ez még nem tartalmaz semmiféle hasznot a gyartd szamara. A
magas érték egyértelmiien az alapanyagnak és a magas hozzaadott értéket képvisel6 kézi
munka igénynek tulajdonithatd, s nem az egyéb, jarulékos koltségeknek. A termelési
onkoltség meghatarozasa utan versenytars-alapti arazast hasznalva a versenytarsak
araihoz igazitva 230 Ft-os eladasi egységarat kalkuladltam mindharom szcenarid
esetében, hiszen ezt nem a darabszam hatarozza meg. Az igy kalkulalt adatok alapjan a
szamitott éves bevétel 17,7 millio, 24,8 milli6 és 10,6 millié Ft a kiilonb6z6 esetekben,
ha athuz6do készletet nem valoszinisitiink.

A csokoladégyartas soran selejt mennyiségével nem szamoltam, hiszen ezen termékek
jellemzden ujra felhasznalhatoak, beolvaszthatdak, igy nem keriil kimutatasra sem.

Kovetkeztetések, javaslatok

Eredményeim alapjan megallapithatd, hogy a kézmiives bonbongyartas meglehetdsen
¢lémunkaigényes tevékenység. Egy konyakmeggy bonbon eldallitds koltségének
Osszetételét figyelembe véve megallapithatd, hogy az onkoltséget alapvetden a személyi
jellegli koltségek mellett az alapanyagkoltség, ezen beliil is a kakad ara hatarozza meg.
A termelés soran felmeriil6 személyi jellegii- és anyagjellegli koltségek a teljes termelési
raforditas tobb mint 60%-at teszi ki. Mindezek mellett olyan raforditasok jelentkeznek
egy terméktipus gyartdsa kapcsan, melyek elsddlegesen az értékesités ¢és az
izemfenntartas kiadasait fedezik. Ezek egylittesét figyelembe véve egy termék
onkoltsége 192 Ft atlagos eladasi darabszam mellett, optimista szcenario esetében 159
Ft/darab, pesszimista szcenarié esetében pedig 251 Ft/darab. A termelési kdltség és az
eladasi ar kiillonbségeként megkaptam azt a szamitott eredményt, melyet a virtualis cég
altalam feltételezett koriilmények kozott évente realizdl. A bevételek és kiadasok
kiilonbségeként keletkezett eredményt adofizetési kotelezettség terheli, igy az addzas
utan realizalt eredmény atlagos szcenarid esetében 2,6 millié Ft, optimista szcenarional
6,9 milli6 Ft, pesszimista szcenario esetében pedig -992 ezer forint.

Véleményem szerint a hatékonysagjavitd intézkedések elsOsorban a termelés
gyorsitasara kell, hogy iranyuljanak. Abbdl kifolyolag, hogy a gyartasi id6 egy termékre
vetitve elég alacsony, — par perc — ezért a folyamatok kozotti atallasi id6 csokkentésével
miszakonként tobb darab is pluszban gyarthatd. A tobb gyartandd darabszam hatasara
csokkenne az egy termékre jutd koltséghanyad, hiszen a fix koltségek kis gyartando
mennyiség esetén is realizalodnak.
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A MAGYAR VADASZAT ES VADGAZDALKODAS VIDEKFEJLESZTESI
LEHETOSEGEINEK VIZSGALATA
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CSERNAK JOZSEF

Osszefoglalas

A vadallomany fenntartasaval, védelmével, hasznositasaval foglalkozo vadgazdalkodas,
jelentos szerepet tolthetne be a vidéki térségek életében, megfelelé koordindlas mellett.
Szoros Osszefiiggésben van a turizmussal és mas, vidéki megélhetését biztosito
dgazatokkal, példaul a mezdgazdasaggal, erdogazdalkodassal, a vidékhez kiétheto
kulturalis, természeti értékek megorzésével.

Kutatasunk soran online kérdoives felmérést végeztiink 268 fos mintan a magyar
lakossag korében. A kérdések a vadaszturizmus kérdéskorére, a vadgazdalkodas és a
vidékfejlesztés  kapcsolatara és  vadhusfogyasztisi  szokasokra —iranyultak. A
megkérdezettek tobbsége nem lat ellentétet a vadgazdalkodds és a vidékfejlesztés céljai
kozott. A megkérdezettek negyede szerint a jellemzéen passziv kapcsolt turisztikai
szolgaltatasokat vennék igénybe a vadaszturistak, mig harmaduk inkabb ugy gondolja,
hogy az aktiv és passziv turisztikai termékekre egyiitt nagyobb kereslet lenne. A jobb
egzisztencidalis helyzetii valaszadok inkabb tartiak a vadhust bioételnek, mint a rosszabb
koriilmények kozott élok. Tanulmanyunk ramutat, hogy a vadaszat mellék-, vagy
helyesebben tarstermékében a vadhus vidéki feldolgozasaban, kézmiives termékek
eloalitasaban, a folyamatosan novekvo vidéki és vadaszturizmus irant mutatkozo igények
kielegitésében, és szinvonaluknak emelésében még nagy lehetoségek rejlenek.

Kulcsszavak: hagyomdny, turizmus, vadgazdalkodas, vadhis, dsszefogas,
JEL-kéd: 013, Q26

Study of the Rural Development Opportunities Given by Hungarian Hunting and
Game Management

Abstract

The wildlife maintenance, protection, utilization dealing with wildlife management, can
play a significant role in the life of rural areas, with appropriate coordination. It is in a
tight connection with tourism, with different rural livelihood industries, like agriculture,
sylviculture, the protection of rural cultural and natural values.

In our study, we made an online questionnaire among 268 people of the Hungarian
population. The questions were pointed at wild-tourism, the connection between wild
husbandry and rural development, and wild-meat eating habits. Most of the answerers
don’t see opposition between wild-husbandry and the goals of rural development. The
quarter of the canvassed would have resort of passive touristic services, one-third thinks
active and passive services together would be more in demand. The wealthier
responders consider wild-meat more as a bio product then those who are less wealthy.
Our study points out, that the secondary products of hunting, or to be more proper the
side-products offers huge opportunities in rural wild-meat processing, in production of
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craftsman products, and in suffice and raising standards of the always grooving need for
wild-tourism.

Keywords: tradition, tourism, game management, wild game meat, collaboration
JEL: 013, Q26

Bevezetés

A vadgazdalkodas magas szintli miivelésében hazank vilagszerte elismerést vivott Ki
maganak. A Vidékfejlesztési Minisztérium a Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégiaban
célként tlizte ki az élhetdbb magyar vidék megteremtését, tamogatasat. Ebben az 1ij
stratégiaban a vadgazdalkodasnak, és a vadaszati turizmusnak is komoly szerep juthat
(Kardevan, 2014).

A vadgazdalkodasi tdmogatasok rendszere 2008-ban atdolgozasra keriilt. A korabbi,
tobb tdmogatasi jogcimet tartalmazoé rendelet [25/2004. (III. 3.) FVM rendelet] helyett a
vadgazdalkodasi tdmogatasok feltételrendszerére 6nallod, az Eurdpai Unid altalanos, de
minimis rendelete alapjan készitett {1j jogszabaly 1épett hatalyba.

A vadallomanynak, mint hasznosithat6 természeti eréforrasnak a megdrzése nem csupan
a vadgazdalkodas feladata, hanem vidékfejlesztési érdek is. A vadallomany és él6helye
is taji, természeti értéket képvisel, szerepe van a vidéki lakossag életkoriilményeinek
javitasaban, tehat szerves részét képezi a vidékfejlesztési folyamatoknak (Bodmer-
Lozano 2002; Bohne, 2007).

A vadgazdalkodas egy hagyomanyos, mégis fejlodni képes agazat, ezért jelentds
mértékben hozzajarulhat a vidéki térségek fejlesztéséhez, a foglalkoztatasi viszonyok
javitasahoz, a jovedelemszerzési lehetéségek bdvitéséhez, a  versenyképes
¢élelmiszeripari termékek eldallitasahoz, és a turisztikai potencial erésitéséhez. Mindezek
mellett nagy szerepe lehet a természeti, és taji értékekben gazdag teriiletek,
vidékfejlesztési térségek hatékony, hosszu tavu fejlesztésének eldidézésében, €s integralt
modon kielégitik a vidékfejlesztésben oly fontos mezg- és erdégazdalkodasi, rekreacios
igényeket is (Magda-Marselek 2010). A vadasztatashoz kapcsolddo szolgaltatasok
(szallas, ellatas) is évr6l évre folyamatosan fejlddnek (Fabian, 2006), amelyek egyre
magasabb szinvonalon elégitik ki a vendégek igényeit. Ezek kihasznalasa a vidék
fejlesztésének egyik lehetGsége, amely ujabb bevételi forrasokat biztositana a vidéki
népesség, €s a vadaszatra jogosultak szamara.

A vadgazdalkodas gazdasagi jelentdségét mutatja, hogy a magyar vadaszati agazatnak
éves szinten tobb mint 20 milliard forint a bevétele, nem beszélve a kozvetett (turizmus,
vendégéjszakak szama) részesedésrol (Fazekas, 2014). Az orszag teriiletén mintegy 1400
vadaszatra jogosult tarsasag gazdalkodik, a vadaszteriiletek atlagos nagysaga tobb mint
6,5 ezer hektar, és 3600 fo hivatasos vadasz all alkalmazasban a vadaszatra jogosult
tarsasagoknal (Gyorfty, 2013). Jelenleg 55-60 ezer fére teszik a Magyarorszagon
vadaszengedéllyel rendelkezd személyek szamat. Mindez koszonhetd annak, hogy
hazank kedvezd adottsagokkal rendelkezik a vadallomany tekintetében, amelyet
megfeleld befektetés, gondozds, és marketing mellett hosszi tdvon is sikeres
tevékenységként tarthatunk fent. Az eredmények jo alapot adhatnak az 4gazat
fejlodéséhez a kovetkezd években, biztosithatjdk a foglalkoztatas stabilitdsat, és
segithetik a turizmus fejlesztését.
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A vidék szamara az egyik kitorési lehetdséget a turizmus jelenti (Wachtler, 2000). A
vidéki nem egy konkrét turizmustipus, hanem turisztikai termékek egyfajta halmazanak
tekinthetd. A turizmusfajtdk és csoportok vidéki kornyezetben, vidéki jellegl
fogaddkapacitassal, vidékre jellemzd szolgaltatasokat kinalnak (Michalkd, 2005). A
vidéki aktiv turizmushoz sorolhatd a vadaszturizmus, és a vidéki természeti turizmushoz
az allat-megfigyelés (David, 2007).

A vadaszati turizmus kiilonds sajatossaga, hogy a vadaszati idények miatt fokozottan
érvényesiil a szezonalitas, egészen specialis és viszonylag kis réteget képez a vendégkor,
ennek ellenére a vadaszturistak fajlagos koltése magas, az atlagos itt tartdzkodasi idd
viszont alacsony, minddssze 3-5 nap. A vadéaszturizmusban hatalmas lehetdség rejlik,
hiszen 6sszekapcsolhato a vidékfejlesztéssel, csokkentheti a munkanélkiiliséget, segitheti
az elmaradott térségek felzarkoztatasat, raadasul hozzajarulhat a természeti és kulturalis
értékek megdrzéséhez is (Wallendums, 2012).

Kontinenslinkon még manapsdg is presztizsértékli a magyarorszagi vadaszat, jo
mindségli a vadallomany, a vadlétszdm pedig szinte szavatolja a sikert. A
Magyarorszagra latogatd kiilfoldi vendégvadaszok szama évente 22-24 ezer f6 kortil
mozog. A kiilfoldi vadaszvendégektdl szarmazo éves bevételek jelentdsen meghaladjak a
hazai vadaszoktol szarmazo6 bevételeket, mik6zben azonban a hazai eredet(i k6ltések az
utdbbi években gyorsabban béviiltek. A bevételek dontd részét a bérlelovés tette ki, az
igénybe vett szolgaltatasok részesedése 10% alatti. A kiilfoldi vadaszturistak atlagos
fajlagos koltése kimutathatéan sokkal magasabb a mas turisztikai szektorokban
tapasztaltnal. Szallashelyiil szolgalhatnak a vadéaszhazak, illetve egyéb szallashely
tipusok, az utazas célpontjat a vadaszteriilet, nem a szallas szinvonala, ara hatarozza meg
(Vajdics, 2003; Szabo-Lengyel, 2012; Risti¢, 2013).

A kapcsolddo agazatok bevonasaval (gyogy-, lovas-, falusi- és borturizmus) elsdsorban
az itt tartozkodas idejét, és az elkdltott pénzmennyiséget, a szolgaltatdsok mindségének
javitasaval, illetéleg a kiegészité programok nyujtasaval pl. csaladtagok érdeklédésének
megfeleld programok szervezésével a vendéglétszamot lehetne novelni. Bar a turizmus
fejlesztése érdekében a vadaszatra jogosultak is palyazhattak infrastruktira-bévitésre, de
kozvetleniil a vadaszturizmus fejlesztésére egyelére nincs unids, vagy nemzeti
tamogatasi lehetdség (Wallendums, 2012). A vadaszturizmus a turizmusfejlesztéshez,
valamint az alternativ jovedelemforrasok, szolgaltatasok célokhoz kapcsolddhat.
Szerepelhet a vidéki teriiletek rekreacios szerepének fejlesztésében is (Fabian, 2006).
Ezért a jovo feladata, hogy megtalaljuk a vadaszat-vadgazdalkodas pontos helyét, és
szerepét a vidékfejlesztésben €s a felelds turizmusban.

A vadon ¢l6 allatok (szarvas, 6z, vaddisznd) husa sokkal gazdagabb fehérjékben,
vitaminokban és asvanyi anyagokban, mint barmely héazi vagoallaté. Ez az allat
életmindségébll, és természetes takarmanyok fogyasztasabol adodik. Magyarorszdgon
évente 58,5 kilogramm hust fogyasztunk el, ebbdl a mennyiségbdl a vadhiis minddssze
0,2 kilogrammot, vagyis évente 20 dekat tesz ki (Mészaros 2009).

A vadhus szerepe az utdbbi évtizedben jelent6sen megnétt a vadaszatra jogosultak
bevételeiben: mig 1994-ben a vadgazdalkodas éves, 5,17 milliardos arbevételének 15
szazalékat adta, 2011-ben a 18,66 milliardnak 24 szazalékat. A hus 70-80 szazaléka
felvasarlokhoz keriil, azonban az utobbi egy évben durva visszaesés tapasztalhatéo a
vadhuspiacon: a felvasarlasi arak 15 éve jobbak voltak, mint ma. Rdadasul mindekozben
a nagyvadlétszam magas. A felvasarlasi arakat ma tobb tényezd befolyasolja, igy a
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devizaarfolyamok, a kiilfoldi piac. A kisebb felvasarlok gyakorta a nagyok arait veszik
alapul. Ma a feldolgozas 60 szazaléka a Magyar Fejlesztési Bank tulajdonaban 1évé
allami erdégazdasadgok kezében van. A vadhus egy olyan termék, amit teljes egészében
Magyarorszagon allitanak el6, hiszen magyar foldon ¢él6 vadbdl késziil hazai
feldolgozassal. A kiilonféle tizemekben feldolgozott hust — amelyet fele-fele arAnyban
szannak itthoni, illet6leg kiilf6ldi fogyasztasra — 100%-ban ellendrzik. Ez éves szinten
nagysagrendileg 5500 tonnanyi vadhust jelent. A sajat felhasznalasra kapott hist,
illetéleg a vadaszrészt — amely mintegy 4000 tonnat tesz ki — 30 szazalékban
vizsgaltatnak be. Becslések szerint mintegy 1500 tonnanyi huasrdl van szo a
feketekereskedelemben, amelyet értelemszeriien vadhusvizsgald, hatdsagi allatorvos
nem latott. Az utdbbi csoportbol kiilfoldi kereskedelembe keriilé vadhus tobb veszélyt is
rejt magéaban, hiszen egyrészt nem itthon addznak utdna, masrészt, ha barmi probléma
mertl fel vele kapcsolatosan, Magyarorszagot akar 4 évre is kizarhatjak az exportbol.
Csakhogy a vadhus az atlagvasarlé szamara megfizethetetlen. Az olcsébbnak szamitd
comb - minden nagyvad: vaddiszno, szarvas, 6z ¢s muflon esetében is kiskereskedelmi
ara 4-5-szorose a hazi vagoallatokénak. Ezekhez fOképp csak fagyasztottan lehet
hozzajutni, elsésorban a hipermarketekben, mert kisebb szakiizleteknek nem éri meg a
kiilonlegességnek szamitod terméket tartani. ,, A vadhis ardt befolyasolo elsd tényezd ott
Jjelentkezik, hogy maga a vaddszat csak kis része a vadgazdalkodas folyamatanak.
Megeldzi az éléhelyek kialakitasa, az etetés, itatds, vadlesek, vaddszati kériilmények
kialakitasa, a vadkdar megelézése érdekében az erddsitések veédelme és tébb mas
tevékenység, amely jelentés koltséggel jar, és amelyet a vadgazdanak ki kell
gazdalkodnia."” (Kisteleki, 2013).

Anyag és médszer
Primer kutatds

A vizsgalat alapjat primer kutatas képezte, amely soran 268 kérddiv lekérdezése tortént
meg. A tovabbi vizsgalatok kiindulasi pontjat ez az adatbazis képezte. Az elemzések 6
célja, hogy képet kapjunk a valaszadok vidékfejlesztésrél, vadgazdalkodasrol, az
ezekhez kapcsolt mellék-tarstermékek és szolgaltatasok megitélésérol.

A téma tervezése soran olyan csoportokat igyekeztiink kialakitani, amelyeket a
késébbiekben tobb szegmensre bontva tudunk elemezni. A megkérdezettek csoportja
azonban sem az orszagos lakossagot tekintve, sem pedig a megkérdezett csoporton beliil
nem tekinthetd reprezentativnak. A lekérdezés az internet segitségével tortént, az
adatgytijtést a tanulmany elsd szerzdje egyediil végezte el. A valaszadok kozott egyarant
szerepeltek gyakorl6 vadaszok és a téma megitélése szempontjabdl ,hétkdznapi
emberek”.

A vizsgalat soran kvantitativ primer kutatast végeztiink. A kérdések a fontosabb
demografiai adatok rogzitése mellett arra iranyultak, hogy a valaszaddknak milyen
vidékfejlesztéssel, és vadgazdalkodassal kapcsolatos ismereteik vannak, illetve hogyan
vélekednek ezek kapcsolatrendszerérdl. A kérddiv tartalmaz tobbek kozott nyitott
kérdéstipust, amelyben szabadon fogalmazhatja meg gondolatait a valaszado6 (pl. Mi jut
eszébe el0szor a "vadgazdalkodas és vidékfejlesztés" szavak hallatan?). A kérdéivben
szerepeltek zart, és tobb kimenetelli zart kérdések, ahol megadott alternativak kozil
vélaszthatott a kitdltd (pl. On szerint a vadhiis bioétel?), illetve szelektiv kérdéstipus,
amelyben megadott alternativak koziil valaszthat ki megfelelé szamu valaszt a valaszado
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(pl. Viélassza ki az Onre leginkabb jellemzé allitasokat!). Ezen kiviil Likert-skalat
hasznaltunk az informaciok kinyeréséhez. Az oOtfokozata Likert-skalanal az 1-es
valasztas volt a ,,nincs hatdssal, illetve nem lenne kereslet” az 5-0s a ,,nagy kereslet
lenne, illetve nagy hatassal lenne” és természetesen volt lehetdség ,,nem vélaszol”,
illetve ,,nem tudja megitélni” valaszokra is, ahogyan azt a szakirodalom is javasolja
(Malhotra, 2008).

A kérd6iv szerkesztése soran meghataroztunk 4 + 1 csoportot a kérdések téméaja szerint.
Ezek a csoportok a kovetkezok: Vadgazdalkodassal és Vidékfejlesztéssel kapcsolatos
altalanos bevezetd kérdések (4), amelyeket sziirdként hasznalva szét tudtuk valasztani a
vadaszatban, esetleg a vidékfejlesztésben jartasabbak (a szakemberek), és a laikusok
csoportjat. A kovetkezd fécsoportot a Vadhussal kapcsolatos kérdések (6) alkotjak. A
legnagyobb terjedelmi egység a Vidéki és Vadaszturizmus ismereteire s megitélésére
iranyuld (4) kérdéskor volt. Az utolsé csoport a valaszadok vidékfejlesztés ¢és
vadgazdalkodas kapcsolddasi pontjairdl alkotott véleményiik és ezeknek a tarsadalmi
vonatkozasait vizsgalja (7). Végiil pedig az egész alapjaul szolgdléo demografiai adatok
lekérdezésével zartuk a kérdoivet.

A kiértékelés modszerei

A célunk az volt, hogy megallapitsuk az egyes kérdésekre adott valaszokbdl kiindulva,
lehet-e utalni az egyes kitoltk vadaszattal és vidékfejlesztéssel kapcesolatos
gondolkodasmoédjara. A kapcsolat kimutatasahoz kereszttabla elemzést végeztiink. A
kereszttabla elemzés esetében, ha vesziink két latszolag egymastol fiiggetlen valtozot,
akkor azok kapcsolatanak meglétét tudjuk vizsgalni, illetve annak erdsségét. A
tanulmanyban a valtozok kozotti kapcsolatot Pearson féle Khi-négyzet probaval
igazoltuk, vagy cafoltuk. Minden olyan esetben kapcsolatot feltételeztiink két valtozo
kozott (vagyis elvetettiik a HO hipotézist), amikor a Khi-négyzet proba szignifikancia
szintje a természettudomanyok teriiletén is elfogadott 5% alatt volt. A kereszttabla
elemzést tovabb folytatva a Cramer V. asszocidcios egylitthatot hasznaltuk az adatok
kozotti kapcsolat erdsségének vizsgalatara. A Cramer V. mutatot akkor hasznaltuk, ha
két kategorikus valtozé egymasra hatdsanak az erGsségét akartuk megvizsgalni.
(Székelyi — Barna, 2008).

A Likert-skalan adott valaszok alapjan faktoranalizist végeztink. A faktoranalizis
lényege, hogy a vizsgalatba vont valtozokat redukaljuk, illetve Osszesitsiik Oket, és
segitségiikkel olyan Osszetett tényezoket (faktorokat) hozzunk létre, amelyek tobb
tartalommal birnak, és ezaltal jellemzik a mintat, mivel a faktoranalizis olyan
tobbvaltozos statisztika modszer, amelynek célja a valtozok csoportositasa, és a valtozok
szamanak redukalasa (Sajtos — Mitev, 2007). A faktoranalizis soran kapott komponens
matrixot Varimax modszerrel rotaltuk, majd a Centroid sulykdzéppontos modszert
alkalmazva futattuk le a klaszteranalizist. A klaszteranalizissel az volt a célunk, hogy a
kérdoiv kitdltdit csoportositsuk, és a csoportositas elsd 1épésként egy matematikai alapot
adjunk, és csak utdna vizsgaljuk szakmai szempontok alapjan a kapott eredményt. A
valtozok elemzéséhez az SPSS 20 statisztikai programcsomagot hasznaltunk (Marques
de Sa, 2007).

Eredmények

A statisztikai vizsgalat alapjan jelentds kiilonbséget tapasztaltunk a vadaszé és nem
vadaszo kitolték vadhusfogyasztasi szokasai kozott. A kérdéskor elsé kérdése a

97



A magyar vadaszat és vadgazdalkodas vidékfejlesztési lehetdségeinek vizsgalata

vadhusfogyasztasi gyakorisagra vonatkozott. A mintdbdl kitlinik, hogy a vadaszo
valaszadok tdbora sokkal gyakrabban fogyaszt vadhust, 82%-uk legalabb havonta
egyszer, ¢és csupan 14%-uknak keriilt évente egyszer az asztalukra ilyen étel. Ezzel
szemben a nem vadaszoknak minddsszesen 25%-uk fogyaszt havi rendszerességgel.
Viszonylag nagy azoknak a tidbora (42%), akiknek csupan évente egyszer kerill az
étrendjiikbe vadhtis. Ennél a csoportnal megfigyelhetd egy 22%-os valaszadoi réteg, aki
egyaltalan nem fogyaszt vadhust, ilyen csoport a vadaszok korében nem jelent meg (1.
abra).

Megvizsgaltuk azt is, hogy a kitolték miképpen vélekednek a vadhis minéségérol,
els6sorban arra voltunk kivancsiak, hogy bioételként tekintenek-e¢ a valaszaddk a
vadhusra. A vadaszok csoportja inkabb gondolta (68%) bioételnek a vadhust, mikdzben
a nem vadaszo kitolték valaszai sokkal jobban megoszlottak, 47%-uk gondolta, hogy a
vadhus bioétel, mig 36%-uk szerint nem tartozik a biohusok kozé. ebben a csoportban
felfedezhetd egy nagyobb (17%) tabor, akik nem tudtak véleményt alkotni a kérdésrdl.
Nagyon hasonlo volt a valaszadok véleménye és megoszlasa, amikor azt vizsgaltuk,
hogy sziikséges-e a hazai vadhusfogyasztast ndvelni. A vaddszok véleménye
meghatarozoan (83%) az volt, hogy sziikségszerii a b6vités. A nem vadaszok korében
65% gondolta gy, hogy sziikséges a fogyasztas novelése, és szinte azonos (18%) annak
a két csoportnak a nagysaga, akik szerint nem sziikséges a fogyasztasi mutatok pozitiv
iranyt befolyasolasa, illetve akik nem tudtak megitélni a kérdést.

zi:lra!'] |
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Hem fogyasstok
80,0%] IO Egyét vidosz
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40, 0%
20,0%=
0.0% ‘2: T
Igen Hem

Vadaszik
1. abra: A vadasz6 és nem vadaszo6 valaszadok vadhisfogyasztasi szokasainak
gyakorisagi eloszliasa (n=268)
Forras: Sajat szerkesztés

Kutatasunk soran megvizsgaltuk, hogy mekkora fizetéképes kereslet lenne az egyes

vadgazdalkodashoz kapcsolt szolgaltatasok irant, igy tehat a gyogyfiirdék és wellness
szolgaltatasok utani keresletet is elemeztiik. Erdekesnek talaltuk az elemzés soran ezt a
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kérdést Osszevetni a valaszadok lakohely szerinti megoszlasaval. Gondolva, hogy igy
kovetkeztetni lehet a vidéki és a varosi lakossag gondolkoddsmoddjara. A 2. dbra jol
szemlélteti, hogy a varosban ¢l6 emberek szerint (62%) jelentds kereslet mutatkozna az
ilyen jellegli programok utan, ugyancsak a varoslakok mindosszesen 13%-a valasztotta a
kozepes kereslet kategoriat, mig 25% szerint nem lenne érdeklédés a fiirdéprogramok
irant. A falusi lakossagndl egész mas aranyokat tapasztaltunk e kérdést illetden. A
varosiakhoz képest mintegy 10%-al kevesebben mondtak azt, hogy nincs igény a
vadgazdalkodashoz kapcsolt efféle szolgaltatasokra. Jelentésen nagyobb (29%) azok
tabora a vidéken ¢€l6knél, akik kdzepes véleménnyel voltak. Viszont valamivel kisebb
azoknak a szama (56%), akik véleménye szerint jelent6s kereslet mutatkozna az ilyen
wellness és gyogyflirdé program lehetdségek irant.

Az elemzések elvégzése sordn az elsd esetben harom faktort kaptunk eredményiil, mig a
masodik vizsgalat kovetkeztében két faktort tudtunk elkiiloniteni. Az elsé faktort
,,Passziv programok”, a masodikat ,,Aktiv programok” faktornak neveztiink el (3. abra).

Cin szenn makkora a
fiz e1dl§k e%qlskk r;rps[!le: a
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100.07% kapcsolt egyes
szolgaltatasak irant
|Gydgyfirddfweliness
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80, 0% 1 Hem lenne kereslet
[ M
O3
| F)
Osnagy keresiet lenne
&0, %
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20,0% 40 BT%
0.0% T T
Viaros Hizség

Lakhely

2. abra: A kit6lték, vadgazdalkodashoz kapcsolt szolgaltatasok (gyoégyfiirdék,

wellness programok) keresletérdl alkotott véleménye a lakoéhely tiikrében (n=268)
Forras: Sajat szerkesztés

Az els6 csoport a ,,passziv programokat kedvelok™ nevet kapta, a felmért minta 25%-at
teszik ki. Vélhetden ebbe a csoportba azon kitolték tomoriilnek, akiknek az
értékrendjében elérébb foglal helyet a kulturdlis, wellness, gasztroprogramok, mint az
aktiv testmozgassal jar6 események. A kitoltok tekintetében a legnagyobb csoport 40%-
kal az ,,aktiv programokat kedvel6k” csoportja, amelynek tagjai szinte az el6z6 csoport
reciprokjaként definidlhatdk, ez a réteg nem szereti a kikapcsolddasra szant idot aktivan
eltolteni. Az ,,Onalldé motivacioval kevésbé rendelkezék” nevet adtuk annak a
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csoportnak (36%), akik nem tudatosan valasztanak kikapcsolddasi lehetOséget, hanem
vagy random dontenek, vagy mind a két el6z6 tipus egyenld aranyban kedvelik.

A klaszter és faktoranalizist kovetden megvizsgaltuk, hogy az igy kapott csoportokat
Osszevetve a valaszadok demografiai adataival kaphatunk-e valamilyen Osszefiiggést.
Egy esetben volt szignifikans Osszefiiggés a futtatott kereszttabla elemzések soran (4.
abra).
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3. abra A klaszteranalizis alapjan a valaszadoi csoportok megoszlasa (n=268)
Forras: Sajat szerkesztés

Ez a kapcsolat pedig a nemek tekintetében volt megfigyelhetd, ahol is a Khi négyzet
proba értek €s a Kramer értéke is megfeleld kapcsolati er6sséget mutatott. A 4. abra jol
szemlélteti, hogy a férfi és ndi valaszadok tekintetében mekkora eltérés mutatkozik a
turisztikai ti cél valasztasa szempontjabol. Amig a holgy kitoltdk 25%-a jellemzden az
aktiv kikapcsolodast valasztotta, addig a férfiakndl ez a szdm mindossze 10% volt. Az
abrabdl az is kitiinik, hogy a férfiak egy nagyobb szegmense (23%) kevésbé célzottan
valaszt programot, tehat az 0nalld6 motivaciéval kevésbé rendelkezd kategoridba
sorolodnak, mig a ndi valaszadoknal ez az arany kevesebb volt (16%).
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Jelemzten passIne
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4. abra: A Kklaszteranalizis alapjan kapott csoportok 6sszevetése a nemekkel
Forras: Sajat szerkesztés

Kovetkeztetések, javaslatok

A vidéki hatranyos helyzetli térségek gazdasagi stabilizalasanak feladatai kozott
szamottevé szerep juthat a vadgazdalkodasi agazatoknak. Azonban megallapithat6, hogy
a mai hazai jogszabalyi hattér és tamogatasi rendszer az utobbi iddszak pozitiv
valtozasainak ellenére jelenleg még mindig nem ad elég lehet6séget ahhoz, hogy a
vadgazdalkodas a vidékfejlesztésben nagyobb szerepet kapjon. Emiatt igyekeztiink olyan
javaslatokat megfogalmazni, amelyek ha nem is minden tekintetben, de tobb szegmensét
lefedik a vadgazdalkodas vidékfejlesztésben betoltott szerepének. A javaslatok esetében
kiilonvalasztottuk az agazati stratégidkra vonatkozod megallapitasainkat, igy kiilon
fogalmaztunk meg fejlesztési javaslatokat a vadaszturizmus és a vadhus témakdrében.

A tanulmanyban bemutatott hazai és nemzetkozi kutatasokbdl kideriil, hogy a kiilfoldi
vadaszok az Gin. minéségi turizmust bovitik, hiszen a vendégek rendszeresen tobb napra
érkeznek, és nagyobb értékii ,trofeas” vad elejtése és kifizetése mellett szallasra,
étkezésre és egyéb kiadasokra is jelentds Osszeget koltenek. EbboSl adodik, hogy a
kiilfoldi bérvadaszok fogadasa, és velikk valo foglalkozas sok ember szamara nyujthat
megélhetést, s e kort jelentdsen bdviteni lehetne a vendéglatas és a kapcsolodod
szolgaltatasok terén. Azonban, hogy vonzova valjunk a vadaszvendégek és csaladjaik
szamara a kovetkez0 teriileteken sziikséges fejlédniink:

- Szinvonalas szolgaltatasok révén a fajlagos vadaszati bevételek novelése.

- Turisztikai termékcsomagok kinalataval a bérvadaszok turista mivoltanak

ndvelése.
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- Vadaszati hagyomanyaink megdrzése mellett javitani kell a vendégfogadassal
kapcsolatos, és infrastrukturalis feltételeket.

- Sziikséges annak megértetése, hogy a kiilfoldi bérvadaszok fogadasa, és a veliik
vald foglalkozas sok ember szamara nyujt megélhetést.

- Novelni sziikséges a szallashelyek szamat, és javitani a szinvonalat.

- Programok szervezése a vadasz csaladja és kisér6i szamara.

- Kapcsolt szolgaltatasok a mas vidéki turizmusformakhoz.

A vadhus esetében eldrelépést jelentene, ha nem csupan az eléallitast szorgalmaznak és
tamogatnak, hanem a népi hagyomanyra épiilo termékeknek a sajat bolthalozatanak
kialakitasat is. A termékkdor az adott teriiletre jellemz6 vadhus-, feldolgozott vadhus, és
vadhuskészitmények mellett olyan tajjellegli aruk széles kore, amelyek hazai, helyi erdei
nyersanyagokbol, alapanyagokbol késziiltek, és amelyek az adott f6ldrajzi, terméhelyi-,
feldolgozasi sajatossagokat, adottsagokat képviselik. Kivanatos volna a belfoldi
vadhusfogyasztas élénkitése. A vadhus népszeriisitésének lehetésége, hogy mint
alapanyagot a kozfogyasztasba, majd a kozétkeztetésbe be lehetne vezetni. Ennek
érdekében egy atfogd népszeriisitési kampany elinditasa is célszerli lenne. A sertéshisnal
mar alkalmazott modszer lehet a vadhtis fogyasztasnovelésének az afa-kedvezményeket
erre a termékcsoportra vald kiterjesztése.
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FENNTARTHATOSAGI INDIKATOROK VALTOZASAINAK ELEMZESE
MAGYARORSZAGON, TEKINTETTEL A KLIMAVALTOZASRA

KORSOS-SCHLESSER FERENC
MARSELEK SANDOR

Osszefoglalas

A fenntarthato fejlodés az Eurdpai Unio egyik fo célkitiizése, amit az uniorol szolo
szerzédes is megerdsit. A fenntarthato stratégiank szerint a veszélyes vagy szennyezd
anyag kibocsatasi szintje nem haladhatja meg a kérnyezet asszimilacios képességet. Az
europai indikatorkészlet mutatoi hierarchikus rendszerben, harom szinten helyezkednek
el, amelyek alapul szolgalnak a fenntarthato fejlédés helyzetének elemzéséhez, valamint
a bekovetkezett valtozasok kovetéséhez. Az elmult évtizedekben egyre vilagosabban
korvonalazodott, hogy az emberiség kdrnyezetszennyezé és energiapazarlo életvitele
hosszu tavon a természeti eroforrasok kimeriiléséhez, 6kologiai katasztrofahoz vezethet.
A fosszilis energiahordozok felhasznaldasaval jaro externdalis koltségek nem épiilnek be az
drakba. Az dllami eszkézoknek ezért a megujulo energidk terjedése elott allo gazdasagi,
szabalyozasi, intézményi akaddlyok lebontdsara kell iranyulniuk. Az energiafogyasztas
csokkentése a klimavaltozas veszélyeinek mérséklése mellett energiagazdalkodasi
szempontbol is fontos cél. A Nemzeti Fenntarthato Fejlodési Stratégia prioritdsai kézott
szerepel a klimavaltozas elleni kiizdelem. Csdkkenteni kell az iiveghdzhatasu gazok
legkorbe valo kibocsatasat, illetve fel kell késziilni a valtozo iddjardsi és éghajlati
hatasokra. Célunk, hogy a bekovetkezo valtozasok bemutatisan tul azok gazdasagi
hatterét is feltarjuk, s a valtozast alapvetden meghatarozo tényezok kozotti
osszefiiggéseket elemezziik.

Kulcsszavak:  fenntarthatosag, indikatorok, energiafogyasztis, klimavaltozas,
iiveghazhatas
JEL: Q42

The Analysis of the Changes of Sustainability Indicators in Hungary in Respect of
Climate Change

Abstract

Sustainable development is one of the fundamental objectives of the European Union, as
confirmed in its Treaty. According to our sustainable strategy the levels of emission of
hazardous materials and pollutants must not exceed the environment’s assimilation
capabilities. The indicators of the European indicator set form a hierarchical framework
comprising three levels, which serve as a basis for analysing the situation of sustainable
development and for following up changes. In the last years it became obvious that the
environment polluting and energy wasteful lifestyle of mankind could lead to the running
out of natural resources and ecological catastrophe in long term. The external costs
connected to utilisation of fossil energy bearers are not built-in into the prices.
Therefore, the state encourage tools shall be focused on demolish of economic,
regulation and institutional barriers existing before spreading renewable energies. A
decrease in energy consumption is an important objective to decrease the risks of
climate change as well as to ensure the security of supply. One of the priorities of the
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National Sustainable Development Strategy of Hungary is to combat climate change.
Greenhouse gas emissions have to be reduced and we have to start to adapt to changing
weather and climatic impacts. Our goal is not only present changes, but to highlight
their economic background as well, and to analyse correlations between basic factors.

Keywords: sustainability, indicators, energy consumption, climate change, greenhouse
effect
JEL: Q42

Bevezetés

Az 1950-es ¢évektdl megjelend kornyezetvédelmi mozgalmak felismerték, hogy a
gazdasagi novekedés és a kornyezet allapotanak helyzete konfliktusokkal jar egyiitt. A
gazdasagi-anyagi jolétben vald novekedésnek nemkivanatos kovetkezménye a természeti
er6forrasok novekvé mértéki hasznalata. A novekvd népesség egyre novekvd erdforras
hasznalata kovetkeztében atléptiik a Fold biologiai eltarto-képességének korlatait.

Az emberi dontések altalaban jelenbeli problémak révidtdvu megoldasara iranyulnak,
melyeknek szamos esetben kedvezdtlen kdvetkezményeivel szamolhatunk. Ezek az elore
nem latott hatdsok nem maradnak az orszdg hatarain beliil, globalis hatasokkal is
jarhatnak. Tulajdonképpen sokszor a jové nemzedékek terhére oldjuk meg
problémainkat, ami elfogadhatatlan.

Ilyen nemkivéanatos eredmények példaul a kdrnyezeti er6forrasok kimeritése, a levegé és
a kornyezet elszennyezése, a biodiverzitas csokkenése vagy a tarsadalom eloregedésével
jaré demografiai deficit. A fenntarthatésag iranyaba kell elmozdulnunk, ha nem akarjuk
jovonket tonkretenni.

Ennek az iranynak a megerésddésében jelentGs szerepe volt az 1992-es, Rio de
Janeiroban rendezett ENSZ Kornyezet és Fejlodés Konferencidnak, melynek
kdszonhetden mara a fenntarthatd fejlodés beépiilt a nemzeti és globalis szakpolitikak
kozg.

Az EU elkotelezettségét a kozosség dokumentumai igazoljak. Az EU fenntarthatd
fejlédési stratégiajat az Eurdpa Tanacs 2001-ben fogadta el Goteborgban és 2006-ban
megujitotta. A hatdrozat eléirja a fenntarthatdsag felé tett elmozdulds mérését, ehhez az
Eurostat altal folyamatosan fejlesztett indikatorokat kell hasznalni. Bozsik (2011) utal a
bizottsdg javaslatara. Az Europa 2020 stratégia Ot teriiletre vonatkozik, éspedig a
foglalkoztatas; kutatds; innovacio; energia; oktatds, de fontos elképzelés a szegénység
elleni kiizdelem is. Ezekhez a célokhoz lehet indikatorokat rendelni (Kérdsi, 2012).

Magyarorszagon az Orszaggyilés 18/2013. (III. 28.) OGY hatarozata rendelkezik a
Nemzeti Fenntarthatd Fejlodés Keretstratégiarol. A Keretstratégia négy eréforrast
kiilonbdztet meg: emberi, tarsadalmi, természeti és gazdasagi er6forrasokat. A stratégia
megvalosulasat vizsgaldo végleges indikatorrendszer kivalasztasa és véglegesitése
jelenleg is tart.

A fenntarthatosagi indikatorok vizsgalatdnal felmeriill a top-down és a bottom-up
megkozelitések elénye és hatranya (Imreh Toéth, 2012; Reed et al., 2006). Emellett
kiilonbséget tehetiink a fenntarthatosag tertiletén (tarsadalom, gazdasag, természet) és
szintjei kozott (globalis, regionalis, lokalis). A helyi és regionalis fenntarthato fejlédés
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vizsgalata azért is prioritast élvezne, mert az EU értékelése azt mutatja, hogy a legtobb
eredményt a lokadlis programok adtak e téren (Marselek, 2005).

A fenntarthato fejlodés mérését szolgald indikatorok valtozasainak nyomon kovetése
alkalmas modszer a folyamatok értékelésére (Valko, 2015). A tendencidk ismerete teszi
lehet6vé a dontéshozok szamara a stratégiai beavatkozasokat és visszacsatoldst jelent a
mar elvégzett feladatokrol. A Kdzponti Statisztikai Hivatal 2007 6ta kétévente jelenteti
meg a fenntarthat6 fejlédés indikatorait. A 2015-6s kiadvany 100 jelzészamot koz9l1, 33
a kornyezet, 44 a tarsadalom, 23 pedig a gazdasag allapotat mutatja be.

Az indikatorok id6beli valtozasainak elemzése alkalmas a jelenségek pozitiv és negativ
valtozasainak bemutatdsara. Az indikatorok harom tipusat kiilonboztetjiik meg:
1. tipus: az indikatorhoz meghatarozott célérték tartozik, amit adott évre teljesiteni
kell.
2. tipus: az indikatorhoz meghatarozott célérték tartozik, nincs céldatum
meghatarozva.
3. tipus: az indikatorhoz nem tartozik célérték, de a valtozas kivanatos iranya
meghatarozhato.

Az indikatorok a kornyezet, a tarsadalom és a gazdasag valtozasait mutatjak be.
Vizsgalatunk foleg a kornyezet valtozasaira vonatkozik, melynek részteriiletei a
kovetkezok:

- levegd,

- éghajlat,

- viz,

- fold,

- ¢élovilag,

- hulladék,

- kornyezet iranyitas.

Jelent6s befolyast gyakorolnak még a klimavaltozasra a gazdasagi mutatok koziil az
energia és a kozlekedés valtozasanak indikatorai.

Napjainkban a légszennyezés a leginkabb aggasztd, a CO, kibocsatas novekedése
fokozza a klimavaltozas hatdsait. Dupcsak et al. (2014) utal a Nemzetkdzi Energia
Ugynokség (IEA) tanulményara, mely szerint a fosszilis energiaforrasok részesedése
2035-re a jelenlegi 81%-rol 75%-ra csokken a megujuld energiaforrasok aranya pedig
13%-16l1 csupan 18%-ra emelkedik. Ezt tamasztja ala Kempf (2013), aki ugy latja, hogy
az Uj energiaforrasok 2025-0s tavlatban nagy valoszinliséggel nem terjednek el a
sziikséges nagysagrendben.

A klimavaltozas veszélye gyors cselekvést igényel. Csokkenteni kell az tiveghdzhatast
okoz6 gazok kibocsatasat és fel kell késziilni a klimavaltozassal egyiitt jard iddjarasi
anomadlidkra. A terjedelem miatt csak az ehhez kapcsolddd indikatorok elemzését
végezziik el. Ugy gondoljuk, egy véges vilagban nem lehet végtelen novekedés, ezért a
fenntarthatésag felé vezetd utra kell térni, melynek egyik lehetséges elképzelése a
megujuld eréforrasok aranyanak ndvelése, elmozdulas a zold gazdasag felé. A zold
gazdasag javithat a foglalkoztatason is (Abayné et al., 2013; Magda, 2011).
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Anyag és médszer

Munkank sordn vizsgaljuk a légszennyezd anyag kibocsatast Magyarorszagon, utalva az
egyes nemzetgazdasagi agak szerepére a szennyezésben. A valtozasokra vonatkozd
tizéves trendeket mutatunk be. A Kozponti Statisztikai Hivatal klimavaltozasra
vonatkoz6 szamsoraibdl célszeriien kialakitott tablazatokat értékeliink. Az eredmények
ismeretében kovetkeztetéseket vonunk le és a jovore vonatkozd javaslatokat tesziink.
SWOT elemzést végziink a hazai kdrnyezeti allapot és a kornyezeti folyamatok
figyelembevételével, tekintettel a klimavaltozasra.

Eredmények

Az emberi tevékenység néhany szaz éve befolyasolja a globalis éghajlatot. A 1égkorben
1év6 iiveghazhatdsi gazok nélkiil a F6ld 30°C-al hidegebb, fagyos és élettelen lenne. Az
ipari forradalom ota folyamatosan ndvekedett az iiveghazhatasti gazkibocsatas, a
fosszilis tiizeldanyag felhaszndlas és a mezdgazdasagi termelés révén. Ma mar
mesterséges iliveghdzhatdsu gazok 1is léteznek, ilyenek példaul a fluorozott
szénhidrogének (HFC-134a), a perflour-karbonok (PFC-23) és a kén-hexafluorid (SF).
Minden iiveghazhatasu gaz, kiilonb6z6 mértékben jarul hozza a globalis
felmelegedéshez, fliggden a sugarzasi tulajdonsagatol, molekularis tomegétol és 1égkori
tartozkodasi idejétdl. Erre vonatkoz6 adatokat az 1. tablazat ismertet.

1. tablazat: Az iiveghazhatasi gazok légtérben vald tartézkodasi ideje és globalis
felmelegité képessége (GWP)

Uveghazhatasi | Tartézkodasi GWP Kiilonb6z6 idéskalan

giz id6 (év) 20 éves 100 éves 500 éves
CoO, valtozo 1 1 1
CH, 10,8 67 23 6,9
N,O 114 291 298 153

HFC-134a 14 3830 1430 435

PFC-23 270 12 000 14 800 12 200

SFs 3200 16 300 22 800 32 600

Forras: IPCC jelentés

Az ¢élet feltételei nem valtoztak jelentdsen megsziiletése ota, annak ellenére, hogy a Nap
sugarzasa id6kozben 30%-kal er6sodott. Lovelock erre alapozta Gaia hipotézisét,
miszerint a Fold él6 szervezet és szabalyozza léte feltételeit. Ennek ellenére az elmélet
megalkotdja is Ggy latja, nem szabadna tobb liveghdzhatasu gazt kibocsatani (Heltai,
2006).

Ma is vannak klimakutatok, akik nem ismerik el az emberi tevékenység okozta gyorsuld
klimavaltozast. A klima Osszetett hatasok eredménye. A Fold-Nap tavolsagnak 100 ezer
éves ciklusa van, a Fold tengelyforgasanak 40 ezer éves a ciklusa és a Nap intenzitasa is
valtozik. A beérkez6 napenergia mennyisége fligg a napsugarzas erdsségének
valtozasatol és a Nap-Fold tavolsagtol is.
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A helyi energia felvétel fligg a felszin fedettségétdl (ho, viz, jég, zold ndvényzet, barna
talaj stb.) és a légkor helyi sajatossagaitol (vizpara, felhdk, lebegd részecskék,
kénvegyiiletek). A f6 veszély a CO, magas szintje (400 ppm felett), hiszen a sarki
jégtakarokban ¢és a tundrdkban metan ¢s CO, van fagyott allapotban, melynek
kiszabadulasa — a melegedés miatt — visszafordithatatlanna teheti a felmelegedést.

Felkésziilés a klimavaltozasra

A klimavaltozas mérséklésének alapja a fenntarthatd fejlodés megvalositasa. Lang
(2003) szerint ez harom alappilléren nyugszik. A Stockholmi Konferencian a természeti-
kornyezeti pillér alakult ki, a Ri6i Konferencian a gazdasagi pillér keriilt el6térbe, a
Johannesburgi Konferencian pedig a tarsadalmi-szocialis pillér kapott hangstlyt.

A Kiotéi Egyezmény egy 1997-ben aldirt, a fejlett orszagokat tomoritd nemzetkozi
egyezmény, amelyben a résztvevd iparosodott allamok kotelezik magukat arra, hogy
széndioxid kibocsatasukat, az alairast kovetd évtizedben 5,2 szazalékkal az 1990-es szint
ala szoritjak vissza. 2006 decemberéig 169 allam csatlakozott az egyezményhez, mely
orszagok a vilag CO; kibocsatasanak 61,6 szazalékaért voltak felelsek.

Mindezek az er6feszitések nem elegendéek a klimavaltozds megallitasara, de az
érdekellentétek miatt a tovabbi konferencidkon nem tortént megegyezés (Koppenhaga
2009, Canctin 2010, Durban 2011). Dohaban 2012 végén megegyeztek az érintett
allamok, hogy a Kiotdi jegyzokonyv érvényét 2020-ig meghosszabbitjak. A 2015-6s
Parizsban megtartott klimakonferencia wgy tiinik attdrést hozott. Az ENSZ 21.
Klimakonferenciaja (COP 21) 2015. november 30. és december 15. kozott keriilt
megrendezésre.

A 195 orszagot érint6 klimacsucs célja egy globalis megallapodas alairasa volt, melynek
betartasdval sikeriil visszaszoritani a klimavaltozast és 2°C alatt tartani az
atlaghomérséklet novekedést. Az egyezményt az USA, Oroszorszag, Kina, India és mas
komoly koérnyezetszennyezést okozd orszag is alairta. Megszavaztak egy 100 milliard
dolléros segitséget a szegényebb orszagok szamara a célok teljesitéséhez.

A foldi élet helyzetének gyors romlasa erkolesi kérdéseket vet fel. Ma a cégek és
iparagak vezet6i, valamint a politikusok olyan gazdasagi rendszert preferalnak, amelyet
a konyortelen verseny, az anyagi javak 6nz6 felhalmozasa, a mértéktelen fogyasztas és
az emberek kozotti anyagi kiilonbségek drasztikus ndvekedése jellemez. Ha nem
valtozatunk a Fold rendszereinek dsszeomlasa varhato.

A légszennyezés visszaszoritasa a legfontosabb 1épés a klimavaltozas hatasainak
csokkentésére. A kevésbé szennyezd technologiak és az energia mix valtoztatasa javithat
a helyzeten.

Magyarorszag éghajlati sériilékenysége jelentds. Ezt vizsgalja a VAHAV A Projekt, mely
konkrét ajanlasokat is tartalmaz. A masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia
foglalkozik az UHG kibocsétas csokkentésének lehetéségeivel és tartalmazza a 2050-ig
tartd idészakra vonatkozé Hazai Dekarbonizaciés Utitervet. A dokumentum része a
Nemzeti Alkalmazkodasi Stratégia is.

Az ENSZ Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiilete (IPCC) Otodik Ertékelé Jelentése
95%-ot meghalad6 bizonyossaggal erdsiti meg azt a tényt, hogy az 1950-t6]1 megfigyelt

109



Fenntarthatosagi indikatorok valtozasainak elemzése Magyarorszagon, tekintettel a
klimavaltozasra

globalis atlaghdmérséklet-emelkedés hatterében az emberi tevékenység all. Konkrét
szamok igazoljak a véltozasok példatlan gyorsasagat, megakadalyozasuk csak az UHG
kibocsatas jelentds és tartos csokkentésével képzelheto el.

Magyarorszagon 1901 6ta 1,08°C-al emelkedett az évi atlaghdmérséklet, ez meghaladja
a globalis novekedés mértékét. Az elmalt 30 évben a nyarak mintegy 2°C-al lettek
melegebbek, gyakoribba valtak a héhullamok és az id6jarasi széls6ségek.

Légszennyezés terén hasznalt indikatorok vizsgalata

Az indikatorok valtozasanak vizsgalata utal a jelenlegi helyzetre és meghatarozza a
valtoztatasok iranyat. A népességndvekedés, energiafelhasznalas, kornyezetszennyezés a
legnagyobb problémékat a légszennyezés terén okozza, igy ennek a témakornek az
elemzése célszertl.
A légszennyezés terén a kovetkez6 fobb indikatorok keriilnek bemutatéasra:

- nemzetgazdasagi agak liveghdzhatasu gaz kibocsatésa;

- nemzetgazdasagi agak széndioxid (CO;) kibocsatasa;

- nemzetgazdasagi agak savasodast okozo gaz kibocsatasa;

- nemzetgazdasagi agak 6zon prekurzor kibocsatasa;

- nemzetgazdasagi agak nem metan illékony szerves vegyiiletek (NMVOC)

kibocsatasa;
- nemzetgazdasagi agak 10 pm atmérd alatti szallo por (PMyp) kibocsatasa.

A nemzetgazdasagi agak liveghazhatast gaz kibocsatasa a hat {iveghazhatasu gaz (CO, —
széndioxid, CH4 — metan, N,O — dinitrogén-oxid, NFC — fluorozott szénhidrogén, PFC —
perfluor-karbon, SFs — kén-hexafluorid) kibocsatasat mutatja, CO,-egyenértékre
atszamolva (1. abra).

A klimavaltozas szempontjabol az UHG kibocsatas a legkritikusabb teriilet. Minden
teriileten csdkkend tendenciat figyelhetiink meg, de a kdzlekedés egyre jelentdsebb UHG
kibocsato, aranya az 1990-es évhez képest 2012-re dupldjara nétt, a teljes kibocsatas
18%-4t adta. A hagyomanyos lizemanyaggal miikodo jarmiivek visszaszoritasa javithat a
helyzeten. A 10 éves adatsort és a trendet az 1. dbra szemlélteti.
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1. abra. Nemzetgazdasagi agak iiveghazhatasi gaz kibocsatasa Magyarorszagon
(teljes kibocsatas)
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Forrds: KSH

A CO; kibocsatas folyamatos csokkenést mutat. A villamosenergia-, gaz-, gézellatas,
légkondicionalds majdnem egyharmadat adja a kibocsatasnak, de itt is lassti csokkenés
regisztralhat6. A masik jelentds kibocsatds a haztartdsokndl figyelhetdé meg, ami
tovabbra is novekvd. Magyarorszag ezen a teriileten jol all, az egy lakosra juté CO,
kibocsatas az EU-27 atlaganak 70 szazalékat sem éri el. A valtozas trendjét a 2. abra
Szemlélteti.
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2. abra. Nemzetgazdasagi agak CO; kibocsatasa Magyarorszagon (teljes
kibocsatas)
Forrdas: KSH

A savasodast okozo vegyiiletek kibocsatasa mutatd az emberi tevékenységbdl szarmazo
nitrogén-oxidok, a kéndioxid, valamint az ammonia éves Osszes kibocsatasat koveti
nyomon. Ezek az anyagok karositjak az dkoszisztémat. Az elmult tiz évben drasztikus
csokkenést regisztralhattunk. A csokkenést az energiaiparban bekdvetkezett technologiai
jellegli valtozasok tették lehet6vé. Az ammoénia és nitrogén-oXid Kibocsatas kevésbé
gyorsan, a kéndioxid kibocsatas jelent6sen csokkent. A savasodast okozd gazok
kibocsatasanak trendjét a 3. dbra mutatja be.

500 4
450

400 +

y=-15212x + 412,27 —&— ezer tonna SO2 ekvivalens
’ ' — Linearis (ezer tonna SO2 ekvivalens)

350 -

1000 tonna SO2 ekvivalens

300 -

250 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ev

3. abra. Nemzetgazdasagi agak savasodast okozo6 gaz kibocsatasa
Magyarorszagon (teljes kibocsatas)
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Forras: KSH

A nitrogén-oxidokkal egyiitt a nem metan illékony szerves vegyiileteket (NMVOC) foto-
oxidansoknak nevezziik. Ezek a fotokémiai szmog kialakulasanak el6idézéi. Az 6zon
prekurzor kibocsatas Magyarorszagon egylitt mozog az unids csokkend trendekkel. A 6
kibocsatok a haztartasok, a mezdgazdasag, a szallitas, raktarozas és a feldolgozoipar. Az
o0zon prekurzorok egészségiigyi, 1€gzési problémakat okoznak, modern technologiak
bevezetésével csokkentésiik lehetséges. Az 6zon prekurzorok és nem metan illékony
szerves vegyiiletek valtozasanak trendjét a 4-5. dbrak szemléltetik.
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5. abra. Nemzetgazdasagi 4gak nem metan illékony szerves vegyiiletek (NMVOC)
kibocsatasa Magyarorszagon (teljes kibocsatas)
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Forrds: KSH
A szall6 por 10 mikrométernél kisebb atmérdjii részecskéinek (PMjg) belélegzése
szamos sziv- €s 1égzdszervi betegség kialakulasaban jatszik szerepet. A legnagyobb
kibocsatok a haztartasok, de a teljes szilardanyag kibocsatas Osszességében gyorsan
csokken. A kiilonboz6 anyagok eltiizelésével ndveljiik a por kibocsatast, ezen a téren a
helyzet nem javult. A trendet a 6. abra mutatja be.
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6. abra. Nemzetgazdasagi 4gak 10 pm atméré alatti szallé por (PM ) kibocsatasa
Magyarorszagon (teljes kibocsatas)
Forras: KSH

Kérnyezeti adék

A gazdasag fenntarthatésagat jelentds mértékben tamogathatja az adoérendszer. Az
energiaado alkalmazasa a ,,szennyezd fizet” elv érvényesitése. A zold adok 1ényege,
hogy az adoteher a tarsadalmi-gazdasagi jokrol (pl. foglalkoztatds) a rosszakra (pl.
levegdszennyezés) tevodjon at. Tulajdonképpen a széndioxid ado6 a legegyszeriibb zold
ado, nem keriilhetd meg, hiszen az allamnak csupan néhany nagy piaci szereplovel kell
kapcsolatban lenni.

GORE (2013) a CO; ad6 bevezetését a klimavaltozas elleni legjobb stratégianak tartja. A
kornyezeti adok addalapja olyan fizikai egység, melynek bizonyitottan negativ hatasa
van a kornyezetre. Az OECD a kornyezeti adokat a kovetkez6képpen csoportositotta:

- energiaaddk (beleértve a széndioxid-adot is),

- kozlekedési/szallitasi adok,

- szennyezési adok,

- er6forrasadok.
A kornyezeti adok adta lehetdségeket Magyarorszag csak részben hasznalja ki.
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SWOT analizis

Az orszadgos kornyezeti allapot és a kornyezeti folyamatok, valamint az indikator
valtozasok figyelembevételével SWOT elemzést végeztiink (7. dbra).

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

A légszennyez6 anyagok kibocsatasa
csokkend tendenciat mutat.

A megujuld energiaforrdsok hasznalata
terv szerint novekvo.

A tisztitott szennyviz aranya ndvekedett.
Egyedi természeti értékekkel rendelke-
ziink.

Csokkend a keletkezett hulladék mennyi-
sége.

A porszennyezettség nem eléggé csokken.
A haztartdsok nem gondolkodnak kor-
nyezettudatosan.

A kornyezeti adok nem eléggé haté-
konyak.

A megljuld energiaforrasok terjeszté-
sének tamogatasa nem elégséges.
A kornyezetvédelem  iigye
szorult.

Az ivoviz mindség sok helyen ma is prob-
1émas.

hattérbe

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A gazdasagi valsag csokkentette a fo-
gyasztast.

A klimavaltozas visszaszoritasa vilag-
programma valt.

Az EU szakpolitikak tamogatjak a kornye-
zetvédelmet és a természetvédelmet.

A viz jelentésége felértékel6dott.
Novekedett az igény az egészséges élelmi-
szerekre.

Az Alaptorvény biztositja a természeti
eréforrasok védelmét.

Az életciklus szemlélet alkalmazasa eset-
leges.

A stratégiai dontéseknél gyakran a rovid
tava érdekek meghatarozok.

A termelés és a beruhazasok kornyezeti
kiils6 koltségeit (externalidk) a piac ritkan
ismeri el.

Sok esetben timogatast kapnak a kdornye-
zetkarosito tevékenységek.

Hazank Okologiai labnyom értéke meg-
haladja a vilagatlagot.

7. abra. SWOT analizis
Forras: sajat ésszeallitas

A Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési Keretstratégia (2013) megfogalmazta a f6bb stratégiai

kihivasokat:

- azerdforrasok takarékos kdrnyezetbarat hasznalata;
- atermo6fold és a vizkészletek fenntarthato hasznalataval egészséges élelmiszer

€s jo vizellatas biztositasa;
- abiodiverzitas fenntartasa;

- akornyezeti lehetdségeket figyelembe vevo teriilethasznalat.

Kovetkeztetések, javaslatok

Hazank elkotelezett a fenntarthatd stratégidk mellett és torekszik a klimavaltozas
veszélyének csokkentésére. A fenntarthatosag indikatorok segitségével kovethetd €s
esetenként sziikséges a beavatkozas is. A KSH tizéves adatsorai altaldban javulo
tendenciat mutatnak, de a kdrnyezetszennyezés helyzete ma sem megnyugtatd. Az allam
a kibocsatasi normak szigoritasaval, direkt pénziigyi tdmogatassal, kornyezeti adok
bevezetésével segitheti az innovativ technologiakat. A megujuld energia terjesztése a
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komplex z6ld gazdasag része és kapcsolddik a kdrnyezetiparhoz. Ehhez térekedniink
kell az erbéforrasok optimdlis hasznalatira, hogy biztositsuk a jové nemzedékek
lehet6ségeit (Magda, 2010).
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VIDEKFEJLESZTESI JO GYAKORLATOK ADAPTALASANAK
LEHETOSEGE HERNADKERCSEN

KOZMA ADAM
KONCZ GABOR

Osszefoglalas

A tanulmany Borsod-Abauj-Zemplén megye egyik hatranyos helyzetii aprotelepiilésérdl
szol, amely Magyarorszag tobbi hasonlo helyzetben lévé telepiilésével egyiitt a
fennmaradasaért kiizd. Vizsgalatunkhoz a kornyezd sikeres vidékfejlesztési programot
megvalosito telepiilések felkeresése adta az alapot, ahol Hernadkércs telepiilés szamara
is hasznalhato, vagy részeiben datiiltetheté programokrol gyiijthettiink informdciokat. A
vizsgalat alapjaul olyan telepiilések szolgaltak, amelyek megkézelitoleg hasonlo
helyzetiikbol sikeresen tudnak elore lépni, fejlodni. A minél jobb Osszehasonlithatosag
miatt kozeli telepiiléseket valasztottunk, ahol a kérnyezeti feltételek is kézel azonosak,
igy Hernadszentandras és Halmaj telepiilésekrol vettiik a mintat. A telepiilések
bemutatasat kdvetéen a sikeresség alapvetd feltételeit régzitettiik. A primer kutatdasi
modszerek koziil a telepiilések vezetdivel interjut készitettiink, illetve a céltelepiilésen
élékkel kérddives felmérést. Herndadkeércsrél komplex helyzetfeltaras késziilt, a telepiilés
dltalanos jellemzdin tul megvizsgaltuk a rendelkezésre allo természeti erdforrdsokat,
valamint a tarsadalmi és gazdasagi strukturat. A kutatdisi eredmények alapjan
asszehasonlitottuk a vizsgalt telepiiléseket és  javaslatokat fogalmaztunk meg
Hernadkercs szamara a kozeljovo fejlesztési lepéseinek meghatarozasaval.

Kulcsszavak:  helyi  gazdasagfejlesztés,  foglalkoztatasi  programok,  helyi
kezdeményezések, fenntarthato fejodes, onellatas, biotermelés
JEL: 029, Q01, R11

Possibilities of adatzing best practices forr rural development in Hernadkércs
Abstract

The study is linked to a small village in disadvantageous situation located in Borsod-
Abauj-Zemplén County. This village is struggling for subsistence together with many
other small villages in a similar position in Hungary. To achieve our goals we visited
neighbouring villages which realized successful rural development programs. These
villages can be useful examples for Hernddkércs. We collected information and
experiences about wholly or partly transplantable programs. The study was based on
villages which were approximately similar position and situation such as Hernddkércs
and successfully stepped forward and developed. In favour of better comparability we
had chosen villages in the neighbourhood, where the environmental conditions are
almost the same. Accordingly to these expectation Hernddszentandrds and Halmaj
served as a model. After the comprehensive presentation of the villages we verified the
fundamental conditions of successfulness. In the course of our survey we applied primer
research methods. We interviewed the mayors of the three villages and made a
questionnaire survey in Hernadkércs. On the basis of statistical data we examined the
social and economic structure of the settlement and evaluated the available natural
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resources. According to the research results we compared the studied villages, drew the
conclusions and drafted proposals to development Hernadkércs.

Keywords: local economic development, employment programs, local initiatives,
sustainable development, self-sufficiency, organic production
JEL: 029, Q01, R11

Bevezetés

Az apro- és torpefalvak a vidékfejlesztési kutatasok meghatarozo célteriiletei, és egyben
a hazai tarsadalomkutatas ,,kedvelt” témai kozé tartoznak az utobbi évtizedekben. Az
500 f6 alatti telepiilések lakossaganak részeranya Magyarorszag Osszlakossagan beliil
ugyan nem ¢éri el a 3%-ot sem, azonban a tarsadalmi és gazdasagi problémak gyakran
halmozottan jelennek meg benniik. Az alacsony 1élekszamu kistelepiilések tarsadalma
kiilondsen sériilékeny, e kozosségekben kdnnyebben valnak jellemzévé a kedvezdtlen
adatok, demografiai, tdrsadalmi folyamatok, mint az eléregedés, a munkanélkiiliség, az
elvandorlas és a vidékies szocialis €s etnikai szegregaciok kialakulasat kiséré egyéb
kedvezétlen tarsadalmi jelenségek (Kovacs, 2004).

Léteznek ugynakkor Magyarorszagon akar egy adott régidoban, vagy megyehataron beliil
is kozel azonos fOldrajzi fekvéssel rendelkezd aprofalvak, amelyek a kedvezodtlen
alapadottsagok ellenére tobb éven keresztiil fejlédést képesek felmutatni, valamilyen
tudatos beavatkozas hatasara ,,sikeressé” tudnak valni teriiletiikon (Kajner et al., 2013).
Kutatasunk soran annak a folyamatnak kivantunk utana jarni és megfejteni, hogy milyen
sikerességi tényezOk allhatnak a véleményilink szerint ,,j6 gyakorlatot” megvaldsitd
Hernadszentandras ¢és Halmaj kistelepiilések hatterében. Megvizsgaltuk, hogy
tevékenységiik hogyan kamatoztathatd illetve a folyamatok miként atiiltethetdek
Hernadkércs telepiilésre.

Az utobbi években, évtizedekben a regionalis politika tdmogatasrendszerén keresztiil a
vidéki telepiilések fejesztéséhez is egyre tobb forras allt rendelkezésre, azonban nagyon
sok esetben problémaként jelentkezett, hogy ezekhez a tamogatasi programokhoz
megfeleld 1éptékii pénziigyi és human helyi eréforrasok hianyaban a legkisebb
telepiilések nem tudtak csatlakozni. A nagyobb 1éptékii, térségen kiviili forrasokra
tamaszkodd beruhdzasok szamara ezek a kistelepiilések szintén nem jelenthettek
potencialis helyszint (Kis, 2006; P6la 2014).

Az els6 igazan sikeres vidékfejlesztési stratégiak és projektek mar a stabilan
rendelkezésre allo természeti eréforrasokra, termelési tradiciokra és a helyi kozosség
aktv részvételére szamitv és gyarapodasa érdekében késziiltek el (Harza, 1999;
Shucksmith, 2000; Kerek-Marselek, 2009). Ezt a komplex szemléletet tiikrézi az utdbbi
évtizedben elterjedd helyi gazdasagfejlesztés, amely egy telepiilés, mikro- vagy kistérség
sajat adottsagai altal motivalt, ezeket az adottsdgokat fenntarthat6 méddon felhasznalo,
belsé erdforrdsainak mobilizalasa 4altal mukddtetett Osszehangolt tevékenységek,
emberek, intézmények, anyagok, eréforrdsok és eljarasok Osszességével foglalkozik
(Czene-Ricz, 2010).

A gazdasagnak ez a tipusa egyszerre tradicionalis, mert a vildg szamos pontjan maig
létezik, — igy bebizonyitotta életképességét —, és tUjszerli, mert egyre inkabb ujra
felfedezik, mint a fogyasztoi tarsadalom alternativajat, illetve a gazdasagi nehézségekkel
kiizdé térségek fejlesztésének egyik eszkozét. Szamos hatranyos helyzetbe keriilt

118



ACTA CAROLUS ROBERTUS 6 (1)

térségben még a vidéki terek meghatarozo funkcidjanak és fejlédési motorjanak szamitd
mezOgazdasdg produktuma is rendkivilli mértékben visszaesett, mikdzben 1j
tevékenységek nem jelentek meg. A kordbban varosi lakossag elldtasdban is fontos
szerepet betoltd agazat sok esetben a helyi kozosségek alapvetd élelmiszer €s energetikai
igényeinek biztositdsara sem alkalmas jelenleg. A helyi gazdasagfejlesztés soran az
onfenntartd” helyi gazdasag 1étrehozéasa a cél, a helyi vallalkozasok szamara mikodo
belsé piac, a helyi lakossag — kiilonos tekintettel a szegény és hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportokra — szamara pedig megfeleld munkalehet6ségek és életszinvonal
biztositasa (Anriquez-Stamoulis, 2007; Lukacs Gergely et al., 2013).

A magyarorszagi sikeres helyi tarsadalmakat vizsgald kutatasok kimutattak, hogy a siker
tényezdi kozott alepvetd forntossdgu egy olyan polgarmester vagy helyi vallalkozo
megléte, aki a telepiilés érdekeit képviseli, annak védelmére minden lehetséges eszkozt
felhasznal ¢és alarendel. Aki képes arra, hogy talélés helyett hosszabb tavon
gondolkodjon, azaz stratégiai célokat alakitson ki. Sziikséges ezen kivil egy
véleményformald réteg kialakulasa a telepiilésen, amely elfogadja, és ezzel legitimalja,
tamogatja ezt a személyt, annak Otleteit és kezdeményezéseit. A sikerhez természetesen
sziikség van egy felismerésre is, pontosabban annak felismerésére ¢s kihasznalasara,
hogy az adott telepiilés miben egyedi, milyen sajatossagai vannak, és mi az, ami ebbdl
nyereségessé tehetd. A fenticken tul nélkiilozhetetlen feltétel a lakossag egyiittmiikodése
a telepiilés gondjainak megoldasaban. Széthuzd, megosztott, kooperaciora képtelen
lakossag ugyanis megakadalyozhatja a nagyobb kezdeményezéseket is (Bodi-B6hm
2000).

A jo gyakorlatok felismerése, dokumentalasa, terjesztése és adaptalasa kiemelt
feladatként jelenik meg a vidékfejlesztésben. Ennek a vidéki innovaciok terjedésének
hatékonyabb megvalositasa érdekében Eurdpaszerte és Magyarorszagon is
vidékfejlesztési halozatokat hoztak 1étre. igy a korabban elszigetelten miikodd vidéki
kozosségek kozott egylittmiikodések generalddnak, megismerhetik mas térségek sikeres
projektjeit, €s ha hasonlo er6forrasokkal rendelkeznek, akkor a helyi keretekhez igazitva
kisebb kockazattal bird projektek kivitelezésére keriilhet sor. Az alulrdl épitkezd
folyamat, és a korabban kevésébé aktiv helyi szereplok megmozgatasa, valamint a térben
kiszélesedett egyiittmiitkodések 1) vidékfejlesztési koncepciok kidolgozasara sarkallta az
agazat kutatoit és gyakorld szakembereit (Hodge-Modmore, 2008; Szabd-Nagy, 2014).

Anyag és modszer

Kutatasunk alapvetd célja az volt, hogy Hernadkércs szdmara a gyakorlatban is jol
hasznosithato fejlesztési célokat, majd stratégiat fogalmazzunk meg. A javaslatok
megfogalmazasanal fontosnak tartottuk, hogy ne csak a telepiilés endogén adottsagait
mérjilk fel és a telepiilésre is hatdssal 1évo trendeket. Olyan fejesztési program
megval6sitasat 1atnank célravezetonek, amely a mintegy 300 fos lakonépesség mellett is
fenntarthat6 eredményeket szolgaltat. Az utdbbi évtizedekben Magyarorszagon is tobb
tucat olyan kezdeményezéssel taldlkozhattunk, ahol a kistelepiilések fennmaradasa
érdekében inditottak innovativ, sok esetben dkoszemléletli telepiilésfejlesztési akciokat.
Sok esetben azonban ezeknek az akcidknak a keretében teljesen 1 telepiiléseket hoztak
létre, nem a leépiil6félben 1€vo telepiilésekre alapoztak, hanem zdldmezds fejlesztésben
gondolkodtak. Mi mindenképp olyan koncepciokat akartunk alapul venni, amelyek
felvallajak a telepiilés teljes lakossaganak kozosségeét.
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A szakirodalmazds soran Osszegyljtottiik az orszagban a témahoz kapcsoloddan
megjelent cikkeket, esettanulmanyokat, riportokat. Ezek megalapoztdk a kutatast és
hozzasegitettek benniinket ahhoz, hogy kivalasszunk két olyan telepiilést, amelyek
Hernédkércs  kozelében haszonld  természeti, valamint tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetben fekszenek. Az egyik mintaul valasztott telepiilés Hernadszentandras lett,
ahol biogazdalkodast végeznek telepiilési szinten és ezt egy innovativ markaépitéssel
Otvozték, ami a jovoben Onfenntartova valhat, igy mara ott tartanak, hogy nemcsak
orszagos elismertséggel rendelkeznek, de nemzetkoézi szinteken is ismertté valtak. A
masodik valasztds Halmaj telepiilés, ahol a kozfoglalkoztatasra alapozottan egy
onfenntartd gazdalkodas kiépitését végzik. E tevékenységek mentén vizsgaltuk meg azt,
hogy a mas-mas telepiiléseken felépitett és jol mikodé rendszerek mennyiben
lehetnének miikddoképesek Hernadkércs esetében. Mindharom telepiilésen interjuzas és
terepbejaras valosult meg. Az adaptalas hernadkéresi feltételeinek feltarasa érdekében
statisztikai adatok alapjan jellemeztik a telepiilést és egy kisebb mintan (50 f6)
igényfelmérést végeztiink.

Eredmények
Jo gyakorlatok ismertetése Hernddszentandrdason

A rendszervaltast kovetd kedvezétlen tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat jol érzékelteti,
hogy a Hernad-volgyi térségben nem egyediilallo jelenségként Hernadszentandrason is
tobbgeneracios munkanélkiiliség alakult ki, a falukdzosség széthullott, s ezek mellett az
onellatas teljes hianya, valamint az épitett €s természeti kdrnyezet értékeinek leépiilése
volt megfigyelhetd. A kilatastalansag és a vidéki életbe vetett hit elvesztése
felgyorsitotta a degradacios folyamatokat, a térség szellemi tékéjének elveszitését és a
fiatalabb korosztaly elvandorlasat okozva. Az napjainkban 425 fds aprofalu iskola és
szellemi t6ke nélkill mar teljesen elvesztette az identitasat, kezdett teljesen
reménytelenné valni a helyzet.

Hernadszentandrason a 2006-os év hozott véltozast, amikor Uveges Gabor személyében
egy teljesen 1) szemlélettel és erés elhivatottsaggal bird polgarmester keriilt a telepiilés
élére. Ekkor a telepiilésen mar kozel 70%-os volt a munkanélkiiliség valos mértéke,
nagyon sok tehetséges és életerds fiatal tengddott munka nélkill vagy koézmunkan.
Hatosagi eszkozokkel kellett fellépni az ellen, hogy a gyom ne lepj el a portakat. A
telepiilés vezetése ekkor sajat kezébe vette a sorsat és elkezdték az épitkezést.

A problémak felszamolasara két beavatkozast tekintettek megkeriilhetetlennek, a képzést
és a munkahelyteremtést. A helyi altalanos iskola 1994. évi bezarasat kovetden 14 évig a
teepiilésen nem volt semmilyen képzés, oktatas. Ez 2008-t6l valtozott meg, amikor
elészor inditottak felzarkoztatdé programot, majd 2010-t6l életre hivtak a Hernad-volgyi
Tanodat, amely a nagyobbak szamara iskolaként szolgal, mig a kisebbeknek a
telepiilésen szintén hidnyzd dvoda szerepét tolti be. A program nem véletleniil kapta az
,Esély a jovoért” elnevezést. A tanoddban foglalkoztatott gyerekek 90%-a roma és
egyben hatranyos helyzetii, a program valoban esélyt ad arra, hogy 6k is ugyanolyan
képzésben részesiiljenek, mint barki mas, &m aminek a feltételeit az 6 sziileik nem
lennének képesek eldteremteni. Létrehoztdk a Biztos Kezdet Gyerekhazat, ahol 6téves
korig varjdk a gyerekeket a sziileikkel egyiitt. A programok igen komoly
szemléletformalo erdvel birtak, a gyermekeket és a sziileiket is aktivitasra 6sztondzve a
kozosség formalasaban is meghatarozo szerepet kaptak.
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A munkanélkiiliség felszamolasara a legkézenfekvobb megoldast a kivaldo mindség
hasznositatlan foldteriiletek miivelésbe vondsa jelentette, amibdl igyekeztek a lehetd
legtobbet kihozni és a kor tizenetét megértve komplex programot dolgoztak ki, amelyben
kdzponti szerepet a biogazdalkodas kapott.

Az un. Bioszentandras program alapjainak lerakdsa a kozosséget Ujra életre kelteni
szandékozo helyiek fejében sziiletett meg. Olyan dolgot szerettek volna megvaldsitani,
amihez rendelkezésre allnak a telepiilés adottsadgai és hagyomanyai, s amelyekre épitve
megalapozhaté a kozosségilk hosszatavon fenntarthatd jovoje. Megelégelve a
panaszkodast és csodavarast, egy olyan helyi adottsagokra ¢épiild {lizleti alapokra
helyezett, szamos szocialis elemet tartalmaz6 vallalkozas létrehozéasa vette kezdetét,
mely célul tizte ki, hogy 5 éven belill kialakuljanak az 06nallo miikodés komplex
feltételei.

A program kezd§ elemét egy TAMOP projekt jelentette 2010-ben, amelynek tamogatésa
a biogazdalkodas elméleti és gyakorlati alapjainak elsajatitasara hasznosult 30 f6
bevonasaval. Onkorményzati mintakertet alakitottak ki, amely mellett minden
résztvevonek a sajat kiskertjét is ki kellett alakitania, amelyhez a f6liasator alapanyagot
¢és a szerszamokat, vetdémagokat is megkaptak az érintettek. A programnak a 2011. és a
2012. évi Start kdzmunkaprogram mezégazdasagi agazata adott tovabbi lendiiletet. A
miivelésbe vont teriilet 2013-ra 2,5 hektarra béviilt, €s hat nagylégter(, valamint harom
kislégteri foliasator segiti a 12 honapossa valod zoldségtermesztést. A folidkat
kornyezetbarat modon fiitik, tarold kapacitasként ujabb pincéket vontak be, tovabba egy
termékraktart is kialakitottak. 2015-re 28 féle zoldséget és 30 fajta fliszerndvényt vontak
termesztésbe, valamint a bogyds gylimolcsok (josta és feketeribiszke) is termore
fordultak. Mar 2012-ben megkezdték a feldolgozott zoldségfélék készitését, amely
tevékenységet 2015-t61 mar az Gjonnan kialakitott ,fzek Héza — BioSzentandras”
feldolgozoiizemben tudnak folytatni.

A termékszerkezet kialakitasaval, az arképzéssel, a Nyitott Kert programjukkal, - amely
a halmozottan hatranyos helyzetli telepiilés és a térség lakoi szamara is elérhetévé tette
az Okologiailag ellenérzott keretek kozott termelt zoldséget — elérték azt, hogy
BioSzentandras az Eszak-magyarorszagi régid és ezzel a térség legnagyobb oko
gazdasagava valt.

A stratégiaépités kiemelt fontossagi elemeinek tartjadk a brand-épitést a hatékony és
korszeri kommunikacio eszkoézeivel, a bekapcsolodo lakosokkal folytatott rendszeres
parbeszédet, a megsziileté eredmények, irdnyok rendszeres bemutatasat, a lehetdségek
elemzését, valamint az orszagos nyilvanossag biztositasat. BioSzentandras a beszallitoja
¢és stratégiai partnere a Magyarorszag legjobb vidéki étterme cimet is elnyert encsi
Anyukam Mondta étteremnek.

Hernadszentandras mara a térség jo példajaként jar eldl, hétkdznapjaiban az dnsorsrontd
panaszkodas és reménytelenség, széthtizdsok és a felelosok keresése helyett egy alkoto,
innovaciokra képes, 1élekkel rendelkezd, masok szdmara is vonzd kozosség lett. Az
eredmények, az egyre novekvd érdeklddés és az elismerések fokozatosan visszaadjék a
helyiek Onbecstiilését. Megerdsités €s a helyi Otleten alapuld kezdeményezésben
résztvevok munkajanak komoly elismerése volt, hogy — a helyben él6k életmindségét
javito, kiemelkedé onkormanyzati innovacios kezdeményezéseket elismeré — a francia
nemzetk6zi innovacios megfigyeld intézet altal 2013 novemberében a francia
szenatusban a BioSzentandras projekt gazdajaként Uveges Gabor polgarmester atvehette
a 2013-as Europai Territoria Innovacios Dijat.
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Az elkovetkezd évek a kozos termékfejlesztésrél, a termelésbe vont partnerek
megjelenésérdl, BioSzentandras és az 6koldgiai termékpaletta térségivé valasarol fognak
sz6lni, megteremtve ez altal az alapjat az egyre novekvd szdmu sajat foglalkoztatott
alkalmazasanak. BioSzenrtandras sikerei mogott egy komoly menedzsermunka all,
melynek kdszonhetden egymasra épiild EU palyazati forrds, harom év kozfoglalkoztatési
programja, egy tudatos markaépitési és piackutatasi folyamat szinergidja valdsulhatott
meg.

Jo gyakorlatok ismertetése Halmajon

A szintén Hernadkércs kozelében fekvé Halmaj kozség lakonépességszamat tekintve
nem tartozik az aprofalvak korébe, 1799 fével a térségben a nagyobbacska telepiilések
kozé tartozik és mikrotérségi kozpontként funkciondl. Ennek megfefeleléoen az
intézmények szélesebb kore van jelen a telepiilésen, az infrastruktura jo szinvonalu, a
lakonépesség szdma nem csokkent drasztikus mértékben. A munkanélkiiliség azonban
ezen a telepiilésen is aggasztd méreteket 61tdtt, amelynek féken tartasara szamos olyan
fejlesztés valosult meg, amelyek egy kisebb telepiilés szamara is iranymutatok lehetnek.
A helyi gazdasagfejlesztd tevékenységet az Onfenntartd gazdalkodas kialakitasara
alapozta a telepiiés vezetése. A kezdeményezéshez hamar kapcsolodott a Cigany
Kisebbségi Onkorményzat, a Halmaj Kozségért Joléti Kozalapitvany és a Halmaji
Oregfitk Kozhasznii Egyesiilete. A komplex program alapjait 2012 &szén raktak le,
akkor felmérték a helyi igényeket és sziikségleteket, 1épésrol-1épésre haladtak, majd a
megvalositas 2013. marcius 1-én kezdddott.

Mivel Halmaj lakossaga évszazadokon at mezdgazdasagbol €lt, zoldséget, gyimolesot és
gabonaféléket termesztett, és allatokat tenyésztett, ugy dontott az Onkorményzat, hogy a
fent sorolt munkanélkiiliségi problémait orvosolva — élve a Start kdézmunkaprogram
lehet6ségeivel egy komplex mezdgazdasagra alapozott kozfoglalkoztatasi programot
valosit meg. A program keretén beliil a telepiilésen é10, hatranyos helyzetli, dner6bol
elhelyezkedni nem tudé 161 f6 munkaképes személyt alkalmaztak kezdetben. A 2015.
évi Start kozmunkaprogram keretében 80 fot foglalkoztattak kifejezetten a
novénytermesztés, az allattenyésztés és a feldolgozas teriiletén.

A ndvénytermesztési agazat esetében a gazdalkodashoz 40 ha foldteriilet all
rendelkezésre, amelyb6l 30 ha szantd mivelési agh, itt gabonaféléket termelnek
értékesitési célbol valamint az allatdllomany takarmanyozasara. 3,5 ha sz616 és szeder
iiltetvénnyel is rendelkeznek, amit sajat felhasznalasra feldolgoznak és értékesitésre is
sor keriil. 5 ha legeld az allatok takarmanyndvényeinek termelésére. 1,5 ha félia
lehetdség szerinti ontdzéssel, ahol a zoldségndvények eldallitasa torténik, amibdl friss
aruként és tartositva, savanyitva keriil a konyhara és értékesitésre is. A szalmabalas
fiitési technologia altal megoldott a téli honapokban is a ,,névényhaz” megfeleld
hémérsékleten tartasa, ami elengedhetetlen a termeléshez.

Az Aallattenyésztési helyszint az agroudvarok adjdk, ahol sziirkemarha, rackajuh,
mangalica, és baromfifélék adjak az Osszképet, mind régi jellegzetes magyar fajtdk. A
l6allomanyt a testnevelés 6rak programjaban is felhasznaljak.

A program keretén beliil megtermelik a zoldségeket a kozétkeztetést biztosité konyha
szamara, valamint a j6 mindségii megtermelt z6ldségek tartositasaval olcsobba teszik az
alapanyagok beszerzését. A tyikok (500 db) tojasait a konyha részére atadjak
feldolgozasra, a tobbit pedig értékesitik, illetve a tésztaiizemiikben szaraztésztakat
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készitenek. Ezek mellett erddt is telepitenek, valamint a telepiilés kozteriileteit és
belvizelvezetd rendszeriiket feltjitjdk és karbantartjak. A fadgak apritékolasaval
megujuld energiat hasznositanak, a ndvényi szarak feldolgozasaval pedig komposztalas
keretében biohumuszt allitanak eld. Ezzel megteremtik a fenntarthatd gazdasag alapjait
és egy szocidlis szOvetkezet Iétrehozasanak feltételeit. A program kozvetlen
haszonélvezdi a lakossag 30%-4t teszik ki, mig a kozvetett haszonélvezdi kozé a 90%
tartozik.

A  mezOgazdasagra alapozott fejlesztési tervek kozott a korabban ismertetett
tevékenységek bovitésén til biobrikett eldallitasat tervezik, amelyhez a fas szara
novények, illetve biomassza kazan egyarant rendelkezésre allnak. Fontosnak tartjak,
hogy ez a tevékenység a kornyezeti allapot javitasat is szolgalja.

Jo gyakorlatok adaptalasanak lehetosége Hernadkércsen

Hernadkércs a Hernad folyd volgyében elhelyezkedd, fest6i szépségii kistelepiilés,
természeti értékekben gazdag, konnyen megkdzelithetd, alapvetden mezdgazdasagi
iranyvonalu abatji aprofalu. A Szikszoi jaras teriiletén fekszik, a telepiilés lakossaganak
ellatasaban Halmaj, mint mikrotérségi kdzpont is fontos szerepet jatszik. A telepiilésen a
kozszolgaltatasok mindegyike biztositott, a kdzmiiszolgaltatok kiépitett haldzatokkal
allnak a kozségben é16k rendelkezésére. Az utobbi években szamos jelentds fejesztés
valosult meg a telepiilés kozteriileteinek rendezésére, szebbé tételére. A Hernad partjan
horgaszparadicsom varja a sport szerelmeseit, a természetet és a vizi sportokat kedveldk
szamara egy turista szallashely is rendelkezésre 4ll a telepiilésen.

A KERCSAGRO Mez6gazdasagi Szovetkezet a legmeghatarozobb foglalkoztatd és
helyi adofizetd a telepiilésen, a mezdgazdasagi tevékenység jelentdés hagyomanyokra
tekint vissza, koszonhetd ez a jo természeti és human adottsagoknak. A helyben
foglalkoztatott lakossag 30,7%-anak ad munkat az agrarium. A munkahelyteremtés
szempontjabol a masodik meghatarozo szereplé az onkormanyzat lenne, de itt nem
tudjak nyuajtani azokat a feltételeket, amit a vallalati szféra, hiszen csak azt tudjak
nyUGjtani, amit az allam rendelkezésiikre bocsajt. A tobbi véllalkozds mind mikro- és
kisvallalkozas. A kapcsolat a legnagyobb vallalkozassal a mez6gazdasagi tevékenységet
folytato Kércsagroval, kiegyensulyozott, mindig kooperativak és segitOkészek, a
vezetéshez épplgy, mint a lakossaghoz.

A kozfoglalkoztatds a masik két telepiiléshez hasonléan Hernadkércsen is fontos
szerepet tolt be, 2015-ben ez 40 6 helyi lakost jelentett, ami a telepiilés lakossaganak
12%-a. Ezen a telepiilésen végeznek mezdégazdasagi munkat a kdozfoglalkoztatas
keretében, azonban ennek jelentds tovabbi bovitésére lenne lehetdség.

A telepiilésen munkahelyek teremtése lenne fontos feladat a jovOben, amit a statisztikai
adatok ¢és a lakossagi igények is alatdmasztanak. Hossza tavon fenntarthatdo uj
munkehelyek létrehozasadra nem volt példa. A kézmunka a telepliésvezetd szerint sem
tekinthetd annak. Igaz ugyan, hogy biztonsigot teremt, rendszerességet igényel,
lényegesen csokkenti a biindzést, de nem egyenértékii a piaci alapon muiikodo cégek
munkahelyeivel. A hatranyos helyzetii és tobbségében roma szarmazasu emberek
felzarkoztatasa érdekében minden palyazati forrdst és lehetéséget megragadnak, ami
rendelkezésre all. Jelenleg is van egy folyamatban 1évé TIOP palyazatuk, amely
Lakhatasi beruhazads megvalositasat célozza, szocialis bérlakasok épitése van
folyamatban.
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A telepiilés gazdasagi ¢életének fellendiilését a polgarmester ur az esetleges ipar te-
lepitésétél remélné. A turizmust nem feltétleniil tartja kitérési pontnak, mert a
véleménye szerint nem tudna annyi munkahelyet teremteni, hogy ,fenntartsa a
telepiilést”, ellassa a lakosokat munkaval.

A Herndékércsen megkérdezett 50 f6 helyi lakos a telepiiés legjelentdsebb
problémajaként a foglalkztatasi viszonyokat, a munkahelyek hianyat jeldlte meg,
amennyiben elkoltdznének a telepiilésrdl, annak szinte kizarolagosan ez lenne az oka.
Megkérdeztiik, hogy mely fejlesztési iranyokat tartanak a legfontosabbnak, a leginkabb
¢életképesnek a telepiilésen. Az 1-t6l 10-g terjedd skalan a jelentés hagyomanyokra
visszatekintd és ma is meghatarozd jelentdségli mezdgazdasag kapta messze a
legmagasabb atlagos pontértéket (6,62), ami ramutat arra, hogy a helyi lakosok
alapvetden nyitottak lennének egy agrariumra épiild fejlesztési program megvalositasara
(1. abra).

Mezbgazdasag

Idegenforgalom, turizmus

Vallalkozasosztonzés,
vallakozasfejlesztés

Szolgaltatasok

Ipar
Kereskedelem
Infrastruktura

Sportolasi, szabadidé tevékenységek

0 1 2 3 4 5 6 7

1. abra: Fejlesztési iranyok, amelyek felé a telepiilésnek haladnia kell
Forras: A kérddives vizsgalat (2015) alapjan sajat szerkesztés.

A fejlesztési teriiletek kozott a masodik helyre az idegenforgalom keriilt, ami jol
illeszkedik a telepiilés adottsagaihoz, azonban azt minden bizonnyal a helyi lakosok is
latjak, hogy foglalkoztatasi potencialja elenyész6. A tovabbi gazdasagi agakat
megelézve a harmadik helyre az altalanos vallalkozasdsztonzési akciok keriiltek. A
szogaltatasok és az ipar fejlesztésére a helyi lakossag alacsony szdma miatt kisebb esélyt
latnak, mivel sem munkaerd, sem fogysztopiac alapjan nem rendelkeznek komoly
vonzerével. Az is jol latszik, hogy a helyi szolgaltatisok és infrastruktira
kiépitettségével, alapveten elégedettek a lakosok.
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Kovetkeztetések, javaslatok

A két mintaként szolgalo telepiilésen tobb olyan jo gyakoratot is felderitettiink, amelyek
sikeres adaptaldsara lehet0ség nyilhat Hernadkércsen is. Még ennél is nagyobb sikerrel
kecsegtethet, ha a tétrségi egylittmiikddés valosul meg és az eréforrasok hasznositasara
szervezett keretek kozott keriil sor, felfelé iveld palyan 1évé kezdeményezésekhez
csatlakozva.

Hernadszentandras esetében megvalosuld BioSzentandras program egy olyan komplex,
tobb szalon megalapozott és felépitett program, amely még jeentds fejlédési és buvitési
potenciallal bir. A program jol megalapozott, annak elézményeként a telepiilésen Ujra
épitették a helyi kozosséget, amelyhez az alapokat a gyerekek oktatasi, nevelési céla
foglalkozastatasa adta. A kozosség elkezdett szervezddni, majd ezutan a BioSzentandras
program alapjainak lerakasa kovetkezett. A telepiilésen ¢16k bevonasa a programba egy
folyamat része, ahol elobb csak par ember kezdte el a munkdt, mara ez a szam
megtobbszorozodott 1évén a kozfoglalkoztatast is hozzakapcsoltak. A kertészet
alapanyagainak magasabb hozzdadott értékndveléshez feldolgozolizem kiépitése és a
termékpaletta kibovitése is folyamatosan halad, ezzel egy idében egy markaépités is
zajlik, amely a BioSzentandras nevet viseli, ezzel beazonosithato a telepiilés és a termék,
amit értékesitenek, igy a kovetkezd években mar 6nallo labakon is meg fog maradni a
felépitett brand. A sikeresen felépitett telepiilési markanak a térségre valo kiterjesztése
lehetdséget teremthet Hernadkércs telepiilés szamara is.

A mikrotérségi centrum szerepet betolté Halmaj telepiilésen onfenntartd gazdalkodas
kialakitasa folyik. Kezdetben ndvénytermesztéssel kezdték, olyan zdldségndvényeket
allitottak eld, amelyeket a telepiilésen a kdzétkeztetést biztositd konyha hasznal fel,
illetve a nagyobb mennyiségben eldallitott zoldségfélék esetében a tartdsitds és
savanyitas is megtorténik. A ndvénytermesztés mellett allattenyésztésbe is belefogtak,
igy vannak tyukok, amelyek tojdsait szintén a konyha, valamint egy tésztaiizem
hasznalja fel. Emellett tartanak jellegzetes magyar allatfajtakat, mangalica, sertéseket,
juhokat, és lovakat is. Az energia felhasznalasuk csokkentésére biomassza iizemil
kazanokat {izemeltetnek, amelyhez az alapanyagot szintén helyben allitjak el6 fas szara
novényekbdl.

Hernadkércsen is tettek 1épéseket arra, hogy névénytermesztés és allattartas segitségével
hasznositsak a telepiilés belsé eréforrasait és juttassadk munkahoz a telepiilés lakosait.
Ennek alapjait a szocialis foldprogram teremtette meg, a kozfoglalkoztatasban pedig
lehetdség nyilt arra, hogy tobben is csatlakozzanak e tevékenységekhez. A telepiilés
adottsagait figyelemebe véve az allattenyésztés tovabbi bovitésére nyilhat lehetdség, a
termékek tovabbi feldolgozasa és magasabb hozzaadott érték eldallitasa a jovOben
elengedhetetlen. A munkahelyteremtés elsddleges agazatanak az igényfelmérés alapjan a
heéyi lakosok is a mezdgazdasagot tartjak. A helyi eréforrasok kiaknazdsanak masik
fontos teriiletét a megjulod energiaforrasok adjak, a fiitési célu biomasszahasznositasra
Halmaj példdja szolgaltathat mintat, az aramellatdsba pedig a szélenergia kaphatna
szerepet, de csak egy kiils6 beruhazd bevonasaval. A harmadik fejlesztési teriilet az
idegenforgalom bdvitésére vonatkozik, mivel Hernadkércs szamottevé vonzerdvel
rendelkezik a vizi és a vallasi turizmus teriiletén is.
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KEZMUVES CUKRASZIPARI TERMEKEK MAGYARORSZAGI
VASARLASANAK ES FOGYASZTASANAK JELLEMZOI

LADANYI KRISZTINA
SZOLLOSI LASZLO

Osszefoglalas

A hazai kézmiives cukrdsziparban az elmult évtizedekben szamos valtozas ment végbe, az
dgazat belsd problémdkkal kiizd, tovabba a megvaltozott fogyasztoi szokdsokra is probal
reagalni. A tanulmany célja a kézmiives cukraszipari termékek fogyasztasi és vasarlasi
szokasainak, illetve az azokat befolydsolo legfontosabb tényezoknek a vizsgadlata
Magyarorszagon. Primer kutatdasi modszerként a megkérdezés személyes és online
formajat alkalmaztuk. A minta nagysaga 538 f6. Az elemzés soran leiro statisztikai
modszereket és nem paraméteres eljarasokat hasznaltunk. Az eredmények alapjan
kijelenthetd, hogy a megkérdezettek tobbsége fogyaszt cukrdszipari termékeket. A
fogyasztok leggyakrabban cukraszdakban vasarolnak a kikapcsolodas, feltoltédes, illetve
a magasabb minéség miatt. A févarosban élok, felsofoki végzettséggel rendelkezdk és
aktiv szellemi dolgozok jobban preferaljak a mindségi, de dragabb kézmiives termékeket.
Az ar leginkabb a 20 év alattiak, a falvakban éldk és a 100 ezer forint alatti egy fore juto
havi netto jovedelemmel rendelkez6k szamdara fontos.

Kulcsszavak: fogyasztasi szokdsok, vdsarldasi szokdsok, drérzékenység, mindségi
kézmiives cukrasztermékek, kérdoives megkérdezés
JEL: E21, D12

Characteristics of craftsman confectionery products purchase and consumption in
Hungary

Abstract

Domestic confectionery has been subject to many changes in the recent decades; this
sector suffers from internal problems and tries to reply to the changed consumer habits.
The objective of this study is to analyse the Hungarian consumer and customer habits
relating to confectionery products, and their factors of influence. As the primary
research method we used personal interviews and online inquiry. The size of the sample
was 538 respondents. Descriptive statistical techniques and non-parametric methods
were used. Results show that the majority of the respondents consume confectionery
products. The consumers mostly purchase products from confectioneries, because of
relaxation and unique, prime pastries. People live in the capital, higher educated people
and white collar workers prefer better the quality, but expensive craftsman products.
Price is the most important for people under 20 years of age, people live in villages and
people with net monthly income of under HUF 100 000.

Keywords: consumption habits, purchase habits, price sensitivity, quality craftsman

confectionery products, questionnaire interview
JEL: E21, D12
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Bevezetés

A magyarorszagi kézmiives cukrasziparban az elmult évtizedekben szamos valtozas
ment végbe. Az 1990-es években fellendiilt a szakma, ez a lendiilet egészen a 2008-as
gazdasagi vilagvalsagig kitartott, mely teljesen atalakitotta az dgazat helyzetét. A valsag
begytirtizése utan egyre tobb gonddal kell megkiizdenie a cukraszoknak, ilyen példaul a
sziirkegazdasag, a multinaciondlis cégek térnyerése, a szakemberek képzetlensége, a
nem megfelel alapanyag-hasznalat, a mesterséges anyagok és félkész termékek eldtérbe
keriilése, amelyek rontjak a szakma presztizsét.

Fogyasztoi oldalrol ugyancsak jo néhany valtozas érzékelhetd az élelmiszer-fogyasztoi
magatartdsban, a gazdasagi valsag hatasara valtoztak a szokasok, az embereck dontd
tobbsége még mindig hattérbe szoritja a mindséget és a magyar termékeket, az egyetlen
és els6dleges szempontnak az ar mindsiil. Viszont az attitidok atalakuléban vannak, a
jovoben szamolni kell a tudatos, ,,uj fogyaszté” megjelenésével, a jol informalt
igyfelekkel, akiknek az egészséges életmdd és -taplalkozas térnyerésével modosultak az
¢lelmiszer-fogyasztasi szokasai (Szakaly, 2008; Szakaly, 2011).

Az utobbi években, a nyugat-eurdpai orszagokban egyre inkabb eldtérbe helyezddtek a
hagyomanyos modon elkészitett, akar tajegységekre jellemz6 sajatossagokkal bird helyi
termékek. Hazankban is novekszik azon tudatos fogyasztok szama, akik a helyi
termékeket és rovid ellatasi lancokat preferaljak. Ezen termékek eldallitasara jellemz6 a
kis tizemméret, kis volumen, kis 1épték, és a fenntarthatosdg valamely formajanak
megjelenése, mely lehet kornyezeti, tarsadalmi vagy egyéb iranya (Benedek — Balazs,
2014; Sz6116si et al., 2014).

Az emlitett hatdsok miatt fontos, hogy a hazai szakemberek tisztdban legyenck a
fogyasztoi elvarasokkal, preferencidkkal. Nemzetkozi szinten szamos tanulmany késziilt
a siitdipari termékek fogyasztasarol és vasarlasarol, de az egyediilallo, magyar kézmiives
cukraszipari termékek fogyasztasi és vasarlasi szokasait célzottan, — a rendelkezésiinkre
allo szakirodalmak szerint — még nem vizsgaltak korabban. Ezzel Gsszefliggésben a
tanulmany célkitlizése megvizsgalni a kézmiives cukraszipari termékek fogyasztasi és
vasarlasi szokasait és az azokat befolyasolo legfontosabb tényezoket Magyarorszagon.

A célkitizéshez kapcsoldddan 4 hipotézist fogalmaztunk meg:

Hi: A fogyasztok leggyakrabban cukrdszdakbol vasarolnak cukréaszipari termékeket.

H,: A fiatalabb korosztaly sokkal egészségtudatosabb, jobban preferalja a cukormentes
¢és szénhidratcsokkentett termékeket.

Hs: A cukraszipari termékek piacéra is jellemz6, hogy az alacsonyabb jovedelemmel
rendelkezdk és a falvakban lakok a leginkabb arérzékenyek.

H,: A magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k jobban preferaljak a dragabb és
mindségi kézmiives készitményeket.

Anyag és médszer
Primer kutatasi modszerként a megkérdezést valasztottuk, azon beliil is a kvantitativ

eljarast. Az adatgylijtés 3 honapig (2014. julius — oktober) tartott, online feliileten
(Computer Assisted Personal Interviews; CAWI) Osszesen 486 értékelhetd kérddivet
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gyujtottiink be, amelyet 52 nyomtatott formaban (Paper-Pencil Interviews: PPI) kitoltott
kérdoivvel egészitettiink ki. A minta nagysaga ezek eredményeként dsszesen 538 £0. Az
alkalmazott mintavételi modszer, a kivéalasztasi eljarasokat tekintve (Kozak et al., 2006)
részvizsgalat, ami Onkényes kivalasztason alapul, sem az online, sem a papiralapu
valaszadok kivalasztasa soran nem alkalmaztunk sziiréfeltételeket. A vizsgalt sokasag
demografiai jellemz6it az 1. tblazatban foglaltuk dssze. Felmérésiink Dogi et al. (2013)
munkajahoz hasonléan nem reprezentativ, az eredmények feltaro jelleglick, melyek
iranymutatasként szolgalnak a késébbi vizsgalatok szamara.

1. tablazat: A mintasokasiag demografiai jellemzdi

Demogrifiai tényezék

Megoszlas (%)

Férfi 13,94
Nem (n=538) N6 86.06
20 év alatti 4,83
21-30 év 29,55
Kor (n=538) 31-40 év 25,28
41-50 év 21,19
50 év felett 19,14
Févaros 20,82
_ Megyeszékhely 17,84
Lakhely (n=538) Vares 25,91
Falu 15,43
8 altalanos vagy annal alacsonyabb 4,09
Iskolai végzettség Szakmunkas 8,92
(n=538) FErettségi 32,90
Felsofoku végzettség 54,09
50 000 forint alatt 10,22
Egy fére juto havi netté | 50 000-99 999 36,80
jovedelem (n=538) 100 000-200 000 37,73
200 000 forint felett 15,24
Egyediil él 14,31
Sziileivel él 14,87
Parkapcsolatban vagy bejegyzett élettarsi kapcsolatban vagy
hazas; gyermek nélkiil 23,05
Csaladi allapot (n=538) P'iirkapcsolatban vagy bejegyzett élettarsi kapcsolatban vagy 14.87
hazas; 1 gyermek '
Parkapcsolatban vagy bejegyzett élettarsi kapcsolatban vagy 26.39
hazas; tobb gyermek '
Parkapcsolatban vagy bejegyzett élettarsi kapcsolatban vagy 651
héazas; van gyermek, de mar egyikkel sem ¢l egy héztartasban '
Aktiv szellemi 48,14
Aktiv fizikai 18,03
., Nyugdijas/rokkantnyugdijas 8,36
Gazdasagi aktivitas 4 <sbeli 3.90
(n=538) aztar,tas eli ,
Tanulo 11,34
Munkanélkiili 3,72
GYES/GYED-en 1év6 6,51

Forras: Sajat szerkesztés

A kérddivek adatainak kiértékelése soran az adatbazis Osszeallitdsahoz és azok
elemzéséhez az SPSS 20 statisztikai szoftvert hasznaltuk. Els6 1épésben leir6 statisztikai
modszereket, ezutdn pedig nem paraméteres eljardsokat (Kruskal-Wallis és Mann-
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Whitney teszt) alkalmaztunk. Vizsgalataink soran 5%-os tévedési valdsziniliséget
engedtiink meg, ami 95%-0s megbizhatdsagot jelent.

Eredmények
Cukraszipari termékek fogyasztisahoz kapcsolodo fogyasztoi szokdsok

A valaszadok tobb mint 90%-a fogyaszt valamilyen cukrészipari készitményt.
Tobbségiik hetente (34%) és havonta (31%) eszik ilyen jellegli termékeket, kisebb
hanyaduk csak alkalmakkor, évente néhanyszor. A fogyasztashoz kapcsolédd valaszok
kozott gazdasagi aktivitas tekintetében kozepesen erés kapesolat jellemz (Chi?, p<0,05,
Cramer’s V=0,215). Javarészt a tanulok, GYES/GYED-en 1évok, aktiv szellemi és
fizikai munkat végzok fogyasztanak siiteményeket.

Szakaly (1994) kalkulacidja alapjan kiszamithatd, hogy a valaszadok atlagosan hany
naponta fogyasztanak ezekbdl a termékekbdl. A fogyasztasi gyakorisagok szazalékos
értékét napi fogyasztas esetén 365-tel, hetente tobbszori esetén 183-mal, heti 78-cal, havi
estén 18-cal, évente csak néhany alkalom esetében 6-tal szoroztuk, az értékeket
Osszeadva majd 365-tel osztva, megallapithato, hogy az alapsokasag 4-5 naponta
fogyasztja a kézmiives cukraszkészitményeket.

Vizsgaltuk, hogy a potencialis fogyasztok hogyan jutnak hozza a termékekhez. A
fogyasztok a termékek tobb mint felét (56%) otthon, sajat részre készitik, kisebb
részikket (32%) megvasaroljak, mig legkisebb aranyban (12%) rendezvényeken,
Osszejoveteleken, vendégségben fogyasztjak.

Cukraszipari termékek vasdrlasahoz kapcsolodo vasarlasi szokdsok
A megkérdezettek 90%-a vasarol cukraszipari termékeket. Az 1. abran lathato, hogy a

vasarlok milyen gyakran vasarolnak az egyes iizlettipusokban. A leggyakrabban a
cukraszdakat, pékségeket és szupermarketeket keresik f6l a valaszadok.

6,48%

6,79% M pekség;

M "hazi nénik"
& szupermarket
M cukraszda

M ¢tterem

M egyéb

1. abra: A vasarlok termékhez valé hozzajutasanak megoszlasa (n=484)
Kérdés: , Kérem, adja meg %-os formaban, hogy milyen gyakran vasarol az alabbi iizlettipusokban
cukraszipari termékeket!”

Forras: Sajat szerkesztés
A valaszadok nagyobb része (63%) vasarol cukrasztermékeket pékségekben. Az itt

vasarlok tobbsége (61,6%) a beszerzési helyen megkivanja a terméket és meg is veszi
azokat, kisebb résziik (13,4%) a napi bevasarlas soran ezeket is megveszi, mig 12,5%-a a
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kozelségiik és megkdzelithetdségiik miatt valasztja. Napi bevasarlas soran legnagyobb
részt az aktiv fizikai dolgozok szerzik be pékségekben a termékeket, a tanulok azok akik
leginkabb megkivanjak a boltokban a készitményeket és ezért vasarolnak, mig a
munkanélkiiliek a kedvezd ar miatt valasztjak dket (Chiz, p<0,05, Cramer’s V=0,208).
Akik nem véaséarolnak pékségekben ilyen fajta cikkeket, azok leginkdbb mdashonnan
szerzik be ezeket (45,8%), sokan nem elégedettek az ott készitett termékek mindségével
(27,4%), mig 22,4%-uk egyaltalan nem jar pékségekbe. A termékek mindségével
leginkabb a parkapcsolatban egy vagy tobb gyermekkel ¢élok elégedetlenek és emiatt
nem vasarolnak, az egyediil élok fele mashonnan szerzi be a termékeket, mig a
parkapcsolatban gyermek nélkiil é16k tobbsége egyaltalan nem vasarol pékségekben
(Chi?, p<0,05, Cramer’s V=0,224).

A megkérdezettek negyede vasarol ,,hazi siitdé nénikt6l”, vagyis otthon, a sziirkegazdasag
részeként tevékenykedd hobbi cukraszoktol. Legtobben (36,1%) a hdziasabb izek miatt
keresik fol 6ket, valamint a pozitiv személyes tapasztalat (21%) szintén befolyasolja a
vevéket. 20% szerint mindségileg jobb termékeket lehet toliik beszerezni. Erdekes, hogy
az egyeb lehetdségek kozott a valaszadok ugy gondoljak, hogy Ok egyaltalin nem
hasznalnak mesterséges alapanyagokat, kizardlag természetes nyersanyagokkal
dolgoznak. A kérdéshez kapcsolodo valaszok kozott lakhely tekintetében kdzepesen erds
kapcsolat mutathato ki (Chi®, p<0,05, Cramer’s V=0,257). A falvakban ¢l6k nagyobb
része valasztja ezt a beszerzési forrast a kedvezébb ar miatt, a megyeszékhelyen élok
szerint naluk haziasabb iz vilagh készitményeket kapni, mig a févarosban ¢élok
rendelkeznek a legnagyobb pozitiv személyes tapasztalatokkal. Leginkabb a
megyeszékhelyen ¢élok gondoljak ugy, hogy a zugcukraszok mindségileg jobb
termékeket készitenek, a legnagyobb bizalommal pedig a falvakban él6k rendelkeznek.
Erdekes, hogy a falvakban él6k koziil senki nem jelolte a kedvezébb ar
valaszlehetdséget. Veliik ellentétben a megkérdezettek nagy tobbsége nem vasarol ilyen
forrasbol. 60%-uk azzal magyarazta, hogy nem ismer ilyen vasarlasi lehetéséget, 17%
mashonnan szerzik be a termékeket. Az egyéb valaszlehet6ségbdl kideriilt, hogy a
legtobben nem biznak ezen beszerzési formaban vagy azzal is indokoltak, hogy ha hazi
jellegli siiteményre vagynak megsiitik azt maguknak. A kérdéshez kapcsolodd valaszok
kozott nemek tekintetében kiozepesen erés kapesolat igazolhatd (Chi% p<0,05, Cramer’s
V=0,224), a nék legféképp azért nem vasarolnak ilyen forrasbol, mert nincs ilyen a
kornyezetiikben, mig a férfiak a nem megfeleld szaktudassal, hianyos technologiai
hattérrel és a kifogasolhatd higiéniai feltételekkel magyaraztak. Ebbol arra
kovetkeztethetiink, hogy a férfiak koriiltekintdbbek a vasarlas soran a termékek eredetét
tekintve.

A megkérdezettek kozel fele-fele aranyban vasarolnak cukraszipari termékeket
szupermarketekben. Akik itt vasarolnak leginkabb azt vallottak, hogy bevasarlas soran
megkivanjak és meg is veszik a termékeket. Kisebb hanyaduk a kedvezd akciok vagy
kedvezményes arak miatt valasztja ezeket a beszerzési helyeket. Tobbségében a nem
megfeleld mindségli cukrasztermékek miatt nem preferaljak ezt a beszerzési lehetdséget
azok, akik nem vasarolnak szupermarketekben, kisebb aranyuk nem szereti a
tomegtermékeket, illetve az egysiku iz vilagot is kiemelték az egyéb lehetdségek kozott.
A vélaszok kozott életkorral (Chi?, p<0,05, Cramer’s V=0,224) és egy fore jutd havi
nettd jovedelemmel (Chiz, p<0,05, Cramer’s V=0,234) kapcsolatban kozepesen erds
kapcsolat bizonyithato. Leginkabb a 20 év alatti korcsoport nem talalja meg a bevasarlo
kozpontokban a keresett termékeket, tovabba 6k azok, akik legnagyobb aranyban
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jelolték, hogy nem szereik a tomegtermékeket. A 31-40 éves korosztaly a
legelégedetlenebb mindségi tekintetben a termékekkel, hasonloan gondolkodnak azok is,
akiknek az egy fére jutd havi nettd jovedelme 100 €s 200 ezer forint kdzé esik.

A 2. abra alapjan megallapithatd, hogy a mintasokasdg nagy része vasarol
cukraszdakban. A legfébb (40,1%) motivacionak a jo mindségli termékek beszerzése
bizonyult, tovabba kikapcsolodas, feltoltddés érdekében (39,7%) keresik fol ezeket az
iizleteket. A valaszadok 15,86%-a azzal indokolta, hogy nem tudja elkésziteni otthon az
ott kaphato siiteményeket, mig legkisebb résziik egyéb okok miatt valasztja, mint a tarsas
Osszejovetelek, élmények gazdagitasa vagy a kivancsisag. Akik nemmel valaszoltak,
azok tobbsége (60%) elkésziti otthon az édességeket, kisebb hanyaduk (23,3%) mas
beszerzési lehetdséget jelolt. 10% nem engedheti meg maganak, ugy gondoljak, hogy
dragak a termékek, legkisebb résziik pedig mas okokra hivatkozik. Van aki, ugy véli,
hogy a minimalis cukortartalom tobbszorosét tartalmazzak a siitemények egy
cukraszdaban. A kereszttabla elemzés soran a kérdéshez kapcsolddd valaszok kozott
nemek (Chiz, p<0,05, Cramer’s V=0,538) és gazdasagi aktivitas (Chiz, p<0,05, Cramer’s
V=0,582) tekintetében erds kapcsolat mutathatd ki. A ndi valaszadok vélekedtek ugy,
hogy draga cukraszdakban vésarolni és nem engedhetik meg maguknak, a férfiak ezt a
valaszlehetdséget egyaltalan nem jeldlték. Nagyobb aranyban készitik el maguknak a
termékeket otthon a ndi megkérdezettek, mint a férfiak, akiknek tobbsége a mas
beszerzési modot jelolte. Gazdasagi aktivitas kapcsdn meghatarozhatd, hogy a
GYES/GYED-en 1év6k gondoltak leginkabb, hogy nem fér bele a koltségvetésiikbe a
cukraszdak latogatasat. A nyugdijasok, haztartasbelick tanuldk és munkanélkiiliek
100%-a inkabb megsiiti maganak az édességeket, az aktiv szellemi foglalkozastiak
leginkabb mashonnan szerzik be a termékeket.

M Igen
 Nem

0
e 6.67%  10,00%

H \Mert nem tudom
elkésziteni ezeket
a termekeket
otthon

M J6 mindsegl

™ Draga. nem
engedhetem meg
magamnak

M Megsutom
magamnak

termekeket kapok %
e P & Mashonnan
u Kikapesolodas. szerzem be
feltoltédés miatt
- 0
M Egyéb Egyeb

2. abra: Cukraszdakban torténdé vasarlas és annak indokai (n=484)
Kérdés: ,,Szokott-e On cukrészdaban vasarolni?” ,Ha igen, miért?” ,,Ha nem, miért nem?”
Forras: Sajat szerkesztés

A valaszadok leginkabb a gyiimdlcsds termékeket keresik a cukraszddkban (3. é&bra),
koziiliik is javarészt a nok (atlag: 4,16) és a fiatalok (20 év alattiak, atlag: 4,52) részesitik
elényben. Ezt kovetik a csokoladés aruk, amelyek a falvakban a legnépszeriibbek (atlag:
4,22) s legfoképpen az alacsonyabb jovedelemmel rendelkez6k (atlag: 4,13),
alacsonyabb iskolai végzettségiiek (8 altalanos vagy anndl alacsonyabb, atlag: 4,56)
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keresik. A harmadik leggyakrabban keresett siitemények a fézott krémmel készitett
készitmények, amelyeket a 41-50 év kozotti korosztaly (atlag: 4,13) preferdlja jobban.
Ezekkel szemben a vajkrémes készitmények hattérbe szorultak. Az egészséges
¢letmodnak megfeleld aruk — cukormentes, szénhidrat csokkentett, gluténmentes,
paleolit életmddnak megfeleld — is megtalalhatéak a legtobb cukraszda termékskalajan,
de ezek népszerlisége egyelore csekély. A cukormentes termékek irant a legnagyobb
érdeklodést az idésebb, 50 év feletti korosztallyal kapcsolatban tapasztaltunk (atlag:
2,86), mig a szénhidratcsokkentett termékeket elsGsorban a nyugdijasok/rokkant
nyugdijasok (atlag: 3,52) keresik (Kruskal-Wallis és Mann-Whitney teszt, p<0,05).
Valésziniisithetd, hogy az iddsebb, nyugdijas korosztily egészségiligyi okok miatt
valasztja ezeket a termékeket.

Gyiimblesds (1=420) |
Csokoladés (n=429)
Foz5tt krémes (n=425) |

Tards (n=419) |
Tejszinhabos (n=439) | -
S6s (1=422) |

Cukormentes (n=392) ;
Szénhidrat csokkentett (n=389) |
Vajkrémes (n=399) aa———
Paleolit (n=370) |e—
Gluténmentes (n=366) ——"

-
~

3 4 5]

3. dbra: Az egyes siiteménytipusok keresésének gyakorisaga
Kérdés: ,,On milyen termékeket keres a cukraszdakban?
(1 - egyaltalan nem keresem, 5 — leggyakrabban keresem)”
Forras: Sajat szerkesztés

A leginkabb vasarolt termékeknek az édes silitemények, fagylaltok, tortak, valamint a
kiilonlegesnek szamitd, uj termékek bizonyultak, a sds siitemények, kézmiives
csokoladék, kavék és iiditok vasarlasi gyakorisagai ritkabbnak tiinnek. Ehhez szorosan
kapcsolodik, hogy a megvasarolt terméket helyben vagy elvitelre kérik. Mig a
fagylaltokat, kavékat és iiditdket leginkabb helyben fogyasztjak, addig a tortakat,
kézmiives csokoladékat és sos siiteményeket leginkabb elvitelre vasaroljak. Az édes
siitemények esetében kodzel azonos aranyban fogyasztjak helyben és viszik el.

A cukrasztermékekkel kapcsolatban legfontosabb szempontnak (4. abra) a termék
mindsége bizonyult. A ndk (atlag: 4,93) és a fovarosban ¢lok (atlag: 4,94) kdrében ez
még inkabb jellemzd. Ezen tul nagy hangsulyt kap a termékek frissessége, ize és a
természetes alapanyagok felhasznalasa. Ez utobbinak megitélése kiilondsen a 31-40 éves
korosztalyon beliil (4tlag: 4,84) fontosabb. Az ar, az egyediség és a cukraszdak
megkozelithetésége ugyancsak fontos szempontok, mig az akcidkat és eseményeket,
valamint az jdonsagokat kevésbé 1ényegesnek jellemezték a valaszadok. A termékek
arat a nok (atlag: 4,09) fontosabb szempontnak talaljak a férfiaknal (atlag: 3,72).
Megfigyelhetd az is, hogy a falvakban éloknek (atlag: 4,63) a legfontosabb az ar kérdése,
a tobbi lakohelyhez (atlag: 3,77-4,36) viszonyitva. Az alacsonyabb végzettséggel
rendelkezék (8 altalanos vagy annal alacsonyabb, illetve szakmunkas végzettség)
szamara (atlag: 4,58-4,59) is jelentdsebb szempontnak bizonyult, mint a magasabb
végzettséggel rendelkez6knek (atlag: 3,89-4,10). Ha az eltér6 jovedelemmel rendelkez6k
valaszait hasonlitjuk 6ssze, a 100 ezer forint alatti havi nettd6 jovedelemmel
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rendelkezoknek (atlag: 4,54-4,27) fontosabb az ar kérdése, mint a magasabb
jovedelmiiek szamara (atlag: 3,90-3,63). Ezen tul leginkabb az aktiv fizikai dolgozdok
(atlag: 4,37) és nyugdijasok (atlag: 4,31) érzékenyek az arak irant (Kruskal-Wallis és
Mann-Whitney teszt, p<0,05).

Termék mindsége (n=443) |
Frisseség (n=445)
iz (n=446)
Természetes alapanyagok (n=441)
Ar (n=449)
Egyediség (n=441)
Megkozelithetdség (n=437)
Akciok, események (n=437)
Ujdonsagok (n=423)

i 2 3 4 5

4. abra: Cukraszdakkal kapcsolatos szempontok fontossaga
Kérdés: ,,Mennyire fontosak Onnek az alabbi szempontok a cukraszdakkal kapcsolatban?
(1 — egyaltalan nem fontos, 5 — nagyon fontos, 0 — nem tudom eldonteni)”

Forras: Sajat szerkesztés

A tovabbiakban az 5. abran bemutatott allitasokkal vald egyetértését vizsgaltuk a
valaszadoknak. A megallapitasok kitértek a kézmiives jelolésti termékekre (atlag: 3,58),
az alapanyag felhasznalasra (atlag: 4,63), az ar fontossagara (atlag: 2,86) valamint a
termékek beltartalmi értékére (atlag: 3,41), illetve arra, hogy hogyan befolyasolja az
egészséges taplalkozas az édesipari termékek fogyasztasat (atlag: 3,52).

Nagyon fontos, hogy milyen alapanyagokbol késziilnek a termékek. (n=452)

Cukraszdakban kaphato termékek dragabbak, mint a szup ketekben
kinaltak, de minségileg jobbak. (n=441)

Mindségi termékeket keresem, akar magasabb aron is. (n=433)
Allergén anyagoktol mentes termékek nehezen hozzaférhetok. (n=372)

A "kézmiives" jelolésti termékekeért akar tobb pénzt is aldozok. (n=433)

Diéta soran is felkereshetem a cukraszdakat, mivel cukormentes, szénhidrat
csokkentett és paleolit termékeket is taldlok. (n=378)

Cukraszdak sok mesterséges alapanyagot hasznalnak. (n=416)

Hazias izeket csak a haztol vasarolt cukrasztermékekben talalom meg.
(n=411)

Vasarlas soran az ar dominal. (n=449)
Cukrasztermékek vasarlasa, cukraszdaba beiilni mar luxusnak szamit. (n=443

Cukrasztermékek egészségtelenek cukortartalmuk miatt. (n=428)

Nem érzem a kiilonbséget a cuk pékségben és Ketben
vasarolt cukrasztermékek kozott. (n=426)

1 2 3 4 5
5. abra: Cukraszattal kapcsolatos allitisok
Kérdés: ,,Mennyire ért On egyet az alabbi kijelentésekkel?
(1 — egyaltalan nem ért egyet, 5 — teljes mértékben egyetért)”
Forras: Sajat szerkesztés

A megkérdezettek nagy részének fontos, hogy milyen alapanyagokbdl késziilnek a
termékek, kivaltképp a noékre (atlag: 4,66), és a magas (200 ezer forint feletti)
jovedelemmel rendelkezokre (atlag: 4,83) jellemzd ez. A valaszadok nagymértékben
egyetértenek azzal, hogy érezhetd kiilonbség van a szupermarketek, pékségek ¢és
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cukraszdak termékei kozott, valamint azzal, hogy a cukraszdak dragabb, de mindségileg
jobb készitményeket kindlnak, mint a szupermarketek. A mindségbeli kiilonbségeket
leginkabb a 31-40 kozotti korosztily, az aktiv szellemi munkat végzok és a
parkapcsolatban egy vagy tobb gyermekkel €16k érzékelik, a 20 év alattiak illetve a
nyugdijasok mar kevésbé. Altalanossagban a megkérdezettek leginkabb a mindségi
termékeket keresik, és az ar csak kozepes mértékben dominal. Ugyanakkor a févarosban
¢lok (atlag: 4,18), fels6foktl végzettséggel rendelkezok (atlag: 4,06) és aktiv szellemi
dolgozok (atlag: 4,14) azok, akik leginkabb a mindségi termékeket keresik, amelyért
akar tobb pénzt is aldoznak. Ezzel szemben a 20 év alatti korosztalyban (atlag: 3,13) és
az 50 ezer forint alatti egy fore juto havi nett6 jovedelemmel rendelkezok korében (atlag:
3,08) volt a legalacsonyabb egyetértés ezzel az allitasunkkal. A cukraszipari termékek
vasarlasa soran az ar altalanossagban csak kdzepes mértékben dominal, de legkevésbé az
aktiv szellemi dolgozdknak (atlag: 2,58) ¢s felsofokil végzettséggel rendelkezoknek
(atlag: 2,63) szamit. Sokkal inkabb arérzékenyek — hasonléan Polereczki et al. (2010)
altal megfigyelt Osszefiiggésekhez — a 20 év alattiak (atlag: 3,73), a falvakban él6k
(atlag: 3,00) és a 100 ezer forint alatti egy fore jutd havi nettd jovedelemmel rendelkezék
(atlag: 3,51-2,98) (Kruskal-Wallis és Mann-Whitney teszt, p<0,05).

Kovetkeztetések, javaslatok

A megkérdezettek tobbsége fogyaszt és vasarol is cukraszipari termékeket, fleg hetente és
havonta, de atlagosan 4-5 naponta jellemz6 a fogyasztds. A valaszadok az elfogyasztott
stitemények tobb mint felét otthon, sajat részre készitik és fogyasztjak, a vasarlasra csak
kisebb aranyban keriil sor, amelyen beliil a cukraszda, mint beszerzési forras az esetek
legnagyobb aranyaban, 45%-aban fordul elé. Ezen til a megkérdezettek 94%-a szokott
cukraszdaban vasarolni. Igy a H; hipotézisinket — ,A fogyasztok leggyakrabban
cukraszdakbol vasarolnak cukraszipari termékeket.” — elfogadjuk. A cukraszdakat altalaban
akkor keresik fel az emberek, ha jo mindségli termékeket szeretnének beszerezni, illetve
kikapcsolodasra, feltdltddésre vagynak. Akik nem keresik fol a cukraszdakat, az abbol
adadik, hogy inkabb elkészitik maguknak a termékeket, ami leginkabb a nékre jellemz6.

A cukraszdakban a fogyasztok leggyakrabban a gyiimélcsos jellegli készitményeket keresik,
koziiliik is javarészt a nék és a fiatalok részesitik elonyben, a csokoladés termékek a
falvakban a legnépszeriibbek, a f6zott krémmel készitett készitményeket, pedig az id6sebb
korosztaly preferalja jobban. A cukormentes és a szénhidratcsdkkentett termékeket
altalanossagban a fogyasztok ritkabban keresik, azon beliil a legnagyobb érdeklodést az
idésebb, 50 év feletti korosztallyal kapcsolatban, illetve a nyugdijasok/rokkant nyugdijasok
korében tapasztaltuk. Ez alapjan a H, hipotézisiinket — ,,A fiatalabb korosztaly sokkal
egészségtudatosabb, jobban preferalja a cukormentes és szénhidratcsokkentett termékeket.” —
elvetjiik.

A cukrasztermékekkel kapcsolatban a legfontosabb szempont a termék mindsége, kiilondsen
a nék korében, tovabba nagy hangsulyt kap a termékek frissessége, ize és a természetes
alapanyagok felhasznaldsa. Fontos, hogy milyen alapanyagokbdl késziilnek a termékek,
kiilondsen a ndk korében és a magas jovedelemmel rendelkezdk esetében. A valaszadok nagy
része gondolja gy, hogy a cukraszdakban kaphato termékek dragabbak, de mindségileg
jobbak is. A févarosban ¢€lok, felsdfokt végzettséggel rendelkezok és aktiv szellemi dolgozok
azok, akik a magasabb ar mellett is leginkdbb a mindségi termékeket keresik. fgy a Hy
hipotézisiinket igazoltnak tartjuk. A cukraszipari termékek vasarlasakor az ar legkevésbé az
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aktiv szellemi dolgozoknak és fels6foktl végzettséggel rendelkezknek szamit, sokkal inkabb
arérzékenyek a 20 év alattiak, a falvakban €Ik és a 100 ezer forint alatti egy f6re jutd havi
nett6 jovedelemmel rendelkezdk. Ezek alapjan elfogadjuk a Hj hipotézist.

Koészonetnyilvanitas

LA kutatds a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012 0001 azonosité szamu ,,Nemzeti Kivalosag
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A BIZALOM ES AZ EGYUTTMUKODES VIZSGALATA AZ ESZAK-
MAGYARORSZAGI REGIO KKV SZEKTORABAN EGY KONKRET
FELMERES ADATAI ALAPJAN

NADASDI ANDREA
BATA MILENA
CSERNAK JOZSEF

Osszefoglalas

, Vajon minden esetben a bizalom és az etikus magatartas domindl az iizletek
megkotéseben?” Kutatasunk f6 célja, hogy megismertessiik az orszag egyik
alapjan és azon beliil is bemutassuk a kis-és kozépvallalkozasi szektor jellemzoit kitérve
arra, hogy milyen vezetdi iranyelvek, partnerkapcsolati halok befolyasoljak azt. Célunk,
hogy a bizalom és az etikus iizleti magatartas kérdéskorét vizsgalva aktudlis képet
kapjunk arrol, hogy mennyire fontos a mai vilaghan a meglévé kapcsolati toke, bizalom
és ennek figyelembevételével mennyire hajlandoak a vallalkozasok innovdcios
eszk6zokhoz nyulni, hogy a fejlodés utjan haladjanak.

Kulcsszavak: Eszak-magyarorszdgi  régio, kkv, partnerkapcsolati  halo, etikus
magatartas, kapcsolati téke, bizalom,
JEL:J70

The Examination of the Trust and Cooperation in the Nort-Hungarian Region
SME Sector basis of a Concrete Survey Data

Abstract

,Does in every case, trust and ethical behaviour dominates the conclusion of business
transactions?” The main goal of our research is t0 acquaint the economic situation of
the country's most disadvantaged region, to show characteristics of the small and
medium enterprise sector including information on leadership guidelines and partner
relationship networks. We are dedicated to examine the issue of trust and ethical
business conduct, how important it is in today's world of existing social capitals, trust
and willingness to use innovative tools of business to reach out and forge the road to
development.

Keywords:

Northern region, the small and medium enterprise sector, relationship networks, ethical
and unethical behaviour, social capitals, trust

JEL: J70
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A bizalom és az egyiittmiikodés vizsgilata az Eszak-magyarorszagi Régié KKV
szektoraban egy konkrét felmérés adatai alapjan

Bevezetés

Kutatasunkban ~Magyarorszag egyik legelmaradottabb régidjanak az Eszak-
Magyarorszagi Régid kis- ¢és kozépvallalkozasait vizsgaltuk. A témat nem csak
gazdasagi ¢és politikai szemszogbdl kozelitettik meg, hanem fdleg a partnerek kozott
kialakult kapcsolatok, vallalati filozofia, az iizleti moral és persze az etikai viselkedés
volt a mérvadd. Munkank soran egy OTKA (K109026) kutatds kérdodives
megkérdezésének eredményeit hasznaltuk fel (250 minta), amit kifejezetten csak az
Eszak- Magyarorszagi Régioban meglévd és miikodé vallalkozasok korében keriiltek
kitoltésre. Hipotéziseink kozott szerepel az etikatlan magatartas, az egyiittmikodések
kezdeményezése €s a partnerekkel kapcsolatos bizalmi kérdéskor vizsgalata.

Irodalomfeldolgozas

A kis- és kozépvallalkozasok szerepe a magyar gazdasagban igen jelentds, hiszen részt
vesznek orszagunk jovedelemtermelésében és a foglalkoztatasban is. Az elmuilt években
azonban szerepiik felértékelédott, melynek hatterében foképp a nagyvallalati folyamatok
allnak. Amikor vallalkozdsokrél beszéliink, elengedhetetlen a kapcsolati tdoke
fontossagardl szot ejteni, ami a kutatasunk egyik alappillérjét is képezi. Baron —
Markman (2003) elképzelése szerint a tarsadalmi téke sziikséges, de nem elégséges
feltétele a vallalkozoi sikernek. Az O értelmezésiikben, amit a szerzék tarsadalmi
tokének neveznek, egy masik jelenség egyiittes hatast is feltételeznek, ami nem mas,
mint az emberi tOke hasznalati képessége. Ha megnézziik, hogy a kapcsolati toke hogyan
miikodik a vallalkozasok szintjén, akkor Bosma et al (2002) véleményét kell alapul
venniink, miszerint a kapcsolati tdke az emberi t6kéhez hasonléan ndveli a vallalkozas
teljesitményét. Alapul vettiik Torjék (2002) munkassagat, mely az 1980-as éveket
vizsgalva tér ki arra, hogy ez volt, azaz idészak, amikor nyilvanvalova valt a kkv-k
tarsadalmi és gazdasagi fontossaga, mégis a nagy attorés 2000-ben kovetkezett be,
amikor az Eurdpai Uni6 elfogadta a Kisvallalatok Eurdpai Chartjat. Megvizsgaltuk az
inkluziv novekedés” cimet viseli. A terv tartalmazza a foglalkoztatasi 1étszam
novekedését, az emberek iskolazottsaganak javitasat és a szegénység kockazatanak
csokkentését, de ejtsiink par szot arrdl is, hogy itthon milyen hazai megmozdulasok
vannak, amelyek a kkv-k fejlesztésére 6sszpontosulnak.

Az Uj Széchenyi Tervet 2011. januar 15-én hirdették meg, melynek f& célja, hogy tiz
éven belil egymilli6 1) munkahelyet tudjanak teremteni. (Miniszeterelndkség-
Nemzetgazdasagi Minisztérium-Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal, 2014) A
kifejezetten kkv-kat célzd Vallalkozasfejlesztési Program azokat a vallalkozasokat
szeretné erdsiteni, melyek megfeleléen stabilak és 1étszambdovitésben gondolkodnak. A
»Szovetségben a vallalkozokkal a munkahelyteremtésért” programban féleg a
versenyképességi szerzodésekre helyezddik a hangsuly. Ennek segitségével probaljak
Osztondzni a szektorban megjelend vallalkozdsokat az Osszefogdsra és egymads
segitésére. Az ,,Uzleti kornyezetfejlesztés” cimii prioritas szol arrol, hogy a kkv és az
allam kozotti egylittmiikodést hogyan lehetne szorosabba fiizni, illetve hogyan lehetne
megteremteni a megfeleld bizalmi feltételeket az allam és a partnerek kozott.
Kutatdsunkban pontosan erre a bizalmi kérdésre fogunk majd hipotéziseket felallitani,
igy kapva képet a mai bizalmi moralrél. (Borbas L., 2015) Meg kell még emliteniink a
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Vallalkozok Orszagos Szovetségét is, ami 2014-es palyazati keretek kozott elinditotta
regiondlis szinten az ingyenes vallalkoz6i tanacsadast. A program szinvonalat novelte,
hogy nem csak egyszerti id6pontra leegyeztetett tanacsadasrol volt sz6, hanem az
orszagot jarva rendezvényi szinten tandcsadok €s szakemberek segitségével bovitették az
érdeklédok ismereteit €s adtak valaszt konkrét kérdéseikre. (VOSZ 2013)

Anyag és médszertan

A témakérben, a kkv szektor regeneralasa kiemelt szerepet kapott az elmult idészakban.
Fontosnak tartottuk, hogy kiilsé ¢és bels6 kornyezetelemzést alkalmazva tisztabb,
valosagosabb képet kapjunk roluk. A belsé elemzéseinkbe beletartozik, hogy milyen
vezetdi iranyelvek, partnerkapcsolati halok befolyasoljak a kis- és kdzépvallalati szektor
mikodését. Az emlitett OTKA (K109026) kutatas, 250 mintabol allé primer adatait
hasznaltuk fel. A kérddiv kutatja a meglévl kapcsolati toke, innovacio, vallalkozoi
magatartds és a bizalom kérdéskorét. Modszertanilag a leird statisztikak mellett foként
varianciaanalizist (ANOVA), regresszid, kereszttabla elemzést, illetve a tobbvaltozos
statisztikai modszerek koziil faktor és klaszter analizist alkalmaztunk.

Eloljaréban meg kell emliteniink, hogy az Gsszetett adatallomannyal dolgoztunk, igy a
dimenziészam csokkentésével csokkentettiilk a magyarazo valtozok szamat. Erre a célra
faktorelemzést alkalmaztunk tobb hipotézisnél is, melyek tartalmukat tekintve szorosan
Osszefliggnek, igy egy-egy vizsgalt rész tobb helyen is felhaszndlasra keriilt, ezért
elészor ezeket a részeket mutatjuk be, majd pedig a megfogalmazott hipotéziseink
vizsgalatat.

Eredmények
A partnerkapcsolati halo

F6 célunk a partnerkapcsolati halo elemzése volt, melybe beletartoznak a hatésagok,
onkormanyzatok, kamarak, szakértok, vevok, munkavallalok, versenytarsak. El6szor is
meghatarozasra keriilt a Kaiser-féle mutatészam, amelyet mas néven Kaiser-Meyer-
Olkin statisztikdnak is neveznek. Ha a mutatéoszam értéke nagyobb, mint 0,8, akkor
ajanlott faktoranalizist végrehajtani, ha viszont ez az érték 0,5-nél kisebb, akkor nem. Az
altalunk kiszamitott érték, 0,814, igy a valtozok a tovabbiakban faktorba rendezhetdk.

A faktoranalizis utan 3 faktort kaptunk, melyek a “Hatosdagi, banki, szakértoi
kapcsolatok”, a Civil, versenytdrsi kapcsolatok” és a “Miikédéssel kapcsolatos
partnerek”. A tovabbiakban az adatok elemzésére klaszter analizist hasznaltunk, majd
pedig a 12 csoport megallapitasa utan boxplot (doboz) diagramban abrazoltuk éket és az
5%-os hibahatar megszabasaval az alabbi 5 klasztert sikeriilt megkiilonboztetni. (1. abra)
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1. abra: A klaszterckre hato faktorok szemléltetése Boxplot diagramon
Forras: sajat szerkesztés

Doboz diagram segitségével ezt az 5 csoportot mutatjuk be a kapott faktorbontasban. A
kék szinnel a hatosagi, banki, szakértéi kapcsolatokat, a zolddel a civil, versenytarsi
kapcsolatokat ¢és sargaval a miikddéssel kapcsolatos partnereket jeloltiik. Az 6t csoport a
kovetkezOképp interpretalhato:

1. csoport: a 250 cég kozil 47,20% az, amely partnerkapcsolati szinten
hasonloképpen gondolkodik. A doboz diagram alapjan pedig a mikodéssel
kapcsolatos partnereire fekteti leginkabb a hangsulyt. Ez féleg azért lehetséges,
mert ide olyan vallalkozasok tartoznak, akiknek elsddleges céljuk az innovativ
lehet6ségek kiaknazésa, illetve b6ven rendelkeznek jovébeni célokkal, mint
példaul a cég mértének és kapacitasanak novelése.

2. csoport: ez az a csoport, amit a meghatarozott hibahatar kozelsége miatt,
onalldéan kezeliink. Az ide tartozd vallalkozasok és vallalkozoknal a legkevésbé
fontos a tevékenységgel kapcsolatos partnerekkel valé kapcsolattartas, ugyanakkor
kiemelkedd szerepet kapnak a civil és versenytarsi érdekeltségek.

3. csoport: A minta 25,60%-a tartozik ebbe a csoportba. Az el6z6 két csoporttal
ellentétben a hatdsagi, banki, szakértdi kapcsolatok jutnak dominans szerephez.
Ide tigy gondoltuk, hogy a leginkabb pl. az épitdiparban tevékenykedd cégek
sorolhatok, hiszen nekik els6dleges szempont, hogy hitelhez jussanak és
szakértelemmel rendelkez6 partnerekkel, munkatarsakkal tudjak térvényes keretek
k6z6tt megvalodsitani projektjeiket.

4. csoport: a gondolkodasuk egyezdséget mutat a masodik csoporttal oly
tekintetben, hogy itt is a legfontosabb a civil, versenytarsi kapcsolatok, persze
eltér6 mértékben. A civil szervezettekkel azért fontos, hogy szorosabb legyen a
kapcsolat, mert a cég olyan profila tevékenységgel foglalkozik, amihez
elengedhetetlen a civil szervezddések tamogatasa. A versenytarsakkal pedig azért
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tartja a kapcsolatot, mert olyan cégek felé termelnek, ahol csak osszefogassal lehet
kialakitani a technologiat, illetve az arképzést.

5. csoport:  8,40%-ot képvisel, ahol elmondhaté, hogy domindnsan egyik
kapcsolati érdekeltség sem tolt be meghatarozott szerepet a vallalkozasok
mukodésében. Mondhatni kézel azonos szinten kezelik mind a harmat, attol
fiiggetlentil, hogy azért talalkozhatunk kiugré értékekkel. Ezek azok a cégek, akik
esetleg monopolhelyzetben vannak a régidban.

A hipotézisiinkdn azonban joval tobb eredményre volt sziikségiink, igy a bizalmi
kérdéskort is bevontuk ¢és faktoranalizissel vizsgaltuk meg. A kérdéiviinkben
kivalasztottuk azokat a kérdéseket, amelyek a leginkabb kapcsolodnak a bizalmi
témahoz. Vizsgalatunk soran itt is eldszor a Kaiser-féle mutatoszamot hataroztuk meg,
melynek értéke 0,827 lett, tehat az adatokat ezt kdvetden faktorba tudtuk rendezni. A
faktorrotalasunk soran 6 faktort kaptunk, amelybdl csak az ,Etikatlan tizleti magatartas
faktorra” volt sziikségiink, hogy hipotézisiinket eredményre vezessiik. Ide ugyanis azok
a vallalkozasok tartoznak, ahol olykor el6fordulhatnak konfliktushelyzetek, amikor a
partner nem képes sajat hibajat beismerni, de olyannal is talalkozhatunk, ahol a masik fél
esetleg mas eszk6zokhoz is nyll, hogy egy magasabb piaci poziciot tudjon betdlteni
(megvesztegetés, ipari kémkedés) és ezzel a filozofiaval sok partner nem tud azonosulni,
ezért a bizalom visszabb esik és esetleg 01j tizleti kapcsolatok utan néznek.

A Kklaszterelemzés soran 250 elembdl 199 keriilt elemzésre, 51 megfigyelés esetén nem
voltak megfeleld adatok.

1. tablazat: Szikitett kérdéivallomany

Esetek
Ervényes Elhagyott Osszesen
N % N % N %
199 79,6 51 20,4 250 100,0

a. Squared Euclidean Distance used

b. Centroid Linkage
Forras: sajat szerkesztés

2. tablazat: Etikatlan iizleti magatartas faktor

95% Megbizhatosagi
; L std. tartomany Mini- Maxi-
Megye N Atlag Széras Hiba mum mum
Alsé Fels6
hatar hatar
Heves 111 -,020234 ,898884 ,085318 -,18931 ,14884 -2,24887 1,87922
Nograd 32 ,136870 ,975439 172434 -,21481 ,48855 -1,97988 2,07899
Borsod-
Abauj- 48 ,023180 1,203371 ,173691 -,32624 ,37260 -3,70009 2,02947
Zemplén
Osszesen 191 ,016997 ,992210 ,071793 -,12461 ,15861 -3,70009 2,07899

Forras: sajat szerkesztés
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A kovetkezOkben kereszttabla-eclemzést (megyékre bontva) és Cramer modszert
alkalmaztunk. A kapott valtozdink kozott azonban nem volt kapcsolat, igy ebbdl azt a
kovetkeztetést vontuk le, hogy a régioban eltér az etikatlan lizleti magatartas.

Egyiittmiikodési hajlandosdg

A tovabbiakban egy nagyobb részt vizsgdltunk még meg, ami az egyiittmikodési
hajlandosag volt, azon beliil is a kkv-k egyiittmiikodési kezdeményezései a mar emlitett
eszkozokkel. A KMO értékiink 0,827 lett. A faktorelemzésiinkkor 6 faktort kaptunk. Az
egyiittmiikodéshez az “Etikdtlan iizleti magatartds faktor”, az ”Osszefogds fontossdga
faktor” és a ”Pozitiv partnerkapcsolat faktor” keriilt azonositasra. A tovabbiakban az
adatok Osszevonasara dendogramot alkalmaztunk és egy segédvonal behuzasaval 15
csoportot hataroztunk meg els6 korben, majd pedig az 5%-os hibahatar
meghatarozasaval ezt 5 csoportra tudtuk lesziikiteni.

T3
2,00000-] asszefogas
és poz
partnerkapcs

00

o}

1,00000

NOMESNON s

,00000

T3 Gsszefogas (fontossaga) faktor

-1,00000—

-2,00000—

T T T T
-2,00000 -1,00000 ,00000 1,00000 2,00000

T3 Pozitiv partnerkapcsolat faktor

2. abra: Az 6sszefogas faktor és a partnerkapcsolati faktor abrazolasa csoportszinten
Forras: sajat szerkesztés

Ugy véltiik, hogy a pontfelhd diagram alkalmas arra, hogy eredményeinket szemléltetni
tudjuk. A pontdiagramot ugyanis mennyiségi valtozok abrdzolasara alkalmazzak, annyi
hatrannyal, hogy a gyakorisagot nehezen lehet leolvasni az abrar6l. A diagram
segitségével, mint ahogy az jol lathato, valtozoparok jelenithet6k meg. A 1. csoportba
azok tartoznak, akik nem csak a jo kapcsolati halé, de a szoros Osszefogas is
elengedhetetlen az iizleti folyamatokban. Ennek oka véleményiink szerint az, hogy
rengeteg olyan vallalkozassal talalkoztunk az interjuink soran, ahol folyamatosan
torekednek az innovativ lehetéségek kihasznalasara és olykor két cég gondolatainak
talalkozasaval olyan formabontd eldrelépést tudnak megalkotni, amelyek nem csak az
egyik fél szamara teremthet kedvezd, profitalo helyzetet, de a masiknak is. A 6.
csoportba azok a valaszadok keriiltek, akiknek a meglévd kapcsolati hattér kevésbé
fontos, mint az Osszefogds fontossaga faktor. A 4. és 5. csoportok nem kiilonosebben
fektetnek kiemelkedd hangsulyt egyik kapcsolati szintre sem, mindegyik a minimumon
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kezeli. Viszont az érdekesség az, hogy az 7. csoportnal abszolut nem fontos sem az
osszefogas, sem pedig a megfeleléen kialakitott partnerkapcsolati hattér. Ugy gondoljuk
ennek oka, hogy ide azok a vallalkozdsok tartoznak, akik régi6 szinten
monopolhelyzetben vannak, tehat példaul a kapcsolati téke azért nem fontos szamukra,
mert inkabb Oket keresik meg a partnerek, mint forditva. Osszefogis szinten pedig
monopolhelyzetben vannak, tehat nincs sziikség a versenytarsak kikiiszobolésére.

3. tablazat: Megye szerinti hovatartozas és 0sszefogas, partnerkapcsolatok
elemzése kereszttablaval

Esetek
Ervényes Elhagyott Osszesen
N % N % N %

D2: megye szerinti
hovatartozas * 9sszefogas és 174 69,6% 76 30,4% 250 100,0%
partnerkapcsolatok

Forras: sajat szerkesztés

40
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0 - | — | —

T T T T T T
Borsod- Abalj- Heves  Jasz-Magykun-  Nograd Pest eszprém
Zemplén Szolnok

3. abra: Megye szerinti hovatartozas dbrazolasa oszlopdiagrammal
Forrés: sajat szerkesztés

Mivel a megye szerinti hovatartozas csoportositdsa soran harom megye is kimagaslo
eredménnyel szerepelt igy fontosnak lattuk, hogy Nograd megyét, Heves-és Borsod-
Abatij-Zemplén megyével osszehasonlitsuk, azonban a kapott khi2 (x?) proba alapjan a
“kkv-k egyiittmiikédési kezdeményezése” hipotézisink hamisnak bizonyult, hiszen a
vallalkozasok partnerekkel vald egyiittmiikodési hajlandosaga megyénként eltér az
Eszak-magyarorszagi régioban.
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Osszegzés

Kutatasunk 6 célja az volt, hogy megismertessiik az orszag egyik leghatranyosabb
kozépvallalkozasi szektor jellemzoit kitérve arra, hogy milyen vezetdi iranyelvek,
partnerkapcsolati halok befolyasoljak azt. Célunk, hogy a bizalom és az etikus iizleti
magatartds kérdéskorét vizsgalva aktudlis képet kapjunk arrdl, hogy mennyire fontos a
mai vilagban a meglévo kapcsolati toke, bizalom és ennek figyelembevételével mennyire
hajlandéak a vallalkozasok innovacids eszk6zokhoéz nytlni, hogy a fejlodés utjan
haladjanak.

Célok Hipotézisek Eredmény

Hl: Az Eszak-magyarorszagi
Région beliil Heves-megyében Hamis
alkalmazzak legtobben az etikatlan

iizleti magatartast.

C1: Az etikatlan tizleti magatartas
vizsgalata az Eszak-
magyarorszagi Régidban.

H2: Az Eszak-magyarorszagi
Région Dbeliil Nograd-megyében
jellemzdé  leginkabb, hogy a
vallalkozasok egyiittmiikodéshez
folyamodnak.

Hamis

C2: A kis- és kozépvallalkozasok
egylittmikodéseinek vizsgalata

Erdekes, elgondolkodtaté eredményekre jutottunk, aminek persze mind a két hipotézis
esetében meg van a logikus magyarazata. A hipotéziseink, ahol megyei szinten kerestiik
a valaszokat, hamisnak bizonyultak. Itt kellett rajonniink, hogy nem egy-egy megyére
kell leszikiteniink a vizsgalatot, hanem régidé szinten kell gondolkodni, mert az
egyébként is hatranyos helyzetli térség problémaira legalabb régidé szinten érdemes
megoldast keresni.

Kovetkeztetések

A magyar vallalkozasok zomére az jellemz6 tehat, hogy mindig az aktualis gazdasagi
viszonyokhoz alkalmazkodva hozzdk meg dontéseiket és mérlegelik az egyes lizletek
kockazati lehetségeét.

Kutatasunkban azt javasoljuk, hogy erdsen ajanlott haladni az egyiittmiikodések utjan,
hiszen ez a jovo, amivel a régiot fejleszteni lehetne. Nem csak a versenytarsakkal
tudnanak hatékonyabban egyiittmiikodni, de lehetdség lenne ra, hogy ij munkahelyeket
teremtsenek az ott ¢16knek. Most jelenleg a versenyszellem hidnya jellemzi a régidt, ami
magatol értetddden visszaszoritja az innovaciot, a beruhdzasokat és nem engednek teret a
formabontd oOtletek megvaldsitdsdban, akar egylittmiikddési sikon se. Még nem
mindenkiben van meg a motivacié és a kockézatvallalas arra, hogy 10j dolgok, Uj
partnerek vagy esetleg kiilfold felé nyisson, de mindenképp a jovébeni megoldas a
versenytarsakkal vald egyiittmikodésben rejlik, amit els6ként helyi szinten kell

144



ACTA CAROLUS ROBERTUS 6 (1)

megvalositani, illetve 6sztondzni kell az j generacidt, hogy belépjenek a vallalkozoi

életbe.

Az eredmények pontosabb megértése érdekében ezt a kutatist érdemes kiegésziteni a

vezetoi

attitidok vizsgalataval, melyek alatt nem csak a hazai, hanem a koérnyezd

orszagokban 1év6 tigyvezetdk gondolkodasat is értjiik.
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A TURISZTIKAI DESZTINACIO MENEDZSMENT SZERVEZET ES
INFORMATIKAI RENDSZERENEK MUKODESE MAGYARORSZAGON (AZ
IT RENDSZER FEJLESZTESENEK TAMOGATASA A KUTATASOK
TEKINTETEBEN)

NYILAS KITTI
KOVACS KITTI

Osszefoglalas

A dolgozat megirasa soran elsodleges célként tiztiik ki a turisztikai desztindcio
menedzsment szervezetek jelenlegi helyzetének feltarasat, a finanszirozassal kapcsolatos
kérdeéseink megvalaszolasat, és a munkdjukat segité informatikai rendszerek és egyéb
informatikai eszkozok, megoldasok haszndlatinak vizsgalatdt. Ebben segitségiinkre volt
egy mélyinterju keretében Szabolcs Zoltan, aki az informatikai megoldasok nyujtdasaval
foglalkozé Chrome Kreativ Munkdk Kft munkatirsa. Altala mds szemszoghdl is
betekinthettiink a TDM informatikaba, megtudhattuk Sk hogyan latjdk a hazai helyzetet,
a rendszer hianyossagait, illetve, hogy az altaluk nyujtott szolgaltatasok mennyire
népszertieck a TDM szervezetek kérében.

Munkank soran a jelenlegi fejlesztési iranyok kérvonalazodtak, megismertiik a
szervezetek dltalanos igényeit és ismereteit a témat illetéen. Ezzel szembedllitva a
kérdoiviink a TDM menedzsereket célozta meg, a desztindcio menedzsment szervezetek
eredményeinek megismerését, fenntarthatosagat és foként azt, hogy milyen aranyban és
milyen modon élnek az informatika altal nyujtott lehetoségekkel. Bar jelenleg a
szervezeti rendszer még kiépiiloben van és a torvényi szabdlyozas is varat magara, —
aminek kovetkeztében az informatikai fejlesztésekre fordithato forrasok jelenleg még
elmaradnak —, azért bizakodéak vagyunk, mert ugy latjuk, a menedzserek kezdik
felismerni a technikai és informatikai fejlesztések fontossagat. Az informatika jelenlegi
fejlettsége nem csak a mindennapi tevékenységek konnyitésében lehet a menedzserek és a
munkatarsak javdara, hanem dltala az informdcio is szélesebb réteghez eljuttathato, a
marketingtevékenység eredményesebb lehet.

Kulcsszavak: turisztikai desztindcio menedzsment szervezet, informatika, fejlesztések,
finanszirozas, szervezeti rendszer.

JEL: M41

The Tourism Destination Management Organisation and Operation of the IT
system in Hungary (IT system to support the development from the point of view of
studies)

Abstract

We have chosen for our thesis the topic of IT background and support of Tourism
Destination Management organizations. Our aim was to combine the two fields, tourism
and information technology that we have got familiar with and liked during our previous
and current studies. In these days it is unimaginable to be successful in the market
without the tools of information technology, speaking about either effective operation of
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Magyarorszagon (az IT rendszer fejlesztésének tamogatasa a kutatasok tekintetében)

a business or an organization, these tools play important role in our ordinary life, as
well as in the operation of a Tourism Destination Management organization. At the
beginning of this thesis tourism concepts as destination are discussed we will get
familiar with destination management organizations, its goals, tasks and their successful
operation. At the same time we will describe what effective tools of IT systems and which
developing possibilities are available. Primary research contains deep interviews and
based of electronic questionnaires. We conducted deep interviews with Zoltan Szabolcs,
the Sales Manager of Chrome Creative Work Ltd. Furthermore, we compiled two
questionnaires, one for managers of TDMs and one for the members of TDMs. The
results of the questionnaires will be presented on our own developed web-based
application and to make available them to the respondents. By the end of the work it
becomes hopefully evident that the two areas are rather inseparable than completely far-
away from each other.

Keywords: Tourism Destination Management organizations, developing possibilities,
information technology, IT systems, online commerce
JEL: M41

Bevezetés

Dolgozatunk témajanak a Turisztikai Desztindci6 Menedzsment szervezetek
informatikai hatterét, tamogatottsagat jeldltiik ki. Osszekapcsoltuk azt a két teriiletet — a
turizmust és az informatikdt — amelyet korabbi és jelenlegi tanulmanyaink soran
megismertiink, megkedveltiink. Napjainkban az informatika eszkozei nélkiil
elképzelhetetlen a piacon valo érvényesiilés, legyen sz6 akar egy vallalkozas, akar egy
szervezet hatékony miikodtetésérdl jelentds szerepet jatszik a mindennapok soran. Egy
TDM szervezet életében is, a megalakulastol egészen a miikddésig kulcsszerepet jatszik.

A dolgozat elején olyan turisztikai alapfogalmakkal ismerkedhetiink meg, mint a
desztinacid, megtudhatjuk mik is azok a desztinacié menedzsment szervezetek, mik a
céljai, feladata, hogyan milkodhetnek sikeresen. Illetve a hatékony mikodésiikhdz
milyen informatikai rendszerek allnak rendelkezésiikre, és melyek a leendd fejlesztési
teriiletei ezeknek a rendszereknek. A primer kutatds mélyinterjut és elektronikus alapt
kérdbives megkérdezést foglal magaba. A mélyinterjut Szabolcs Zoltannal a Chrome
Kreativ Munkak Kft. értékesitési menedzserével készitettiik. Tovabba két kérddivet
allitottunk 0ssze, egyet a TDM menedzserek, egyet pedig a TDM tagok részére.
Reméljiik a dolgozat végére nyilvanvaléva valik, hogy nem két teljesen tavoli, hanem
két egymastol elvalaszthatatlan tertiletrdl van szo.

Anyag és modszer

A valasztott téma Osszetettsége, valamint kiterjedt dimenzioi igen sokrétli modszertan
alkalmazasat kivantak meg munkank készitése soran, melyek az alabbiak: a témahoz
kapcsolodo szakirodalom feldolgozésa: a téma orszag specifikus volta miatt elsésorban a
hazai publikalt szakirodalmak feldolgozasara nyilt lehet8ségiink, rovid nemzetkozi
kitekintéssel.
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Szakirodalmi dttekintés

Els6ként a desztinaciot sziikséges elhelyezniink a turizmus rendszerében, majd meg kell
hataroznunk, mit is takar valdjdban maga a turisztikai desztinacid, mint fogalom.
A turisztikai desztinacié fogalma olyan telepiiléseket, régiokat vagy orszdgokat jelent,
amelyek rendelkeznek mindazon turisztikai szolgaltatdsokkal, amelyek a turistdk
igényeinek kielégitéséhez sziikségesek (Puczko-Ratz, 2000).

A desztinacio rendszerében megjelend elemek Osszehangolasara, a keresleti és kinalati
oldal Gsszekotésére sziikség van egy (vagy tobb) koordinald szervezetre, ezt a célt
hivatottak a turisztikai desztinacié menedzsment szervezetek megvalositani.

[ ...JA Turisztikai Desztindacio Menedzsment (TDM) fogalma a desztinaciot alkoto
szereplok (onkormanyzatok, vallalkozasok szakmai és civil szervezetek) szervezett
egyiittmitkodésén alapulo olyan onkéntes tevekenyseg, amelynek célja turistiknak
elmeny a fogado kozésség szamdra pedig gazdasagi tarsadalmi és kérnyezeti elényok
nyujtasa.” (Tozsér, 2010). A kiildetése a fenntarthaté és a versenyképes turizmus
kialakitasa és miikodtetése egy turistakat fogado térségben (Horkay, 2009).

A turisztikai desztindcio menedzsment szervezetek informatikai ellatottsaga

A turisztikai desztinaci6 menedzsment szervezetek csekély része alkalmaz kifejezetten a
szamukra kifejlesztett komplex informatikai rendszert. Ennek oka hazankban,
valdsziniileg az erre fordithaté Osszeg hianyaban keresendd. Hiszen amig a szervezet
fenntartasa az els6dleges kérdés, addig nem kaphat megfeleld figyelmet az informatikai
teriilet fejlesztése sem. Mas orszagokban is felismerték, hogy ezen szervezetek hatékony
miitkodéséhez sziikség van egy a szakemberek munkajat segit6, informatikai rendszer
kiépitésére (Bodis, 2014).

Tobb éves fejlesztés révén a Chrome Kreativ Munkak Kft megalkotta az Idealnet GmbH
Destour rendszerének magyar valtozatat, melyet egy portalszoftverrel is kiegészitettek.

A Destour az egyetlen informatikai rendszer, amely a hazai piacon megtalalhato és
kifejezetten a desztiniacid menedzsment szervezetek igényeit hivatott kielégiteni. Ebbdl
adddoan és a hosszl, tobb mint két évtizedes nemzetk6zi multnak koszonhetéen ma a
hazai piac vezetd terméke. Legnagyobb versenyelénye, hogy nem csupan az
informatikaban, hanem a turizmusban is jartas szakembergardaval dolgozik, igy
pontosan tisztaban van azzal, mi az, amire a TDM szervezeteknek sziikségiik van.

A desztinaciok kiilonbozoségénél fogva az igények is soksziniek, amit személyre
szabott és modularis megoldasokkal igyekeznek teljesen lefedni. A TDM szervezetek
elsésorban informatikai megoldasokat keresnek, egy adatbazist vagy honlapot
szeretnének, online értékesitést megvaldsitani, egy okos telefonra optimalizalt
alkalmazast, kartyarendszert bevezetni, tehat egy-egy feladatot ellato, részegységre,
modulra van sziikségiik. Teljes mértékben online megoldasokat kindlnak és egyszeri
adatfeltoltéssel megjelenést biztosit a szolgaltatok szamara, a helyi szinttdl az orszagos
szintig.

A Live Guide rendszer tekinthetd a Destour versenytarsanak ma Magyarorszagon,

azonban mig az elséként emlitett rendszert hasznald szervezetek szama a 10-et sem éri
el, a Destourt ma 25-30 szervezet alkalmazza (Szabolcs, 2014).
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Kutatasmodszertan

A kutatas soran a Turisztikai Desztindcid Menedzsment szervezetek altaldnos helyzetét
¢és informatikai hatterét igyekeztiink feltarni, kiilon hangsulyt fektetve az dnfenntartasra.
Erre a harom pillérre épitettiik kérddiveink - és a mélyinterju kérdéseit is. Az elsd pillér
foglalkozik magédnak a szervezetnek a megalakuldsaval és az azota elért célokkal,
tevékenységekkel. Célunk, hogy kideritsiik sziikség van-e erre a szervezet tipusra, segiti-
e a hazai turizmust, a vallalkozok, a helyi onkormanyzatok, a térségek, az orszag
turisztikai tevékenységét. A masodik pillér arra probalt valaszt keresni, hogy vajon a
szervezet képes-e hosszitavon fennmaradni, Snmagat fenntartani. A harmadik azt méri
fel, hogy milyen szintli az informatikai tdmogatottsag, illetve, milyen hatassal van az
informatika a szervezet miikodésére, mindennapjaira. Ugy véljiik ez a teriilet nem
megfelelden kutatott, bar a téma fontossaga megkovetelné azt.

A kérdoives kutatds a TDM szervezetek menedzsereinek véleményét tarja fel. A
vizsgalat soran képet akartunk kapni arrdl, hogy a témaban leginkabb érdekeltek hogyan
latjak a szervezet jelenét, késObbi fenntartdsat, az informatikai hattér fontossagat.
Tovabba kutattuk a szervezetek és a turisztikai szolgaltatok egymassal és a térség
turizmusaval vald kapcsolatat. A kérdbives vizsgalat segitségével megismertiik a TDM
szervezetek miikodésének hatékonysagat, erdsségeiket, gyengeségeiket, ezaltal
iranymutatast kaphatunk a jovére nézve. A kutatas soran két {6 célcsoportot hataroztunk
meg. Az egyiket a TDM szervezetek menedzserei (19 f6s minta), valamint tagjai
jelentették. A kérd6iv 6sszesen 6 alkalommal keriilt kikiildésre.

A menedzsereknek szant kérdéivben két tipusu desztinaciot céloztunk meg a kutatas
ideje soran, a vizparti és a hegyvidéki teriiletet. A vizparti turizmus jellemzéje a
magasabb vendégéjszaka szam, a tOmegturizmus, valamint a szezonalitds, hiszen a
kiemelt id6szak a nyar. A hegyvidéki desztinaciokat inkabb az aktiv turizmus jellemzi,
amely nem szezonalis, az év minden szakaban rendelkezésiinkre all. Elsdsorban aktiv
turisztikai termékek, kulturalis turizmus (varoslatogatas), valamint a sportturizmus
jellemzi.

Célul tliztiik ki a szolgaltatoi oldal véleményének megismerését is, melyet a Chrome
Kreativ Munkak Kft jelentett, munkatarsukkal Szabolcs Zoltannal egy mélyinterjat
folytattunk le.

Ezenkiviil a szervezetek tagjainak informatikai tdAmogatottsagat is igyekeztiink felmérni,
azonban a kozel 1500 potencialis alany koziil mindosszesen 35 6 jelezte vissza, hogy
hasznal barmilyen szakma specifikus szoftvert, igy a csekély mintaszam miatt ezt az
oldalt nem vizsgaltuk tovabb.

Eredmények

Mind a mélyinterjii, mind a kérddiv feldolgozasa sordn értékes informéciok birtokaba
kertiltink. A mélyinterju kérdései, ahogyan a kérddivek is egységesen harom pillérre
épiiltek. Bevezetésként az alany, valamint az altala képviselt vallalat megismerésére
iranyultak kérdéseink, illetve a témaval kapcsolatos altalanos véleményét ismerhettiik
meg. A kovetkezd témacsoport a finanszirozassal, fenntarthatésaggal volt kapcsolatos,
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végiil pedig az informatikai jellegli kérdések kovetkeztek, a szakma specifikus szoftver
megismerésére iranyulva.

Szabolcs Zoltan kozel 4 éve keriilt kapcsolatba tanulményai sordn az 6t tanitd6 Semsei
Sandorral, aki a Chrome Kreativ Munkak Kft cégvezetdje és 2014 6ta a Magyar TDM
Szovetség elndke is egyben. Ez az ismeretség inditotta el a szakmai utjan, ennek
kdszonhetéen ismerhettiik meg és készithettiink vele interjut.

A beszélgetésiink elején arrol faggattuk, hogyan latja a turisztikai desztinacio
menedzsment szervezetek helyzetét, sziikségesnek latja-e a rendszer kiépitését.
Elmondasa szerint sziikséges szervezeti formarol van szo, de kiemelte: nem elegendd
ezeket a turisztikai desztinacié menedzsment szervezeteket életre hivni, gondoskodni
kell torvényi uton a fenntarthatdosdgukrol is. ,,Ha nem sziiletik egy olyan jogi
szabalyozas, ami biztositana, hogy ez a rendszer valdoban miikddoképes legyen, akkor
erdsen megkérddjelezhetd ennek a rendszernek a fenntartasa.” DéEl-Tirolt hozta fel
példaként, hiszen ott mar a jogi szabalyozas keretein beliil tud miikodni, méghozza
sikeresen tud miikdni ez a szervezeti forma.

A masik nagy kérdéscsoport az onfenntarthatosag kérdéskore volt. Véleménye szerint
csupan fenntarthatosagrol beszélhetiink. Egy megfeleld jogi hattérrel és egy nagyon
szoros Osszefogassal miikodoképes lehet a rendszer. Azonban az Onfenntartas kérdése
vitathatd. Ahhoz ugyanis sajat tevékenységének bevételeibdl kellene fenntartania magat,
ami ellentmond a szervezetek nem profitorientalt mitkodésének. ,,Itt rendszerben kell
gondolkodni, mert a TDM feladata az, hogy a turisztikai szolgaltatok bevételeit, illetve a
mikodését tudja eldsegiteni térségi és helyi szinten és ebbdl kifolyodlag a turisztikai
szolgaltatok feladata, hogy finanszirozzak ezt a szervezetet.” Tehat profit orientalt
tevékenység nélkiil az onfenntartas elképzelhetetlen.

Miutan egy atfogobb képet kaptunk a szervezeti rendszerrdl és annak késobbi miikodési
feltételeirdl a kovetkezé témacsoport kovetkezett, amelynek keretein belill mar
konkrétan a szervezetek informatikai tamogatottsagat, igyekeztiink feltarni. A Destour
informatikai rendszert ismerhettiik meg, valamint a cég piacon betoltott helyzetét.

A Magyarorszagon jelen 1évé 90 TDM szervezetnek, tobb mint fele egyaltalan nem
hasznal semmilyen informatikai rendszert, igy hat felmeriilt benniink a kérdés, enélkiil is
lehet sikeres egy szervezet? Zoltan, mint a cég értékesitési menedzsere ugy véli egy
manapsag elengedhetetlen eszkdzrél van sz6. Ha nem is egy komplex rendszert
alakitanak ki, de a megfeleld informatikai eszk6zok és hattér létfontossagu az
érvényesiiléshez. Ez altalanossagban elmondhaté barmely teriiletre, nem csak a
turizmusra. Azok a szervezetek, amelyek hasznalnak kifejezetten TDM szervezetekre
specifikalt informatikai rendszert jelentds elényben vannak, hiszen tudjak javitani a
folyamatok optimalizalasat, illetve az eréforrasok kihaszndlasat. Azonban felhivja a
figyelmiinket arra, hogy az informatikai rendszert ne egy varazspalcaként kezeljiik,
aminek megléte egyértelmi sikerességet hordoz magéaval. Sokkal inkdbb egy olyan
felhasznalhato eszkoz, amelyet megfelelden felhasznalva jo eredmények érthetdk el. ,,A
sikerességet elsdsorban az adja, hogy azokat a kompetencidkat, azokat a feladatokat,
amik rd4 vannak bizva a szervezetekre, jol el tudja latni, legyen itt szd6 a
termékfejlesztésrol, helyi informacioszolgaltatasrol, a szakmai know-how kozpont
kialakitasarol. Ha ezeket jol végzik el, akkor ebben nagyon hatékony eszkdz lehet egy
informatika rendszer, amit, ha hasznalnak, még sikeresebben tudnak miikodni.” A
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sikeresség tehat elmarad, ha csupan az informatikai rendszerek meglététl varjuk és
nincsen mogotte termék, nincsenek meg azok az alapvetd feltételek, amelyek
sziikségesek.

A kérdéiviink kozel 90 TDM menedzserhez juttattuk el, tobbszori megkeresésiink
ellenére azonban minddsszesen 19 vezetd dontott ugy, hogy kitolti. Ennek egyik oka
lehet, hogy tobbségiik egyaltalan nem haszndl informatikai rendszert. A masik oka
pedig, hogy sajnos nem érezték fontosnak a kutatasban valo részvételt.
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1. abra: A kérdéivet kitolt6k térképen valé abrazolasa
Forras: sajat kérdoives kutatas, 2015

Mivel a turisztikai desztinaci6 menedzsment szervezetek nevének megadéasa — kiilon
kérésre — nem volt kotelezd, igy a neviik helyett azokat a desztinacidkat jeloltik a
térképen, ahonnan érkezett valasz. A 1. abra j6l mutatja, hogy két csoport vonalazdodik ki
teriileti eloszlas alapjan. Az elsé csoport alkotoi a Balaton és a Velencei-to kornyékét
lefedé desztinaciok. Ezek a teriiletek vizparti turisztikai termékekkel rendelkeznek,
els6sorban tomegturizmus, a szezonalitas jellemzi 6ket. A masodik kategoria elsdsorban
hegyvidéki teriiletet fed le, amely aktiv turisztikai termékekkel rendelkezik, illetve
kulturalis turizmus (varoslatogatas) jellemzi. A fobb kérdéseink feldolgozasakor
Osszehasonlitottuk e két teriilet eredményeit.

A 19 f0s minta 2 térségi és 17 helyi szintli szervezetet foglal magaba. A helyi szintli
szervezetek tilnyomé tobbsége abbol adodik, hogy jelenleg hazankban ez a
leglefedettebb szint.

Egyéb ® Hegyvidéki teriiletekrél
Novekedett 21-30%-kal szarmazo valaszok szama
Novekedett 11-20%-kal (db)
Novekedett 6-10%-kal B Vizparti tertiletekrol
Névekedett 1-5%-kal szarmazo valaszok szama
T T T T (db)
0 2 4 6

2. abra: A vendégéjszakak szamanak alakuldsa a TDM szervezetek létrejotte 6ta
Forras: sajat kérdéives kutatas, 2015
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A vendégéjszakak szama minden megkérdezett menedzser szerint névekedésnek indult a
turisztikai desztinacié menedzsment szervezetek megalakuldsa 6ta, (amely természetesen
nem csupan az altaluk végzett tevékenységnek tudhato be). A kérdéivet kitoltdk koziil 9
f6 21-30%-ra tette a novekedés mértékét. Teriileti megoszlas szerint vizsgalva, a
hegyvidéki desztinacioknal nagyobb mértékii volt a vendégéjszakak szdmanak
novekedése. Egyéb kategérian belill itt jelezték a legmagasabb szdzalékos javulast is,
200%-os, ¢és kozel 360%-os novekedést, amelynek hatterében az is allhat, hogy ezeken a
teriileteken a turizmus nem szezonalis, tovabba az elmult idészakban a szallashelyek
kapacitasa is boviilhetett. A kutatas keretében a bevételi és kiadasi oldal alakulasarol is
kérdeztiik a TDM menedzsereket, az elmult 5 év tavlatdban. Arra kértikk a kit6ltOket
szazalékos aranyban, megkozelitdleg adjanak kérdésiinkre valaszt. A bevételi oldal
legmeghatarozobb elemeit az idegenforgalmi add és az Eurdpai Unids palyazatok
jelentik. Bar vannak olyan szervezetek, melyeknél lathatéan nem képez az IFA bevételt,
rendszerint ezek a szervezetek egyéb bevételként jelezték, hogy az 6nkormanyzattol egy
fix Osszeget kapnak a miikodési koltségek fedezésére vagy a Tourinform iroda
fenntartasara, mikodtetésére. Szintén az egyéb kategdriaban megjelennek olyan tételek,
mint a pénziigyi tartalékok, a tagoktodl kapott miikddési hozzajarulasok, valamint a
marketingszolgaltatasokbol befolyt bevételek. A bevételi oldalt vizsgalva lathattuk, hogy
a szervezetek nem oOnfenntartok, a kereskedelmi célil és egyéb sajat tevékenységbdl
szarmazo bevételeik nem elegenddek a fennmaradashoz.

100% B Tamogatasokbol
80% szarmazo
° bevételek %-os
60% megoszlasban
40%
0 Sajat iizleti
20% tevékenységekbol
0% szarmazo
1 3 5 7 9 11 13 15 17 bevételek %-os
megoszlasban

3. abra: A TDM szervezetek bevételének két csoportra bontasa
Forras: sajat kérddives kutatas, 2015

Az egyik legmeghatarozobb kiadés, amely értelemszertien felmeriil minden szervezetnél
a bérekbdl és annak jarulékaibol szarmazik, illetve a rezsikoltségb6l. Azon szervezetnél
lathatunk kisebb aranyt, ahol kevesebb embert foglalkoztatnak, rendszerint a térségi
szintli szervezetek ezek vagy a kisebb desztinaciot iranyitoé helyi TDM szervezetek. A
termékfejlesztésbdl szarmazd kiadasok is szinte mindenhol megjelennek, vannak
desztinaciok ahol ez egy jelentsebb tétel, ott valosziniileg valamilyen komolyabb
fejlesztés valosult meg az elmult 5 év soran. A kommunikacios tevékenységbdl adodo
kiadasok is helyenként figyelemreméltoak.

Kiilon kérdésként szerepelt, hogy az idegenforgalmi adé hany szazalékat kapjak meg az
onkormanyzatokt6l. Mar az el6z6 kérdés sordn is felmeriilt, hogy az 6sszes bevételben
milyen részt képez, de pontosabb képet szerettiink volna kapni IFA {igyben. A
szervezetek jelentés része fix dsszeget kap az Onkormanyzatoktol, melynek mértéke
fiiggetlen az idegenforgalmi addbol befolyt Osszegtol. Egyetlen menedzsere jelezte
csupan, hogy ezen ad6 100%-4t atadja nekik az dnkormanyzat.
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Egyéb Destour
10% rendszer

32%
Egyedi
fejlesztésii
honlap (mogottes
informatikai . .
rendszer... Live Guide
rendszer
21%

4. abra: Alkalmazott informatikai rendszerek
Forrdas: sajat kérddives kutatas, 2015

A kérdbéivezés soran vizsgaltuk, hogy az adott informatikai rendszerek milyen
népszeriiségre tettek szert. Még mindig nagy jelentdséggel birnak az egyedi fejlesztésii
honlapok 37%, ez azzal is magyarazhatd, hogy nem allnak rendelkezésre olyan palyazati
lehetdségek, amelyekkel az informatikai rendszereket lehetne fejleszteni. Horkay Nandor
a 2009-es Keszthelyi konferencian is emlitést tett a palyazati kiirasrol a TDM
informatikaval kapcsolatban. A Destour a vizsgalt mintat tekintve is vezetd pozicidoban
van, mint informatikai rendszer, 32%-kal a Live Guide-al szemben (21%). Az egyéb
kategodrian beliil szerepelt, olyan szervezet, amely tobb rendszert is hasznal egyszerre, de
kiilonboz6 feladatokra, valamint van, aki egyedi fejlesztésii szoftvert hasznal.

Szerettiik volna megtudni azt is, hogy az adott térségek, telepiilések milyen mobil
alkalmazésokkal, illetve applikaciokkal vannak felvértezve jelenleg. A valaszadd
szervezetek 21%-a egyaltalin nem rendelkezik semmilyen mobil lehetéséggel. A
tobbségiik, 79% azonban mar felismerte az eszkoz fontossagat. 14%-uk hasznal olyan
alkalmazast, mely GPS alapt informacionyljtassal segiti a turistdkat. A
GUIDE@HAND alkalmazast hasznalok kore pedig a vizsgalt mintankban 20%-ra
tehetd. Ez az alkalmazas mobilunk segitségével kalauzol végig az adott helyszinen, az
idegenvezetd szerepét magara Oltve. A GPS alapt vagy QR kodos informacionyujtassal
a megkérdezettek 21%-a él. Legmagasabb aranyban azonban azok a szervezetek vannak,
akik informativ applikacidkat vesznek igénybe, ennek segitségével a térség latnivaloit,
nyitvatartasait, egyéb informacioit kozlik a turistak felé.

Az Augmented reality, egy kiterjesztett valosagot jelent, amikor is a latott képre,
épiiletre ravetitenek plusz informacidkat, lathatjuk a rekonstrudlt allapotot. Ezt az
alternativat senki sem jeldlte.

Kovetkeztetések, javaslatok

A témat kutatva sokszor belebotlottunk a jogi szabalyozas hianyaba, ami meglehetdsen
jelentés probléma, hiszen ezen all vagy bukik a TDM szervezeti rendszer
fenntarthatosaga, a finanszirozas stabilitasa. A palyazati forrasokra és az
onkormanyzatok tamogatdsara egy szervezet nem alapozhatja a jovéjét. A turizmus
torvény megfogalmazasa évek ota folyamatban van, azonban a mai napig nem fogadtak
el. J6 lenne, ha a torvényhozdok belatnak, hogy ennek elfogaddsa nem halogathatd
tovabb, és megfeleléen rogzitenék a TDM szervezetek miikodésére vonatkozd
szabalyokat.
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Ugy gondoljuk, sziikséges volna a taggyiilések évi egy-két alkalomnal gyakoribb
Osszehivasa, ezzel jelezve a tagok irdnyaba, hogy véleményiikre, elképzeléseikre szamit
a szervezet. Tovabba a szervezetek szdmara javaslunk, olyan palyazati forrasokat
biztositani, amelyek tamogatjak az informatikai megoldasok elérhetévé valasat. A
desztinacioknak is 1épést kell tartaniuk az informatika gyors iitemii fejlédésével és
minden lehetséges eszkozzel torekednilik kell a potencialis latogatok figyelmének
felkeltésére.

A fejlesztési iranyokat a menedzsereknek is szem eldtt kell tartania, és torekednie kell
egy olyan okos desztinacio kialakitasara, ahol mindig a vendég rendelkezésére all
valamilyen informatikai megoldds az éppen felmeriild problémajara. Legyen az egy
informacié megszerzése, valamely vendéglatoegység nyitva tartasardl, vagy szallashely
szabad kapacitdsinak megtekintésérol, esetlegesen szobafoglalds mobil eszkézon vagy
kioszk terminalon keresztiil. Lehet az adott teriiletre egy olyan mobilalkalmazast
fejleszttetni, amely a varos nevezetességeit mutatja be a turistanak és torténetekkel,
érdekességekkel kalauzolja végig, mint egy valodi idegenvezetd.

Az okostelefonok térhoditasa miatt elengedhetetlenné valt a weboldalak telefonra
optimalizalasa. Igy barmikor konnyen bongészhetiink a telefonunkon informéaciok vagy
egy Uj applikacid utan kutatva. Hangsulyosabba valhatna az online jegyértékesités akar
egy alkalmazas segitségével, ahol megtekinthetnénk, hogy éppen mi megy a moziban, és
mely filmekre van még lehetdség bejutni, és par gombnyomassal meg is vasarolhatnank
a jegylinket. (Ez természetesen egyéb programokra, rendezvényekre egyarant érvényes.)

Ha pedig mar ellatogatott a turista az adott varosba, desztinacidba, ne enged;jiik el ugy,
hogy nem ismertiik meg a szerzett negativ vagy éppen pozitiv élményeit, tapasztalatait.
Biztositsunk neki lehetdséget a visszajelzések adasara, hiszen ez mindkét félnek érdeke
lehet. A touch infokon kozvetleniil értékelhetnék az egyes szallashelyek,
vendéglatoegységek szinvonalat, tehat amolyan elektronikus vendégkonyvként is
funkcionalhatna.

Mindenképpen fel kellene ismerni az okos turisztikai kartyakban rejlé lehetoségeket,
hiszen altala nem csak a vendég jut kedvezményekhez és a szolgaltatd egy esetleges
torzsvendéggardahoz, hanem rengeteg informacidt is nyerhetnek altala, csak hogy
néhanyat emlitsiink: az ott tartdzkodas soran igénybevett szolgaltatasokrdl, a tartozkodas
idotartamarol, arrol nagyjabol mekkora Osszeget koltottek. A bevételek is lathatova
valnanak, az idegenforgalmi adok lejelentése feliigyelet ala kertilne.
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A MERCEDES-BENZ MANUFACTURING HUNGARY KFT. VARHATO
HATASAI KECSKEMET ES A KORNYEZO TELEPULESEK FEJLODESERE

RACZ IMRE GYULA
SZUCS CSABA

Osszefoglalas

A betelepiild multinaciondlis cégek tevékenysége és pozitiv vagy negativ hatdsai
Magyarorszagon régota vitatott téma. A 2012 marciusaban Kecskeméten megnyitott
Mercedes-Benz gydar mdra a Dél-alfoldi Régio, sét Magyarorszag meghatdrozo
befektetojéve valt és mintegy 4000 munkahelyet teremtett. Irodalmi forrasok alapjan
elemezziik az ilyen jellegii tevékenységek hazai hatasait és részletesen bemutatjuk a
Mercedes-Benz magyarorszagi vdllalkozdsat. A cél elérése érdekében pénziigyi,
statisztikai értékelést és mélyinterjus elemzést alkalmazunk. A gyar jelenleg 32 hazai
szekhelyii beszallitoval dolgozik, ezek értékelése kiemelt feladatunk. Varhatoan az 1
milliard euros beruhdzast tovabbi fejlesztések kovetik. 2014 majusatol 3 miiszakban
mintegy napi 660 személygépjarmii késziil szigorii kérnyezetvédelmi ellendrzés mellett.
Dicséretes, hogy az utanpotlas nevelése érdekében a Kecskeméti Foiskola GAMF
karaval kézosen bevezették a dudlis képzést, 2016-ban keriilnek ki az elsé diplomasok.
Az ipariizési ado segiti Kecskemét és a régio fejlédését (2014-ben 5 millio eurd) és az
ovodak,  iskolak,  sportlétesitmények  széleskorii  tamogatasban  részesiilnek.
Dolgozatunkban a felsorolt témakéroket részletesen kifejtjiik és a telepiilésekre gyakorolt
hatasukat meghatarozzuk.

Kulcsszavak: foglalkoztatds, tamogatds, kornyezetvédelem, beszallitas, fejlddés
JEL: F63

The Expected Outcomes of the Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. on the
Development of Kecskemét and its Surrounding Settlements

Abstract

The activities and the positive or negative effects of multinational companies on
Hungary has long been a controversial subject. The Mercedes-Benz factory opened in
March 2012, in Kecskemét has by now become a dominant investor in the Southern
Plains region and in Hungary and created approximately 4000 jobs. The domestic
impacts of such activities will be analysed on the basis of literary sources and the
activities of the Mercedes-Benz company in Hungary will be presented in detail. In order
to achieve our goals financial and statistical evaluations as well as personal interviews
will be used. The factory is currently in contact with 32 domestic-based suppliers, whose
assessment is one of our main priority tasks. It is expected that further expansions will
follow the currently € 1 billion worth of investment. As of May 2014 660 passenger cars
are manufactured daily in 3 shifts under strict environmental control. It is commendable
that in order to educate the new generation of experts dual training together with the
Technical College of Kecskemét has been introduced and the first graduations will take
place in 2016. The local business tax accelerates the development of Kecskemét and the
region (€ 5 million in 2014), furthermore, kindergartens, schools, and sports facilities
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receive a wide range of support. In this paper the topics listed and their impact on the
municipalities will be discussed in detail.

Key words: employment, subsidies, environment protection, suppliers, development
JEL.: F63

Bevezetés

A globalizacié hatasai Magyarorszagon is jelentkeznek, folyamatos a multinacionalis
cégek betelepiilése és térhoditasa. Az egyes orszagok kormanyai - a magyar kormany is -
ezt a folyamatot pozitivnak itélik és egyre kedvezébb feltételekkel, tamogatasokkal
fogadjak a legnagyobb cégeket.

A kozgazdasagtan féaramanak (mainstream) képvisel6i, a nemzetkdzi pénziigyi
szervezetek a globalizaciot pozitiv folyamatnak tekintik. Az altaluk kidolgozott un.
washingtoni konszenzusban azt ajanljak, hogy a fejlédni akard orszagok tag teret
adjanak a kiilfoldi téke bearamlasanak (Veress, 2005).

Léteznek a globalizaciot elutasitd nézetek is, Korten (1996) szerint a globalizalt vilag
mar nem piacgazdasag, hanem olyan ,turbokapitalizmus”, ahol a piaci és verseny-
szabalyokat a legerésebb befolyassal bird szereplék alakitjak. Ugy véli, hogy a
legnagyobb befolyassal bird pénziigyi csoportok igazi tulajdonosai nem ismertek, igy
nem kontrollalhatok és ez ellentmond a demokracia szabalyainak. Korten (2009) a
kozosség alkotoképességének felszabaditasarol beszél. A polgari akciokon tal, a valodi
jolét gazdasagara valo attérés olyan 01j szabalyokat igényel, amelyek elényben részesitik
a helyi piacot és az erkdlcsi feleldsséget.

Thurow (1996) szerint a globalizacié elszakitja a nemzetet a sajat gazdasagatol. A
globalizacié lehetévé teszi, hogy minden termék mindenhol legyarthaté és barhol
értékesithet6. A toke megkeresi a vilagban azt a helyet, ahol az adott tevékenység a
legolcsdbban végezhetd el, majd ott adja el a végterméket, valamint a szolgaltatast, ahol
a legmagasabb arakat és igy a legtobb profitot tudja elérni.

A multinacionalis cégek globélis mentalitissal és stratégiaval mitkodnek. Csath (2004)
szerint ,,ez a teljes centralizaltsagban, a kiilfoldi modszerek, technikak és technoldgiak
importalasaban, a helyi szakemberekkel szembeni bizalmatlansdgban ¢és a
dontéshozatalbol” vald szinte teljes kizarasukban nyilvanul meg.

2012 marciusaban Kecskeméten megvalosult a Mercedes-Benz gyar beruhazasa.
Felmeriilt a kérdés, hogy a beruhazas milyen valtozasokat general az ott €16k életében.
Ilyen jellegli kérdések a foglalkoztatds, az oktatds és nem utolsésorban a
kornyezetvédelem. Az 0j gyar a munka termelékenysége terén példamutatd
eredményeket ér el.

Az 1j okologiai kdzgazdasagtan viszont ezt az elképzelést megkérddjelezi, mert
képviseldik szerint nem a munka termelékenységét kell ndvelni, hanem az emberi
tevékenység kornyezeti kdvetkezményeit célszeri csokkenteni. Ehhez kapcsolodik az
¢életciklus elemzés, melynek soran a szennyezés és Okologiai pusztitds, értékelésre
keriilhet (Kempf, 2013).
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A Mercedes-Benz magyarorszagi vallalkozasa sok pozitiv dolgot valdsitott meg,
melyeket ismertetiink. Bevezette a dudlis képzést, folyamatosan noveli a beszallitok és a
foglalkoztatottak szamat, és szigoru kornyezetvédelmi ellendrzés mellett dolgozik. Az
elképzelései segitik Kecskemét fejlodését és pozitiv hatast gyakorolnak a kdrnyékbeli
telepiilésekre is.

Anyag és médszer

Az dizleti jelentés alapjan ismertetjiik a gyar tevékenységét. Irodalmi forrasok
értékelésével bemutatjuk a multicégek hazai tevékenységének hatasait. Az itt dolgozok
véleményét mélyinterjis elemzés soran fejtjiik ki. Részletesen bemutatjuk a dualis
képzés megvalosulasat, a jol miikddé kornyezetvédelmi tevékenységet és a szocialis
tamogatasok helyzetét, valamint a foglalkoztatas ndvekedését.

Vagyoni, jovedelmezdségi ¢és likviditdsi mutatok bemutatasaval, valtozasainak
elemzésével bemutatjuk a pénziigyi helyzetet. A gyar tevékenységét értékelve SWOT
elemzést végziink.

Eredmények

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft-t 2008-ban alapitottak és 2012
marciusaban nyitotta meg gyarat Kecskeméten. A gyar napjainkra a régi6, s6t immar
Magyarorszag meghatarozo befektetéje és munkaadoja lett. A beruhazas idaig mintegy 1
milliard eur6bol valosult meg és tovabbi fejlesztések varhatok.

A gydr bemutatdsa

Az igénybevett telek nagysaga 440 hektar, mig bekeritve 160 hektar van. 2014
decemberében kozel 4000 volt a munkatarsak szama, akik tobb mint évi 150 000
gépkocsit gyartottak. Ma mar Kecskeméten harom sikeres modell késziil. Az els6
hazankban is gyartott termék a B osztaly volt, mig 2013-ban a négyajtos CLA Coupe,
illetve 2015 januarjaban a kombi CLA Shooting Brake gyartasa is megkezd6dott. Az
utobbi két tipust csak Magyarorszagon gyartjak. Fontos célkitlizés a hazai beszallitok
szamanak ndvelése, ma mar 32 hazai beszallitoval dolgoznak.

Dudlis képzés

A gyar vezetése torekszik a dolgozok utanpotlasanak biztositasara, ezért vezette be a
dualis képzést. Beszélhetiink dualis szakképzésrdl és dualis foéiskolai képzésrol.
Kecskeméten négy szakképzést inditottak, a gépjarmii mechatronikus, a mechatronikus
karbantartd, a bevonattechnikai szereld és a szerszamkészit6 szakmakban. A dudlis
képzés nagy eldnye, hogy fizetést adnak érte, ami havonta legalabb a minimalbér 60%-
anak megfeleld 0sszeg. Ezt a képzés teljes idejére, tehat a vallalatndl és az egyetemen
toltott idészakban ugyantgy fizetik. [9.] A kecskeméti gyarban f6iskolai hallgatokat is
képeznek a Kecskeméti Miiszaki Fdiskola kozremiikodésével.

Ma mar ,kecskeméti modellrdl” beszélhetiink, hiszen a fdiskolaval egyiittmiikodve a
cégek részt vallalnak a képzésbdl és a dudlis hallgatok a fOiskolai alapképzéssel
parhuzamosan az adott cég képzési programjat is elvégzik, igy kozvetlen vallalati
gyakorlati tapasztalatra tesznek szert.
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A képzéstipus szamtalan eldnnyel jar mind a hallgatok, mind a cégek szamara, igy — a
kecskeméti tapasztalatok figyelembe vételével — a 2015/2016-0s tanévtdl kezdve a
kormanyzat immar orszagosan is bevezette, idén 19 fels6oktatasi intézményben 231
partnerszervezet egylittmiikodésével. A tervek szerint a felsdoktatdsban 8% koriili
aranyban tanulnak majd a hallgatok dualis képzésben. [10.]
A dualis képzés a tanév hosszaban, felépitésében és a gyakorlat mennyiségében
kiilonbozik a hagyoményos alapképzéstol. Ugyanugy 3 vagy 3,5 féléves a képzés, de a
tanév hossza 48 hét, ami csaknem kétszerese a ,hagyomanyos” képzési idonek. Elméleti
oktatassal 26 hetet, a vallalatoknal pedig 22 hetet kell tdlteni és itt torténnek a gyakorlati
vizsgak is. A képzéshez kapcsolddo szakmai gyakorlat a vallalatnal torténik.
A képzés fobb elényei:

- szakmai munkatapasztalat szerzése;

- fizetés a képzés teljes idGtartamara;

- aképzési id6 végén varhaté munkaajanlat;

- azegyetem elvégzésekor a szakmai hattér akar vezetdi poziciot is jelenthet.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara felvallalta a dudlis képzés menedzselését. A
hallgatok jogait és kotelességeit részletesen bemutatd anyag késziilt (Palis, 2013).

Fontos tudni, hogy a gazdalkodé szervezet a gyakorlati képzésért nem kérhet
koltségtéritést. A szabaly a kovetkezd: ,,A nappali oktatds munkarendje szerinti
oktatasban résztvevo tanul6tol gyakorlati képzésének megszervezéséért, végzéséért és a
gyakorlati képzés feltételeinek biztositasaért a gazdalkodd szervezet nem fogadhat el
hozzajarulast, és nem kérhet koltségtéritést. Ez a szabaly az allam altal elismert elsé
szakképesités megszerzésére vonatkozik.” (Palis, 2013)

A tanuldt betegsége idején naptari évenként 10 nap betegszabadsag illeti meg, ezt
meghaladé betegsége idejére, tappénzre jogosult. A Mercedes-Benz Manufactoring
Hungary Kft. a dualis szakképzés és dualis féiskolai képzés terén uttoro szerepet vallalt.
Az elméleti és gyakorlati oktatason tilmenden nagy hangsulyt fektetnek a gyakorlati
szaknyelv elsajatitdsara. 2014 majusaban mar 28 tanuld végzett, akik allasajanlatot
kaptak.

A gyar vezetése arra torekszik, hogy az anyacég kiilonb6z6 orszagokban talalhaté gyarai
és telephelyei kdzott a fiatalok részére kulturalis csereprogram j6jjon 1étre. A kecskeméti
gyar 2014-ben mar 24 németorszagi tanulot fogadott. Magyar tanulok is részt vehettek a
Daimler AG-n beliill mi{ikod6 tanuloi csereprogramban. Tobbek kozott Rastattban,
Sindelfingenben és Brémaban jartak, ahol sok érdekes tapasztalatot szereztek. A német
oktatok a magyar tanulokrdl pozitiv visszajelzést adtak.

Kornyezetvédelem

A kecskeméti gyar a ,zold termelés” révén fenntarthaté termelés megvalositasara
torekszik. Jelmondata: ,Innovacié a fenntarthatosagért”. A gyar vezetése a kdrnyezeti
politikdban megfogalmazott kornyezeti alapelvekkel Osszhangban a kdvetkezd
kornyezetvédelmi célokat fogalmazta meg:

- akdrnyezetvédelmi irdnyitasi rendszer hatékony miikddése;

- a felhasznalt er6forrasok csokkentése;

- energia hatékony és kornyezetbarat gyartas megvalositasa;

- fenntarthato hulladékgazdalkodas;

- zaj- és légszennyez6 anyagok kibocsatasanak minimalizalasa;

- akornyezettudatossag novelése.
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A Mercedes-Benz a vilag egyetlen olyan autémarkaja, amely az ISO 14062
(Kornyezetbarat termékkialakitas) szigoru kdvetelményeit teljesiti és ezért meg is kapta
a kornyezetvédelmi tanusitvanyt (a Mercedes B osztalyra, mint termékre vonatkozik).
2011-ben a termelés beinditasa el6tt sikeresen bevezetésre keriilt az EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) III (1221/2009/EG) eurdpai szabvany, amely
tartalmazza az 1SO 14001 rendszert is.

A gyar 2013 novemberében harmadik alkalommal felelt meg a szigort elvarasoknak és
hiba nélkiil teljesitette az auditot.

A ,,z06ld gyartas” érdekében minden kornyezeti hatas esetében (levegd, zaj, hulladék, viz,
talaj, természeti er6forrasok) alland6 ellenérzés és mérés torténik. A cél a kornyezet
lehet6 legkisebb mértékben torténd terhelése.

A levegbévédelem érdekében a gyar teriiletén 35 emisszids pontforras talalhatd, ahol
folyamatos emisszié mérés torténik. A monitoring sordn idaig semmilyen hatosagi
hatarérték-tullépés nem tortént. A kecskeméti gyarban mikodik egy széndioxid
kibocsatas-csokkentési projekt, 2020-ig 20% csokkentést eldirdnyozva. A gyar a
logisztika valtoztatasaval a karosanyag-kibocsatds és az iiveghazgazok emissziojanak
csokkentését is elérte, hiszen azt a mennyiséget, amelyet eddig egy 30 tehergépjarmiibol
allo flotta szallitott el a gyarbol, azt most mar egyszerre szallitja el a 24 vagonbol alld
vasuti szerelvény.

A vizvédelem magas szintli. A keletkezés helye szerint technoldgiai és szocialis
szennyvizrél beszélhetiink. A szocialis helyiségekben keletkez6 szennyviz a kommunalis
tisztitoba keriil, a technoldgiai szennyviz pedig gyéaron beliili tisztitds utan jut a
csatornarendszerbe. A gyar teriiletén — mérések szerint — talajvizterhelés nincs.

A hulladékgazdalkodas célja a gyartasi hulladék mennyiségének folyamatos
csokkentése. Az Ujrahasznositast szelektiv hulladékkezeléssel érik el. A termelésben és
az irodakban is szelektiv hulladékgytijtés torténik. A tarsasagnal 2014 évben keletkezett
veszélyes hulladék, amelyet a torvényi elbirdsok betartasaval kezelt. A veszélyes
hulladékrol az éves bevallas elkésziilt, illetve megkiildésre keriilt az ATI-KTVF-nek. A
mérleg a kovetkezd volt.

Kornyezetvédelmi mérleg
Adatok kg-ban Eves mennyiség Zaro érték
Veszélyes hulladék 2 811 356 2 451

Osszességében a kornyezetvédelem terén komoly és hatékony munka folyik. Az energia-
megtakaritas érdekében két kombinalt ciklusu fiitderdmii-blokk mikodik, melyek az
aram- ¢és hoellatast biztositjak.

Pénziigyi helyzet

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Korlatolt Felel6sségii  Tarsasagot
(tovabbiakban: Tarsasadg) 2008-ban a németorszagi bejegyzésii Daimler AG kiilfoldi
tulajdonos alapitotta. A Tarsasdg a 2000. évi C. Szamvitelrél szol6 torvény elbirasai
szerint allitotta 0ssze éves beszamoldjat. Konyveit EUR-ban vezeti. A Tarsasag olyan
szamviteli rendszert alakitott ki, amely Osszhangban van a Szamviteli torvény
eldirasaival, és megfeleld elemzési lehet6séget biztosit a kiilfoldi tulajdonosok szamara,
valamint kielégiti az anyavallalat rendszeres és részletes szamviteli-gazdalkodasi
informacios igényeit is.
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A Tarsasag a Szamviteli torvény altal eldirt éves beszamolot készit, melynek részei:

,,A” valtozat szerinti mérleg;

,,A” valtozat szerinti ,,A” tipusu (0sszkoltség eljarassal késziilt) eredmény-

kimutatas;
Kiegészitd melléklet.

Az értékeléshez a Cash flow kimutatést és a mutatoszamokat ismertetjiik. Az 1. tablazat
a két utolsd évre vonatkozoan ismerteti az ad6zas el6tti eredményt.

1. tablazat: Cash flow kimutatas a szamviteli torvén

eloirasai szerint

2013 Euro 2014 Euro

l. Szokasos tevékenységhdl szirmazé pénzeszkiz-valtozas 89 262 890 172 780 426

1. | Adobzas eldtti eredmény 66 885 381 63 887 902

Adott tAmogatas miatti korrekcid 0 0

Kapott timogats miatti korrekcio -6 752 630 0

2. | Elszamolt amortizacid 77 569 973 77 205 248

3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas -199 667 0

4. | Céltartalék képzés és —felhasznélas kiilonbozete 691 860 -3135775

5. | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 0 642 830

6. | Szallitoi kotelezettségek valtozasa 68 018 781 57 849 725

7. | Egyéb rovid lejarati kotelezettségek valtozasa -1378 397 65 441 736

8. | Passziv iddbeli elhatdrolasok véltozasa -62 969 530 24 130 755

Téamogatas miatti korrekcio -4 628 222 -15 575 344

9. | Vevdkovetelések valtozasa -4 763 034 8 261 856

10. Forgoeszkozok (vevékovetelés és pénzeszkoz nélkiili) valtozasa -34 431 719 -49 820 078

11 Aktiv id8beli elhatarolasok valtozasa -8 214 609 7779473

12. Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) -565 297 -77 515

13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés 0 -63 810 387

1. Befektetési tevékenységbdl szirmazo pénzeszkoz-valt -97 934 963 -63 148 262

14. Befektetett eszkdzok beszerzése -97 934 963 -63 148 262

15. Befektetett eszkozok eladasa 0 0

16. Kapott osztalék, részesedés 0 0

11, Pénziigyi miiveletekbél szarmazé pénzeszkoz-valtozas 13 688 544 0 -124 809 272

17. Részvénykibocsatas, tékebevonds bevétele 0 0

18. Korvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0

19. Hitel és kolcson felvétele 125 000 000 0

20. Hosszl lejaratra nyujtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0
megsziintetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkdzok 11 380 852 15575 344

22. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) 0 0

23. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0

24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -122 692 308 -140 384 616

25. Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek 0 0

26. Véglegesen atadott pénzeszkzok 0 0

27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek véltozasa 0 0

V. Pénzeszkozok valtozasa 5016 471 -15 177 108

Pénzeszkozok allomanyvaltozasa: 5016 471 -15177 108

Forrds: Eves beszdmold, 2015.

A 2. tablazat a 2013-2014 év fontosabb mutatészamait ismerteti.
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2. tablazat: Vagyoni, jovedelmezdségi és likviditasi mutatészamok

Rk 2013 2014 Kiilonb-
1. Vagyoni helyzet 2013 (EUR) 2014 (EUR) %) %) 562 (%)
a. Befektetett esz- Befektetett eszkozok 788 515 649 769 044 006 70,90 69,21 -1,70
kozok aranya Eszk6zok osszesen 1112095 033 1111 225031
b. Sajat tdke ardnya Sajat téke 214 098 940 214 098 940 19,25 19,27 0,02
Forrasok Gsszesen 1112095 033 1111225031
c. Forgoeszkozok Forgoeszkozok 312572 205 338 953 319 2811 30,50 2,40
aranya Eszk$zok Osszesen 1112 095033 1111225031
d. Idegen téke Idegen téke 776 703 558 754 838 576 69,84 67,93 1,91
aranya Forrasok dsszesen 1112 095 033 1111225031
e. Eladosodottsagi Idegen téke 776 703 558 754 838 576 362,78 352,57 410,21
mutato Sajat téke 214 098 940 214 098 940
2. Jovedelmezdségi helyzet
a. Sajat toke arany- | Adozas el6tti eredmény 66 885 381 63 887 902 3124 20.84 -1.40
os nyereség | Sajat tske 214 098 940 214 098 940 ’ ’ '
3. Likviditdsi helyzet
a. Likviditasi rata L. Pc?lz{eszk?’vzék+k6@telések 266 498 429 274 543 783 88.90 93.61 4t
Rovid lejarata kotelezett- 299 780 482 293 300 116 ' ' '
ségek
b. Likviditasi rata 11 F?rgéeszlfézék _ 312572 205 338 953 319 104.27 11557 1130
Rovid lejarata kotelezett- 299 780 482 293 300 116 ' ' '
ségek

Forrds: Eves beszdmold, 2015.

A mutatok értékelése soran altalaban 2014-re kedvezd valtozasok figyelhetok meg. A
befektetett eszk6zok aranya 1,70% csokkenés mellett 2014-ben 69,21% volt. A sajat
toke aranya gyakorlatilag valtozatlan, mig az idegen t6ke aranya 1,91%-kal csékkent. A
forgdeszkozok az Osszes eszkdz 30,50%-at képviselik. Az eladdsodottsagi mutatd
10,21%-kal csokkent.

A likviditasi mutatok, az el6z6 évvel ellentétben, 2014-ben kedvezben alakultak. Az 1.
mutatd 4,71%-pontos javulast mutat, mig a II. mutato 11,30%-ponttal alakult
kedvezibben.

Meélyinterju

A mélyinterju az adatkozldvel torténd beszélgetéshez hasonld kvalitativ modszer. Az
interjik soran szabad beszélgetés keretében igyekeztem feltarni a gyar dolgozdinak
véleményét. Igyekeztem baratsagos 1égkort kialakitani, hogy 6szinte valaszokat kapjak.
Az interju hasznalhaté a kutatas fazisaban, a kutatasi kérdések pontositdsa soran. Az
interjut lehet hasznalni a kutatas végsd szakaszaban is, amikor ellendrizheti a kérdezd
eredményei realitasat (Majoros, 2003).

A mélyinterju egy kisebb, 8 fos, minta alapjan keriilt 6sszeallitasra, de tervezziik a minta
kibovitését és egy kérddives értékelés megvalodsitasat is, hogy statisztikailag is
értékelhetdk legyenek a valaszok. A mélyinterju soran 14 kérdéskort tekintettiink at, a
valaszadok férfiak voltak.

A gyar szerepét a megkérdezettek zOme pozitivan itéli meg, munkalehetdséget teremtett,
infrastrukturdlis fejlesztéseket generalt és vonzza a munkavéllalokat a térségbe. Sokan
koltoznek a kornyezd telepiilésekre is. Altalaban mindenki jonak tartja a gyar
Kecskemétre telepitését, de felmeriilt, hogy a kornyékbeli cégektdl szivja el a
munkaer6t.

A cég kornyezettudatos, de erre sziikség is van, hiszen sok veszélyes anyagot
hasznalnak.

A dualis képzést mindenki jonak tartja, mivel mar az iskola mellett is fizetést biztosit és
garantalt a munkahely.
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A gyar 4000 {6t foglalkoztat, e folyamatosan noveli a beszallitok szamat, ami tovabbi
foglalkoztatast general.

Az automatizalas — koltségei miatt — nem tlzd, az emberi munkaerére is sziikség van.
Tobb esetben a robotok munkaja dvja az emberek egészségét olyan teriileteken, mint pl.
a festés, hegesztés, stb.

A bérek magasabbak, mint a KKV-k esetében, ezért jelentkezhet a munkaerd-elszivo
hatés, de a német bérek harmadat sem érik el. Itt nincs zsebbdl fizetés, minden legalis.

A gyar szocialis és egészségiigyi szolgaltatasai kivaloak, sajat orvosi iigyelettel
rendelkezik.

A gyar értékeli a fejlesztésre iranyuld kezdeményezéseket, varjak az oOtleteket és
folyamatos a fejlesztés.

Van az otletek értékelésével foglalkozo részleg is, az otleteket értékelik, jutalmazzak és
akar be is vezetik.

Kecskemét kornyezd telepiiléseirdl is sokan talaltak munkat a gyarban, 50 km-en beliil
letelepedési tamogatas is jar. Az ingatlan és albérleti arak févarosi szinten vannak.

A valaszadok zOme a multinacionalis vallalatok betelepiilését jonak tartja, mert
munkalehetdséget teremt és tokét hoz az orszagba.

A hosszu tavi hatasoknal mar megoszlanak a vélemények: tobben a KKV-k tamogatasat
tartjak fontosabbnak.

Magyar allampolgarok is lehetnek vezetdk, de nem a fels szinten. A 4. szinttdl mar
magyar vezetok is dolgoznak.

A gyarban nagy a dolgozok leterheltsége, és nagy a fluktuaci6. A sok munka a
maganélet rovasara mehet, a harom miiszak nagyon leterheld. A dolgozok elkételezettek
a gyar irant, de nem mindenki birja az igénybevételt.

A Mercedes-Benz gydr helyzetfelmérése

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Mindségi autok épitése.

Jol megszervezett, kvalifikalt beszallitoi kor.
Automatizalassal a  dolgozdk  egészség-
karositasa csokkenthetd.

Kivalo tervez6i és mérnoki garda.

Jol betanitott, egyre fejlédé munkasok.
Kornyezetkimélo technologia és ezt timogatd
vezetdi hozzaallas.

A gyar jelentds foldteriiletet foglal el.

A hazai beszallitéi kor minimalis, a gyar
kiszolgaltatott kiilfoldi beszallitdinak.

Az Osszeszerelést végzé munkasok nem
mindegyike tud felndni a feladathoz.

A harom miiszakot sokan nem birjak.

A feszitett munkatempd noveli a fluktuaciot.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A gyar az 1j autopalydk révén gyorsan
elérhetd.

Vasuti szallitassal csokkentheté a kdrnyezet-
szennyez¢s ¢és a koltség.

Hazai és EU palyazatok révén 1j forrasok
vonhatok be.

A vilagpiac keresi a Mercedes gyar termékeit.

A vilaggazdasagi termelés lassuldsa szikiti a
piacokat.

Az elektromos autok terjedése valtozast kivan.
A beszallitok nem végeznek mindségi munkat.
Az azsiai orszagok olcsobb gépkocsikat
dobnak piacra.

A kornyezeti eldirdsok szigorodasa komoly
fejlesztési beruhdzasokat igényel.

1. abra. SWOT analizis
Forras: sajat osszeallitdas, 2016
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Kovetkeztetések, javaslatok

A kecskeméti gyar létesitése és milkodtetése a jelenlegi gazdasagfejlesztési stratégiaba
illeszkedik. A varosi beruhazas lehetdséget nyljt a kdrnyezd térség fejlédésére is és
elfogadhatdé munkakorilményeket biztosit. A viszonylag olcs6 munkaerd, a jo
kozlekedés és infrastruktura megléte miatt keriilt sor a gyartelepitésre. A gyar
kornyezetével harmonikusan miikddik, kornyezetvédelmi tevékenysége példamutato.
Terméke keresett, pénziigyi helyzete stabil. Dicséretes a dualis képzés bevezetése és a
gyakorlati oktatds megszervezése. Kivdnatos lenne a hazai beszallitok aranyanak
novelése és a keletkezett nyereség hazai felhasznalasa. A gyar rendkiviil jo hatassal van
Kecskemét és a kornyezo telepiilések fejlédésére. Kecskemét folyamatos atépitése és
fejlesztése zajlik, hogy a varos megfeleléen ki tudja szolgalni a gyarat. A gyar nem
nyomja agyon a varost, hanem a gyarnak koszonhet6 Kecskemét életszinvonalanak a
novekedése, a varos egyre élhetébbé valasa. Kecskemét mara mar az elmult évek
beruhdzasainak hatasara a dél-alfoldi régio ipari kdzpontjava, illetve Magyarorszag
kiemelt jarmiiipari kdzpontjava valt.
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A VAGOCSIRKE HIZLALAS NATURALIS HATEKONYSAGANAK
GAZDASAGI SZEREPE EGY MAGYARORSZAGI KORSZERU TELEP
ADATAI ALAPJAN

SZOLLOSI LASZLO
DORKA NIKOLETT

Osszefoglalas

A tanulmany célja egy korszerii, modern technologiaval rendelkez6 magyarorszagi
vagocsirke hizlalo telep naturalis hatékonysdagi mutatoinak és azok ékonomiai mutatokra
gyakorolt hatdsanak vizsgalata, illetve azok hazai és nemzetkézi viszonylatban valo
augusztus és 2014. julius kozotti idészak) vonatkozo naturdlis és fajlagos 6konomiai
adatait gyijtottiik be. Vizsgaltuk az dgazatra jellemzo naturdlis hatékonysagi mutatok
(pl.: elhullas, fajlagos takarmanyfelhasznalas, atlagsuly, brojler index) alakuldsat. Az
adatok leiro statisztikai modszerekkel torténd feldolgozasat kovetéen oSkonomiai
modellkalkulaciot készitettiink. A gazdasagi kornyezet valtozatlansdaga mellett (az input-,
output arakat, valamint a fajlagos koltségtételeket dllandonak tekintettiik) az egyes
turnusok naturalis hatékonysagi mutatoi voltak a valtozok. A tanulmany ravilagit arra,
hogy a naturadlis hatékonysag milyen mértékben befolydasolja az dkondmiai mutatok
alakulasat. Tovabba megallapithato, hogy a vizsgalt, korszerii technologiai hattérrel és
szakmai tudassal jellemezhetd telep termelési mutatoi és azon keresztiil realizalhato
o6konomiai hatékonysdga magasan a magyar dtlag felett van. Ugyanakkor a nemzetkézi
osszehasonlitasban jelentds lemaradds mutathato ki.

Kulcsszavak: brojler hizlalas, termelési paraméterek, gazdasagi hatékonysdg,
versenyképesség, modellkalkulacio, korszerii technologia és szakmai tudds
JEL: M11, Q12, C63

Economic role of physical efficiency in broiler production based on a Hungarian
farm with high quality technology

Abstract

The objective of this study is to examine the physical efficiency indicators of a
Hungarian broiler farm with high quality technology, as well as their effects on
economic indicators. Furthermore, it is to compare these figures at national and
international levels. In primary data collection we collected physical and specific
economic records of the investigated farm relating to 13 rotations (period between
August of 2012 and July of 2014). We analysed the development of sector-specific
physical efficiency (e.g. mortality, feed conversion ratio, bodyweight at slaughter,
European Production Efficiency Factor). Economic model calculations were made after
processing data applying descriptive statistical techniques. Physical efficiency
indicators of each rotation were variable besides unchanged economic environment
(input-, output prices and specific costs were considered as constant). The study
highlights the extent to which physical efficiency can influence the economic indicators.
Furthermore, results show that production indicators and economic efficiency of the
examined farm with high quality technology and professional knowledge are
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significantly better than the Hungarian average figures. However, there is a substantial
lag in international comparison.

Keywords: broiler production, production parameters, economic efficiency,
competitiveness, model calculation, high quality technology and professional knowledge
JEL: M11, Q12, C63

Bevezetés

Az ENSZ eldrejelzése szerint a Fold népessége 2050-re elérheti a 9 milliardot, igy
kihivast jelent az emberiség szamara a j6 mindségl, bioldgiailag magas tapértékd, allati
eredetli ¢lelmiszerellatas. A Fold eréforrasai korlatozottan allnak rendelkezésre, igy
fontos célként fogalmazhatd meg a hatékony termelés, amelyhez nagymértékben
hozzajarul a modern technologia és a korszerii szaktudas (Brockotter et al., 2014; Horn,
2014b).

Horn (2014b) ugy véli, hogy az egyes allattenyésztési agazatok versenyhelyzetbe
keriilnek egymassal a rendelkezésre allo eréforrasokért, valamint az adott piaci
vasarloer6ért is. Horn (2014a) szerint az allattenyésztési agazatok koziil a baromfi az az
agazat, amely a jovében a legnagyobb mértékben jarul hozza a népesség teljes értéki
allatifehérje-ellatdsahoz. Ha az agazat kornyezeti terhelését és gazdasagi eldnyeit
vessziik figyelembe, elmondhatjuk, hogy az allati termékek nagyiizemi termelése koziil a
csirkehus eldallitdsa a leginkabb kornyezetbarat és leghatékonyabb, igy itt van
lehetdséglink arra, hogy a legolcsobban és leggyorsabban allitsunk el husterméket.

A hazai brojler agazatr6l altalanossagban elmondhaté, hogy a vertikumban
tevékenykedd vallalkozasok a nyugat-eurdpai versenytarsakhoz képest alacsony
hatékonysaggal miikddnek, aminek ered6je az alacsony jovedelemtermeld képesség.
Mindez a fejlesztések megtorpanasahoz és a jelenlegi helyzet konzervalasahoz vezet
(Barany, 2013). Barany (2013) elgondolasa alapjan téves feltevés az, hogy a
magyarorszagi vagocsirke agazat lemaradasanak egyetlen oka az elavult, korszeriitlen
technologia és a tokehiany. Napjainkban egyre inkabb felértékelodik a korszert
szaktudas, amelynek eredménye naturalis hatékonysagi mutatokkal jol kifejezhetd.
Ahhoz, hogy a brojler hizlalds versenyképességét fent tudjuk tartani, sziikséges a
teljesitmények allandd javitasa, amely egyre magasabb szinvonalii szakmai tudast,
precizitas igényel. Sz6l18si (2014) szerint a nemzetkdzi versenyképesség iizemi szinti
kulcstényezdje a hatékonysagi mutatok fejlesztése, amely korszerli technoldgiai hatteret
¢és szaktudast feltételez. Mindezek ismeretében kijelenthetjiik, hogy azok, akik hossza
tavon brojler hizlaldsbdl szeretnének megélni, hatékonysag javitdé modszereket kell,
hogy alkalmazzanak.

Fontos kiemelni tovabba azt is, hogy a sikeres brojler hizlalas egyre inkabb
csapatmunka, amelynek alapfeltétele egy mikodoképes vertikalis —integracio.
Amennyiben ez nem teljes korii vagy alacsony hatékonysaggal mikodik, ugy a
versenyképesség konnyen elveszithetd (Barany et al., 2013).

A tanulmany célja egy korszerti, modern technoldégiaval és szaktudassal rendelkezd
magyarorszagi vagdcsirke hizlald telep naturalis hatékonysadgi mutatéinak és azok
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gazdasagi mutatokra gyakorolt hatasanak vizsgalata, illetve azok hazai és nemzetkdzi
viszonylatban valo megitélése.

Anyag és modszer

A megfogalmazott célkittizéshez illeszkedve adott, korszer, jo technolégiai- €s szakmai
szinvonalt magyarorszagi csirkehizlald telepen végeztiink primer adatgytjtést, amely
2012. augusztus és 2014. julius kozotti idészakra terjedt ki. Az adatgytijtés 6l naplok és
turnuselszamold lapok felhasznalasaval tortént, amely kimutatasok a telep 5 istallojanak
elhullés, felszedett madarak szama, felhasznalt takarmany mennyisége, hasznos istallo
feliilet, technoldgiai informaciok stb.), illetve 6kondémiai adatait (input-, output arak,
fajlagos koltségtételek) tartalmaztak.

A begytijtott naturalis adatokbol szarmaztatott mutatokat képeztiink, amelyek az agazatra
jellemz6 naturalis hatékonysagi mutatok: egy hetes elhullds (%); Osszes elhullas (%);
leszedéskori atlagsuly (kg/db); felszedéskori atlagsuly (kg/db); sszes atlagsuly (kg/db);
sulyozott életnap; fajlagos takarmanyfelhasznalas (Feed Conversion Ratio; FCR)
(kg/kg); FCR 2,3 kg/db atlagsulyra korrigalva (kg/kg); atlagos napi sulygyarapodas
(g/nap); 1 m? istallofeliiletrdl értékesitett él6tomeg (kg/m?); telepitési stirliség (db/m?);
brojler index (European Production Efficiency Factor; EPEF). A primer adatok és
szarmaztatott mutatok feldolgozasa soran leird statisztikai modszereket alkalmaztunk
(stilyozott atlag, stlyozott szords, minimum, maximum, mintaterjedelem). A
hataroztuk meg, majd kiilon-kiilon az egyes rotaciok atlagat és Osszesitve a telep 13
rotaciora vonatkozo atlagat szamitottuk.

A begyljtott okondmiai alapadatokat (input-, output arak, fajlagos koltségtételek)
szintén leird statisztikai modszerekkel dolgoztuk fel a vizsgalt idGszak atlagara
vonatkozoan.

Ezt koOvetéen a tevékenység naturalis adatokon alapulo  koltség-  és
jovedelemviszonyainak meghatarozasara determinisztikus modellkalkulaciot
alkalmaztunk. A modellben a 13 rotacié atlagos gazdasagi kornyezete mellett vizsgaltuk
a valtozo naturalis mutatok gazdasagi mutatokra gyakorolt hatasat. A vizsgalat soran
valtozoként kezeltiik az egyes turnusok naturalis hatékonysagi mutatéit, ezzel szemben a
vizsgalt id6szak atlagara szamitott input-, output arakat és fajlagos koltségtételeket
allandonak tekintettiik. A kalkulacié soran tamogatdsokkal nem szamoltunk. A
felhasznalt energia szempontjabol nem tettlink kiilonbséget az évszakok kozott, éves
atlageértékekkel kalkulaltunk. A modellkalkulacid matematikai Osszefiiggéseit az 1.
tablazat foglalja 6ssze.

A vizsgélt telep naturdlis hatékonysdgi mutatdit Osszevetettiik a mutatok 2012. évre
vonatkoz6 magyarorszagi atlagos értékeivel, illetve nemzetkdzi szinten a németorszagi
EMSLAND brojler integracié 2012. évi atlagadataival, amely mintegy 123 millié
csirkére vonatkozik. A szamitott Okondmiai mutatok hazai és nemzetkdzi szintli
Osszehasonlitdsakor peremfeltételként fogalmaztuk meg a vizsgalt telepre jellemzd
iizemméretet, input-, output arakat és fajlagos koltségtételeket. fgy csak a naturalis
hatékonysagi mutatok kozotti kiillonbségek gazdasagi hatasait mutattuk ki.
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1. tablazat: A determinisztikus modellkalkulicié matematikai 6sszefiiggései

Megnevezés Osszefiiggés
Fedezeti 6sszeg (Ft/rotacio) (FO) FO=A-TK
Arbevétel (Ft/rotacio) (A) A = vagocsirke értékesitési atlagara (Ft/kg) x H
Kozvetlen termelési koltség (Ft/rotacio) (TK) TK=Y14 ki

. k1 = naposcsibe atlagéra (Ft/db) x telepitési siirtiség (db/m?) x
— Naposcsibe (k1) istallofelilet (m?)

— Takarmany (k2) k2 = sulyozott takarmanyar (Ft/kg) x FCR (kg/kg) x H

k3 = allategészségiigy (Ft/db) x telepitési siiriiség (db/m?) x

— Allategészségiigy (k3) istallofelilet (m?)

— Foldgaz (k4) k4 = foldgaz (Ft/m?) x istallofeliilet (m?)

— Villamos energia (k5) k5 = villamos energia (Ft/m?) x istallofeliilet (m?)

—  Bér és jarulék (k6) k6 = bér és jarulék (Ft/év) / éves rotaciok szama

—  Ertékesokkenési leiras (k7) k7 = ECS (Ft/év) / éves rotaciok szama

— Javitas, karbantartas (k8) k8 = javitas, karbantartas (Ft/m?) x istall6feliilet (m?)
—  Alomanyag (k9) k9 = alomanyag (Ft/m?) x istallofeliilet (m?)

— Csirke felszedése (k10) k10 = csirke felszedése (Ft/kg) x H

— Kitragyazas (k11) k11 = kitragyazas (Ft/m?) x istallofeliilet (m?)

— Takaritas, fertotlenités (k12) k12 = takaritas, fertdtlenités (Ft/m?) x istallofeliilet (m?)
— Allati hulla elszallitdsa (k13) k13 = allati hulla elszallitasa (Ft/kg) x H

— Egyéb anyagjellegii koltség (k14) k14 = egyéb anyagjellegii koltség (Ft/m?) x istallofeliilet (m?)

H = 1 m? istallofeliiletrél értékesitett é16témeg
(kg/m?) x istallofeliilet (m?)

Ertékesitett él6tomeg (kg) (H)

Forras: Sajat szerkesztés
Eredmények

A vizsgalt vagocsirke hizlalo telepen 5 istalloban folyik a termelés. Két istalld 1185 m?,
harom pedig 1775 m? alapteriilet(i, igy a telepi Ssszes istallofeliilet mérete 7695 m?. Az
istallok egy része 2012-ben épiilt, masik részét teljes mértékben felujitottak és
egységesen a legkorszerlibb technologiaval szerelték fel. Az alkalmazott hibrid a vizsgalt
idészakban a Cobb 500 volt. A telepen 5 fazisos takarmanyozas (szuper intenziv indito,
neveld I-II. és befejezd I-11.) torténik, amely tapanyagtartalmaval illeszkedik a csirke
egyes ¢életszakaszainak fejlodési €s teljesitményigényéhez. A hizlalassal kapcsolatos napi
teenddket 1 f6 telepvezetd és 5 f6 gondozo latja el. Emellett korszerli, nemzetkozi
szinten versenyképes szaktudassal rendelkezd szaktanacsado is segiti a vallalkozast.

A 2. tablazat a tevékenységre jellemzd, fobb naturdlis hatékonysagi mutatok értékeit
mutatja be az egyes rotaciokra (telepi atlag: az 5 istallé adatainak rotacio szinti sulyozott
atlaga), valamint a 13 rotacio sulyozott atlagara vonatkozéan. Ez utobbi értékeket az
Aliczki — Barany (2013) szerzéparos altal k6zolt 2012. évi magyarorszagi atlaghoz és az
egyik legnagyobb németorszagi integracid ugyanezen évi atlagadataihoz viszonyitottuk.

Az elhullés telepi atlaga megkozeliti az 5,5%-ot, amely a magyar- és német atlaghoz
viszonyitva is magas. A teljes adatsort (5 istalldé x 13 rotacid) vizsgalva, az elhullas
mintaterjedelme (7,19%-pont) és relativ szorasa (30,6%) igen nagy. Az egyhetes elhullas
atlaga (1,41%) ezzel szemben nem tekinthetd kedvezobtlennek, viszont annak szorasa
szintén magas. Ez a mutatészam nemcsak az elhullott egyedeket, de a selejtezett
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allatokat (labsériilt, technologiai sériilt és egyéb selejtezés) is tartalmazza. A telepen
alkalmazott gyakorlat szerint az atlagtdl jelent6sen lemaradd egyedek meghatarozott
idészakban torténd leselejtezésével a rotacid végén az allomany egyontetlisége és egyéb
fajlagos naturalis mutatoi (atlagstily, FCR stb.) javithatok. Tehat az elhullds viszonylag
magas értéke ezzel a gyakorlattal magyarazhato.

Az atlagsuly (2,60 kg/db) a vizsgalt baromfi telepen meghaladja mind a hazai, mind a
német integracié atlagat. A mutatdé mintaterjedelme (0,82 kg/db) néhdny kiugréd érték
miatt viszonylag magas, viszont a relativ szoras (6,5%) alacsony. A nagyobb atlagsuly
eléréséhez a telepen atlagosan 42 napot meghaladd sulyozott életnap (atlagosan 43 napot
meghalad6 hizlalasi id6) sziikséges, amely szintén magasabb az Osszehasonlitasban szerepld
adatoknal. A két mutatét egylittesen kifejez6 atlagos napi stlygyarapodas a telepen megkozeliti
a 62 g/nap értéket. Ez jelent6sen magasabb a magyarorszagi atlagnal, s csupan 0,2 grammal
marad el a német integracio atlagatol.

Az 4tlagosan alkalmazott telepitési stirtiség a telepen minimalis szorassal 19 db/m? kériil alakul,
amely az elhullast és az atlagstlyt figyelembe véve mintegy 46,88 kg élétomeget jelent
rotacionként egy m? istallofeliileten. Természetesen ez az él6tomeg a leszedéssel egyiitt értendd,
igy nem egyezik meg az egyidejii m*ként nevelt dssztomeggel, amely az allatjoléti elSirasok
szerint maximum 42 kg lehet.

A relative alacsonyabb szorassal (4,3%) jellemezhetd fajlagos takarmanyfelhasznalas (1,84
kg/kg) a hazai atlaghoz viszonyitva csak kis mértékben jobb, mig a vizsgalt német atlaghoz
képest 23 dekagrammnyi lemaradés tapasztalhat6. Ugyanakkor az Gsszehasonlitast szakmai
szempontbol a mutatd azonos atlagsulyra — jelen esetben 2,3 kg/db — korrigalt értéke alapjan
célszerli elvégezni. Eszerint a vizsgalt telep takarmany felhasznalasanak hatékonysaga (1,72
kg/kg) a magyarorszagi atlag és a németorszagi EMSLAND integracioé atlaga kozott van. Ez
utobbihoz képest a lemaradas 16 dekagramm, amely egy 100 Ft/kg takarmanyar mellett 16
Ft/kg dnkoltségbeli kiilonbséget jelent. Ha a mutato értékét a SZOLLOSI (2014) altal kozolt,
2011. évre vonatkozd nyugat-eurdpai orszagok orszagos atlagaihoz (Hollandia 1,71;
Németorszag 1,72; Dania 1,73; Lengyelorszag 1,76 kg/kg) viszonyitjuk, versenyképesnek
tekinthetd.

A termelési mutatokat egy komplex mutatoban (EPEF) kifejezve, megallapithatd, hogy a
vizsgalt telep naturalis hatékonysdga a hazai atlaghoz képest mindenképpen jobb, mig a
legnagyobb németorszagi integracio teljesitményéhez viszonyitva kedvezotlenebb. Az EPEF a
teljes vizsgalt idészak atlagdban 317, az atlagtol vald relativ szoras 7,3% ¢€s igen jelentOs
mintaterjedelemmel (109) jellemezhets. A leggyengébb, 300 alatti brojler indexszel
jellemezhetd rotaciok (2., 6., 8. rotacio) korrigalt FCR értéke magas, 1,8 kg/kg-ot meghalado, az
atlagsilya pedig alacsonyabb, mint 2,5 kg/db. Ezekben a rotaciokban az atlagos napi
stlygyarapodas a 60 grammot sem éri el.

A vizsgdlt 13 rotacid sordn Osszességében javuld tendencia mutathatdé ki a naturdlis
hatékonysagban. Az elhullas ugyan rotaciénként atlagosan 0,31%-ponttal romlik (y = 0,1946x
+ 4,097; R2=0,31), viszont a tobbi mutatd kedvez6 iranyba valtozik. Rotacionként az atlagsaly
atlagosan 18 grammal (y = 0,0184x + 2,4788; R?=0,28), a stlygyarapodas atlagosan 0.4
grammal (y = 0,3924x + 59,194; R*=0,34), a fajlagos takarmanyfelhasznalas pedig atlagosan 14
grammal (y = -0,0141x + 1,9439; R*=0,67) javul. A naturalis hatékonysagot egy mutatoban
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kifejez6 brojler index ezeknek megfeleléen rotacionként atlagosan 3,9-del (y = -0,0141x +
1,9439; R?=0,55) emelkedik.
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2. tablazat: A vizs

galt telep naturalis hatékonysagi mutatéinak alakulisa

i L mz..iSté]}()_ 2 ,2'3 kq/db Atlagos napi
» . Teﬂle]:lt’esn Elhullss Atlagstily 'fel'ulet,rol S}llyozott ECR atlags'ulyra stily- ,
egnevezés stiriiség %) (kg/db) el"tskfesnett életnap (kg/kg) korrigalt T EPEF
(do/m?) élotomeg (nap) FCR
(kg/m) (kg | (@)
1. rotacio atlaga 19,08 3,61 2,52 46,30 42,76 1,87 1,75 58,87 303
2. rotacio atlaga 20,04 3,37 2,40 46,44 41,04 1,90 1,81 58,43 297
3. rotacio atlaga 19,12 4,14 2,55 46,78 40,52 1,86 1,76 62,98 324
4. rotacio atlaga 18,97 7,53 2,76 48,44 43,14 1,94 1,76 64,00 305
5. rotacio atlaga 18,91 4,82 2,60 46,83 42,44 1,89 1,77 61,31 308
6. rotacio atlaga 18,78 3,93 2,41 43,47 41,58 191 1,87 57,94 291
g | 7. rotacid dtlaga 18,93 6,67 2,59 45,74 42,43 1,84 1,73 61,01 309
© | 8. rotécio atlaga 19,51 6,33 2,49 45,60 41,73 1,89 1,80 59,79 296
%D 9. rotacié atlaga 19,16 6,50 2,75 49,24 42,55 1,79 1,61 64,60 337
& | 10. rotéci6 atlaga 19,69 6,30 2,67 49,29 42,49 1,81 1,66 62,89 325
; 11. rotaci6 atlaga 18,34 5,70 2,83 48,94 42,58 1,79 1,58 66,44 350
12. rotécié atlaga 18,19 6,82 2,73 46,27 42,60 1,76 1,59 64,08 339
13. rotacio atlaga 18,73 5,26 2,59 46,04 41,24 1,71 1,59 62,90 348
1-13. rotaci6 atlaga 19,04 5,45 2,60 46,88 42,08 1,84 1,72 61,89 317
Szoras 0,85 1,67 0,17 2,99 1,45 0,08 0,11 2,86 23
Minimum 15,49 2,17 2,08 38,25 36,51 1,65 1,44 55,00 276
Maximum 20,61 9,36 2,90 53,27 44,62 1,99 1,95 69,07 385
Magyarorszagi atlag (2012)3 n.a. 4,40 2,35 n.a. 40,65 1,88 1,86 58,00 294
Eltérés (telep — magyar) - 1,05 0,25 - 1,43 -0,04 -0,14 3,89 23
ﬁﬂ:fgtggfﬁ:;“gg{g?g) na. 3,01 243 na. 39,14 161 156 62,09 374
Eltérés (telep — EMSLAND) 2,44 0,17 - 2,94 0,23 0,16 -0,20 -57

12,3 kg/db atlagsulyra korrigalt FCR = FCR — (4tlagstily — 2,3)x0,4
2EPEF ((100 — elhullas)xatlagstly)/(FCRxsulyozott életnap)x 100
Forrds: Sajat szamitds a vizsgdlt véllalkozds adatai alapjan, illetve *ALICZKI — BARANY (2013)

177




A vagocsirke hizlalas naturalis hatékonysaganak gazdasagi szerepe egy magyarorszagi
korszeri telep adatai alapjan

A naturalis hatékonysagi mutatok értékelését kovetden térjiink at a vizsgalt idészak
gazdasagi kornyezetét jellemz6 input-, output arakra és a telep fajlagos koltségtételeire.
A 3. tablazatban foglaltuk Ossze a vizsgalt 13 rotacié fajlagos okonomiai adatainak
atlagait €s vetitési alapjait.

3. tablazat: A vizsgalt 13 rotacié (2012-2014) fajlagos 6konomiai adatainak dtlaga

Megnevezés Mértékegység Erték
Vagocsirke értékesitési atlagara Ft/kg 286,54
Naposcsibe atlagara Ft/db 82,85
Sulyozott takarmanyar Ft/kg 103,05
Allategészségiigy Ft/db 11,69
Foldgaz Ft/m”/rotaci6 383,66
Villamos energia Ft/m’/rotaci6 115,21
Bér ¢s jarulék ezer Ft/év 11 642
Ertékcsokkenési leirds ezer Ft/év 35 968
Javitas, karbantartas Ft/m%/rotacid 68,46
Alomanyag Ft/m’/rotaci6 35,84
Csirke felszedése Ft/kg 2,70
Kitragyazas Ft/m?/rotaci6 21,14
Takaritas, fertotlenités Ft/m%/rotacid 60,26
Allati hulla elszallitisa Ft/kg 0,84
Egyéb anyagjellegii koltség Ft/m?/rotaci6 106,35

Forras: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozas adatai alapjan

Az anyag és mddszer fejezetben bemutatott 6konomiai modellkalkulacio segitségével a
2. és a 3. tablazatban ismertetett naturalis és 6kondmiai alapadatokbdl meghataroztuk az
egyes rotaciok koltség- és jovedelemviszonyait. Ezen tal valtozatlan gazdasagi
kornyezetben kiszamoltuk, hogy milyen gazdasagi eredmény érhetd el a magyarorszagi,
illetve a németorszagi EMSLAND integracié naturalis hatékonysadga mellett. A fobb
okondémiai mutatok alakuldsat a 4. tablazatban foglaltuk Gssze. Jol lathatd, hogy a
kedvez6bb naturalis hatékonysagi mutatok a gazdasagi mutatok igen jelentds javulasat
eredményezik. A brojler index ¢és a kozvetlen Onkoltség kozott kimutathatd
fiiggvényszerii kapcsolat: y = -0,3973x + 397,02 (R%=0,93). Ez alapjan a vizsgalt
gazdasagi kornyezetben az Onkoltség 1 forinttal torténd csokkentéséhez a naturdlis
hatékonysagot egy mutatdban kifejez brojler indexet 2,5-del sziikséges javitani.

A vizsgalt idészakban az adott telepen atlagosan 270 Ft/kg onkoltség mellett kozel 16
Ft/kg fajlagos fedezet realizalodott, ami a peremfeltételeknek megfelelé német atlaghoz
képest kozel 25 forinttal gyengébb, viszont a hazai kornyezetben egyértelmiien
kimagaslé. Erdemes megvizsgalni az 1 m?-re juto értékeket is. A telep a magyarorszagi
atlagos naturalis hatékonysagi mutatokhoz képest 5,2%-kal magasabb mZenkénti
koltséggel 9,6%-kal magasabb m’-enkénti arbevételt ér el, s ez kozel négyszeres
fedezetet biztosit egységnyi istallofeliiletre vetitve. Ezzel szemben az EMSLAND-i
termelési paraméterekhez képest a telep egy m*-re juto koltségei 14,9%-kal magasabbak,
mig az elérhetd arbevétel csak 4,5%-kal tobb, igy a fajlagos fedezetbeli kiilonbségben
2,4-szeres hatrany mutathato ki.
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4. tablazat: A fobb 6konomiai mutatok alakulasa

Kiizvetl'el‘l . Kﬁzveﬂ,el.l ( z . . Koltségaranyos
Megnevezés ter"mel'es1 Fedezeti 6sszeg tel:.mel'es1 Arlz)evet,el. : Fedezg:tl bsszeg {ivedelmeztsés
koltség (Ft/kg) koltség (Ft/m*/rotdcic) (Ft/m*/rotacio) o
(Ft/kg) (FtYm%rotdcic) £29)

1. rotacid 274,68 11,86 12719 13 268 549 4,32

2. rotacio 279,06 7,48 12 958 13 306 347 2,68

3. rotacio 272,99 13,55 12771 13 404 634 4,96

4. rotacio 278,17 8,37 13474 13879 405 3,01

o 5. rotacio 275,34 11,20 12 895 13420 525 4,07

= | 6. rotacié 283,09 3,45 12 307 12 457 150 1,22

= | 7. rotacio 272,07 14,47 12 445 13107 662 5,32

\gﬁ 8. rotacio 278,35 8,19 12 692 13 066 373 2,94

E 9. rotacio 262,01 24,53 12 900 14 108 1208 9,36

<C | 10. rotacio 264,93 21,61 13 059 14 125 1065 8,16

11. rotacio 260,37 26,17 12743 14 024 1281 10,05

12. rotacio 261,14 25,40 12 083 13 258 1175 9,73

13. rotacio 257,85 28,69 11 870 13191 1321 11,13

1-13. rotacio 270,63 15,91 12 686 13432 746 5,88

Magyarorszagi atlag (2012) 281,96 4,58 12 058 12 254 196 1,62

Eltérés (telep — magyar) -11,33 11,33 628 1178 550 4,26

EMSLAND (Németorszig) 246,08 40,46 11 040 12 855 1815 16,44
integracié atlaga (2012)

Eltérés (telep — EMSLAND) 24,55 -24,55 1645 576 -1 069 -10,56

Megjegyzés: Eves rotaciok szama (rotacié/év): telepi atlag: 6,07; magyarorszagi atlag: 5,8-6,0; német integracié; 7,3.

Forrds: Sajat szamitas a vizsgalt vallalkozds, illetve ALICZKI — BARANY (2013) adatai alapjdn
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Kovetkeztetések, javaslatok

A bemutatott eredmények ravilagitanak arra, hogy a naturalis hatékonysag jelentds
mértékben befolyasolja az Okondmiai mutatok alakuldsat. Megallapithatd, hogy a
vizsgalt, korszerli technoldgiai hattérrel és szakmai tudéssal jellemezhet6 telep termelési
mutatéi és azon keresztiil realizalhatd Okondémiai hatékonysaga magasan a
magyarorszagi atlag felett van. Ugyanakkor a nemzetkdzi szinten az élmezdnyhdz
tartoz6 egyik legnagyobb német integracid teljesitményével vald Osszehasonlitdsban
jelentds  lemaradas mutathatdé ki. Ennek oka els6sorban a  fajlagos
takarmanyfelhasznalasban keresendd, amely dnmagéaban 67%-at teszi ki az dnkdltségben
modellezett kiilonbségnek. A sulygyarapodasban csupan minimalis hatrany figyelhetd
meg, viszont a mintegy 7%-kal magasabb atlagstlya csirkék elballitasa rontja a
takarmanyhasznositast. Ugyanakkor ez csak az egyik magyardzata a kedvezOtlenebb
hatékonysagnak, az azon tuli okok az alkalmazott takarmany taplaléanyag tartalmaban,
mindségében, és az alkalmazott technoldgia egyéb részleteiben keresendé. A termelés
hatékonysaganak tovabbi novelése érdekében ezeket az okokat, tapasztalhatd
kiilonbségeket kell feltarni ¢s kikiiszobolni.
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